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1 Introducciéon

Varias tendencias observadas en el sector de los creadores y productores de documentales en Colombia
hacen pensar que éste se encuentra en una coyuntura problematica. Esta no ha permitido desarrollar
totalmente el potencial del sector y ha mantenido aislados los esfuerzos que se realizan por parte de los
agentes del sector y los encargados de la politica para su fomento.

Hay lo que se puede denominar una crisis de identidad que marca al sector de los documentalistas,
generada principalmente por la diferencia de concepciones entre lo que es y no es una produccidn
documental. La mds clara expresidon de este desencuentro estd entre quienes realizan documentales desde
una postura autoral (con produccién hecha desde puntos de vista personales, objetivos principalmente
artisticos y sociales y con circulacidon a través de ventanas especializadas) y quienes los hacen para
mercados de consumo masivo, atados por lo general a estdndares televisivos. En medio de esta divergencia
qguedan quienes producen contenidos documentales con formatos innovadores para distribuir en ventanas
digitales, especialmente Internet.

Por lo anterior, no es posible conocer cudntas empresas y creadores de documentales hacen parte del
sector. Tampoco se conocen los aspectos principales que los caracterizan: cuanto tiempo hace que trabajan,
dénde se ubican, qué nivel de formalidad tienen, con qué equipo de personas trabajan, cdmo financian sus
producciones, como las realizan, cdmo las comercializan, qué papel juega el documental en su
sostenibilidad econémica, qué papel cumplen los mecanismos publicos de apoyo al documental desde su
Optica, qué alternativas de produccién y distribucién han encontrado para llevar a buen término sus
producciones, entre muchos otros interrogantes.

Al tiempo, surgen permanentes reclamos por la insuficiencia de las iniciativas y los recursos publicos para el
apoyo de la produccién y distribucién documental. También, con el documental se agudiza uno de los
problemas comunes del audiovisual local: parece haber una gran dificultad para la distribucién y exhibicién
de los documentales en ventanas tradicionales y no tradicionales. La televisidn, que se podria configurar
como una ventana privilegiada para cierto tipo de documentales, carece de empatia y de sinergia con la
produccién documental colombiana. Sin embargo, se sabe de experiencias exitosas, hasta ahora poco
difundidas dentro del sector, de esquemas de produccidn/distribucién que han logrado una amplia
audiencia.

Por ultimo, se desconocen los habitos de consumo del publico frente al documental. No es posible
establecer qué entiende el publico colombiano por este, si le gusta o no, si lo ve o no y por qué, dénde lo ve
y como lo ve.

Frente a estas problematicas, el Consejo Nacional de las Artes y la Cultura en Cinematografia —-CNACC-, a
través de Proimagenes Colombia y de conformidad con la ley 814 de 2003, ha venido organizando
anualmente la Convocatoria del Fondo para el Desarrollo Cinematografico. Desde el afio 2004, esta
Convocatoria ha otorgado estimulos en dinero para la realizacion documentales cuya circulacién nacional e
internacional ha sido reducida. Dada esta situacion, el CNACC discutié ampliamente el tema y aprobd la
contratacidn de este estudio cuyo objetivo es generar propuestas de mejoramiento de las condiciones de la
cadena de produccion del documental.

Considerando las necesidades del CNACC en torno al tema de la circulacién documental, la coyuntura
problematica del sector, la importancia que tiene en la comunicacién de una sociedad, en la construccidn de
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nacion y memoria del pais, como ejercicio estético y como herramienta para la comprension y explicaciéon
de los problemas que aquejan a una sociedad y al ser humano, el Centro Nacional de Consultoria pone a
consideracion del CNACC y de Proimagenes Colombia, el siguiente informe final del estudio.

Objetivo general

Realizar un diagndstico del sector documental colombiano que permita caracterizar los diferentes desafios y
oportunidades que esta viviendo, con el fin de generar recomendaciones para el disefio de un plan para
mejorar las condiciones de la cadena de produccién del documental y permitirle una distribucién efectiva.

Objetivos especificos
Del objetivo general se desprenden los siguientes objetivos especificos:

e Hacer un mapeo del universo del sector de documentalistas en Colombia.

e Describir, caracterizar y analizar los aspectos determinantes de la produccion y distribucion
documental y sus problematicas.

e Realizar una caracterizaciéon de los habitos de consumo del publico colombiano frente al
documental.

e Hacer un examen de esquemas innovadores de produccion y distribucidn para el
documental en el &mbito de las tecnologias digitales.

e Generar recomendaciones para el disefio de un plan de mejoramiento del sector.
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2 Metodologia

Etapa 1: Aproximacion al universo del sector de documentalistas en Colombia

Para la construccion del universo del sector de documentalistas en Colombia se recurriéo a diferentes
fuentes que dan razén de los agentes involucrados en su produccién.

En esta etapa se hizo una busqueda de los agentes del sector documental para construir una base de datos.
Las fuentes utilizadas son:

e Mincultura — SIREC (participantes en convocatorias de documental del FDC, realizadores de
documentales inscritos en el SIREC).

Canales de TV (publicos —RCTV, canales regionales- y privados).

CNTV (participantes en convocatorias Doc TV).

Alados (asociados). Participantes Muestra Doc 2009 y 2010.

Publicacion SOS audiovisual, directorio de cine y television.

Documentalistas indigenas participantes de las muestras Daupara.

Referidos del sector.

El total de productores encontrados en diferentes fuentes es de 376 distribuidos de la siguiente forma:

Graficol. Distribucion de productores de documentales por fuente

Distribucidn de productores de documentales por fuente

B 37% Referidos del sector
17% Directores SIREC
13% Productores SIREC

B 11% FDC Ganadores
10% Estudio capacitacion 2
4% Estudio capacitacién 1

M 3% SOS Audiovisual 2008

M 3% Ganadores DocTV

Fuente: Informacién producida por el estudio 2% Documentalistas indl’genas

Del total de productores de documentales, la mayoria fue tomada de los referidos del sector con el 38%,
seguido del 18% de la fuente de directores del SIREC.
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Grafico 2.  Distribucién de productores de documentales por ciudad

Universo de documentalista seglin ubicacion geografica

W 72% Bogotd

10% Medellin

5% Cali

W 3% Barranquilla

10% Otras ciudades

Fuente: Informacién producida por el estudio

Del total de agentes del sector de documentales, la mayoria, representada por el 72%, se ubica en la ciudad
de Bogota. Con esta informacién se construyé un listado, Anexo 1, de agentes del sector donde se
especificaron sus datos de contacto.

Etapa 2: Describir, caracterizar y analizar los aspectos determinantes de la produccion y distribucion del
sector de documentalistas y sus problemdticas

Se realizaron 99 encuestas telefénicas a productores, directores o productores/directores de documentales
colombianos que durante los ultimos cinco afios hubieran terminado algin documental. Los encuestados
fueron elegidos aleatoriamente tomando como base el universo de documentalistas identificado en la Etapa
1 del estudio. El cuestionario aplicado a los productores, que se encuentra en el Anexo 2, estd dividido en
seis modulos:
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Informacion
general

Informacién general y de contacto de la productora de documentales: ciudad,
teléfono, direccién, email.

Filtro

Productora o persona que haya dirigido, producido 6 producido y dirigido alguna
pelicula documental que haya sido terminada en los ultimos 5 afos.

Aspectos sobre
la actividad de
produccién

Duraciéon en la actividad de produccién documental, realizacién de actividades
diferentes a la misma, porcentaje de ingresos y porcentaje de trabajo dedicado
correspondientes a la comercializacion de documentales, naturaleza de la
empresa.

Ventanas de distribucion inicialmente pensadas para la distribucién del ultimo
documental producido, el formato utilizado, etapa de proceso de produccion en la
cual se pensd una estrategia de distribucién, tematicas abordadas en este ultimo

documental documental producido.
Aspectos de la mano de obra tales como el oficio con mayor grado de dificultad
para conseguir, oficios que requieren mayor cualificacion, cargos subcontratados
con otras empresas y los oficios mds costosos.
Importancia de los objetivos sociales, culturales, personales y econémicos antes y
Aspectos después de la produccion del documental, principales estrategias utilizadas para
culturales y alcanzar estos objetivos.
sociales del
documental Razones para escoger ciertos circuitos de distribucion.
Aspectos Rango de costos de la ultima produccion documental, peso porcentual de cada

financieros de la
produccién
documental

etapa de la cadena de produccién, realizacion de coproducciones, impacto de las
coproducciones en la produccién documental, fuente mas importante de
financiacién del dltimo documental producido y fuentes potenciales de uso en el
futuro, ventanas de exhibicion utilizadas, sostenibilidad del proyecto.

Condiciones del
entorno y futuro

Empresas miembro a asociaciones de documentalistas, politicas nacionales
conocidas y utilizadas para el fomento de la industria de produccion documental,
innovaciones en la cadena documental y utilizadas y probables de utilizar en el
futuro, aspectos de la politica para el documental pertinentes y no pertinentes.

Con los resultados de las encuestas se realizd la descripcidn, caracterizacién y analisis de los aspectos
determinantes de la produccidon y distribucién en el sector de documentalistas y sus problematicas. Esta
etapa tiene en cuenta la segmentacion que sugiere la particién del sector entre la produccion inicialmente
pensada para ciertas ventanas de distribucion.

Etapa 3: Caracterizacion de los hdbitos de consumo del publico colombiano frente al documental

Con el fin de conocer las caracteristicas y analizar los aspectos determinantes del consumo y no consumo de
documentales en Colombia se plantearon dos metodologias complementarias:
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Se realizaron 600 encuestas telefénicas al publico masivo de estratos 2 a 6 de las ciudades de
Bogota, Cali, Medellin, Barranquilla y Bucaramanga donde los encuestados fueron elegidos
aleatoriamente. El cuestionario aplicado a los consumidores, que se encuentra en el Anexo 3, esta
dividido en seis mddulos:

Informacion
general - Perfil

Informacién general y de contacto del encuestado: nombre, direccién, teléfono,
barrio, ciudad, sexo, estrato, rango de edad, constitucién del hogar, maximo nivel
educativo, actividades de entretenimiento que realiza habitualmente, opinién
sobre qué es el documental, ejemplos de programas y peliculas documentales que
el encuestado responda en una pregunta abierta, equipos con los que cuenta para
ver peliculas y televisién.

Caracterizacion

Programas documentales vistos en TV en el Ultimo mes, medios en los que ha visto
estos programas, medios en los que han visto peliculas documentales en el dltimo

consumo o
afio.
Habitos de Personas con las que suele ver programas o peliculas documentales, razones por
las cuales las ve, motivos por las cuales no consume mas documentales en TV, cine
consumo
o DVD
Modulo Identificacion de consumidores de videos en Internet, razones por las cuales los ve
documental en en ese medio, intencion del consumidor en reenviar videos, tipos de videos
Internet reenviados.
Identificacion de percepcion del documental para el consumidor, momento de
Mddulo consumo del documental (dia y hora), medios utilizados para conocer un tema
documental especifico. Ejercicio de proyeccion de los consumidores respecto al documental:

conceptos con los que se asocia el documental.

Habitos de no
consumo

Razones por las cuales quienes dijeron no consumir documentales en TV o cine, no
consumen

Se realizaron dos grupos focales a dos segmentos diferentes con el fin de identificar las dindmicas
de consumo de documentales, de acuerdo a las diferentes ventanas de exhibicion, asi como las
ocasiones de consumo, razones de no consumo Y las apreciaciones subjetivas sobre el documental.
Ambos segmentos se componen de personas de estratos 4 y 5: el primero estd conformado por
personas entre los 20 y 30 anos, mientras que el segundo grupo, por personas entre los 31 y 40

anos.

Etapa 4: Examen de esquemas innovadores de produccion, distribucion y politica para el documental con
base en casos nacionales e internacionales

Para llevar cabo esta etapa se realizé en primer término una revisién de la literatura y experiencias
nacionales e internacionales que al respecto se encuentran.

Adicionalmente, se hicieron 13 entrevistas a agentes del sector con experiencias exitosas: documentalistas,
televisién (canales nacionales, regionales y comunitarios), gestores culturales y comunicadores entre otros.

10
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Entre estos se identificaron:

e Amanda Garay, distribuidora de documentales.

e David Jammy, comprador del Bogota Audiovisual Market, BAM, ICTJ Producciones.

e David Melo, ex Director de Cinematografia del Ministerio de Cultura.

e Felipe Guerrero, director y productor de documentales.

e Fernanda Rossi, commissioning editor para documentales, guiones y trdileres.

e Luis Ospina, director de cine colombiano.

e Maritza Blanco, productora de peliculas documentales y ofrece servicios de produccién para
equipos internacionales, productor de documentales.

e Mauricio Vélez, productor de documentales.

e Pablo Mora, director de documentales.

e Pia Barragan, gerente de peliculas independientes de Cine Colombia.

e Ricardo Ramirez, asesor Direccién de Comunicaciones, Mincultura.

e Salua Avisambra, jefe de contenidos de la Comisién Nacional de Television.

e Ximena Sotomayor, productora de documentales de Lulo Films.

Para lograr identificar diferentes aspectos del entorno documental en Colombia y en otros paises, se
estructurd un esquema de entrevista en profundidad, el cual aborda las siguientes tematicas:

Introduccion

Relacién del agente con el mundo documental, razones para hacer documentales,
descripcién de su oficio y hace cuanto lo hace.

Generales

El objetivo del conjunto de preguntas es conocer la percepciéon personal del
entrevistado sobre el concepto de documental y sus caracteristicas. Adicionalmente,
se trata de conocer caracteristicas especificas del documental en Colombia.

Documentales y la
Tv

Partiendo del supuesto de que el sector esta dividido en dos grandes grupos de
interés: documentalistas cinematograficos y televisivos, la intencién fue conocer el
punto de vista del entrevistado sobre las diferencias entre ambos tipos de
documental.

Aspectos culturales

Buena parte de los documentalistas argumentan que uno de los objetivos mas
importantes de hacer un documental es generar un impacto sobre la realidad. Esta

y sociales parte trata de conocer la percepcidn del entrevistado sobre estos objetivos y el logro
de los mismos desde su punto de vista especifico.
Se examina la coherencia del esquema de produccidon de un documental: costos,
Aspectos financiaciéon y recuperacién econdmica. Adicionalmente, se quiere conocer la

econdmicos

experiencia personal del productor frente a las estrategias de circulacion de su
documental en los mercados colombiano y extranjero.

Aspectos de entorno

Conocer los aspectos externos que afectan la produccion documental: fondos
publicos nacionales y extranjeros, asociaciones, aspectos positivos y negativos que lo
afectan.

Futuro del
documental

Se indaga sobre escenarios de prospectiva sobre la produccién documental en un
ambiente de cambio tecnoldgico.

11
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De acuerdo con el tipo de entrevistado se hizo énfasis en ciertas tematicas a partir de las experiencias de
cada uno de ellos.

Etapa 5: Recomendaciones para el disefio de un plan de accion para el mejoramiento del sector
A partir de la informacién recolectada en las etapas anteriores, del analisis de las misma y, especialmente,

de las posiciones de los agentes del sector frente a las politicas existentes, se plantean recomendaciones de
politica y un esquema de problematicas y actividades recomendadas para el mejoramiento del sector.
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3 Aproximaciones al documental en Colombia

3.1 Qué es documental

El documental siempre ha estado asociado a una obra audiovisual en la que un autor asume una posicion
interpretativa de la realidad. Invocando a John Grierson, Luis Ospina lo pone de esta forma: un documental
es “La Interpretacion creativa de la actualidad o realidad, esa todavia puede ser una definicion, porque
desde un inicio, o sea, desde esa definicion fundacional ya estd la palabra interpretacion, o sea, que no es la
objetividad, ni la verdad.”

Otro factor determinante para Ospina es el “grado de autoria” que se pueda encontrar en un documental:
“Hay diferentes grados de autoria, entonces, en la punta de todo estarian los documentales de creacion, y
ahi vamos hacia abajo al reportaje, los reality shows, y finalmente casi los noticieros.”

Hoy en dia es imposible encasillar el documental solamente en el de autor, sino que tiene entre sus
formatos de realizacién diferentes tipos que pueden ser incluidos dentro de este mundo. Este punto abre la
discusion de hasta dénde llega el documental, y en qué forma se deben entender los diferentes formatos de
creacioén agrupables bajo este término. Esto tiene implicaciones importantes sobre el sentido del producto
audiovisual y su posterior circulacion y encuentro con el espectador.

La ampliacion del término documental es para muchos una necesidad actual del mercado. Los reportajes,
docudramas, mockumentaries, y hasta algunos reality shows buscan ser catalogados dentro de esta
definicidn. Algunos festivales y sobre todo los compradores ven el término documental como un término
amplio que cobija muchos productos diferentes.

Con esta evidencia, Mauricio Vélez propone incorporar nuevas denominaciones: “Fijate que los mismos
americanos en este mercado ya se alejan un poquito del uso de la palabra documentary para empezar a
incorporar factual, porque les abre mucho mds el campo y esa resistencia que muchos productores tienen

rn

aqui.
Relacion con la realidad

Es necesario reconocer en el cine en general y principalmente el cine documental colombiano, una fuerte
presencia de tematicas relacionadas con la realidad y la situacién social del pais. Esta produccion se ha
convertido en un espejo de condiciones econdmicas, sociales y culturales, que ha permitido conocernos
como sociedad y comunidad. Desde los primeros momentos de definicién del género hasta la actualidad, la
idea de interpretacion de la realidad ha estado presente siempre.

Para Pablo Mora los documentales “Son obras que hablan sobre lo real, es cine de lo real, mds que
documental a secas, creo que podriamos circunscribir este género en cine de lo real, que tiene unas
particulares relaciones con la historia, con la verdad histdrica, con la existencia real de las cosas.”

Para Felipe Guerrero un documental permite “poder relatar cuestiones provenientes de la realidad y

volverlas visibles, es decir, documentar para que un publico espectador mire a través de esa lupa y pueda
darse cuenta, cuestionarse, y saber mds sobre eso que se le estd proponiendo como temdtica.”
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No separable de la ficcion

Por otro lado, actualmente se discute la divisidon entre las diferentes formas de abordar la realidad desde el
dispositivo cinematografico: ficcion y documental. Ahora muchos festivales del mundo ya mezclan estas dos
aproximaciones en sus selecciones oficiales y muchas peliculas las mezclan también en su construccion
visual y narrativa.

Segun documentalistas como Felipe Guerrero o Luis Ospina, documental y ficcién son lo mismo, ambos
estan dentro de la categoria peliculas y forman parte mas bien de las diferentes aproximaciones que escoge
el narrador. En cuanto a su relacidn con la realidad y el cuestionarse esa realidad son caracteristicas plenas
del documental, principalmente de autor, pero el cine de ficcidn muchas veces también se cuestiona de
igual forma.

“... un documental es algo que tiene una relacion con la realidad mucho mds directa, no solamente en
cuanto a la temdtica, sino también en cuanto al approach cinematogrdfico, también el cine de ficcion,
llamémoslo contempordneo, también se cuestiona, pero es una caracteristica plena del cine documental, y
creo que esto lo define; pero no quiere decir que se excluye de otros géneros como una ficcion que utiliza
esto.” Felipe Guerrero

“Ya esa linea entre el documental y la ficcion cada vez se va rompiendo mds y cada vez el uno se alimenta
del otro, entonces, para mi todas son peliculas o imdgenes en movimiento con sonido.” Luis Ospina

3.2 Documental de autor, documental televisivo y documental interactivo: una
tipologia no exhaustiva

Con base en lo que se encontrd en las entrevistas en profundidad realizadas se pueden definir tipos de
documental que se hacen en Colombia y que marcan el analisis del diagndstico de aqui en adelante. Esta
tipologia basica surge a partir de diferencias encontradas en cuanto al sentido, forma y objetivos de la
produccién, asi como en cuanto a las ventanas de difusidn a las que apuntan por lo menos tres tipos de
documentales: documental de autor, documental televisivo y documental interactivo.

Documental de autor

El documental de autor se enriquece de otros géneros y disciplinas artisticas y no obedece a férmulas
tradicionales o estandarizadas, se rige por otras donde se tiene mas espacio de creacidon. Para Felipe
Guerrero, documentalista con una marcada posicién autoral, “El cine documental es un tipo de narracion
que a mi me interesa (...) que es como la literatura de ensayo o la literatura de no ficcion misma y también la
poesia”.

Las ventanas escogidas para este documental suelen ser especializadas: festivales y salas alternas. Para
Maritza Blanco hablar del documental de autor es hablar de un documental “que va a un festival, es algo
muy autorial, es algo de una intelectualidad muy alta, de un ojo muy sutil, de descubrir realidades que yo no
sé, que el espectador no sabe y de presentarlas de una manera muy alternativa.”

Es también un documental tan importante como vigente. Es uno de los motores de la innovacién y la
singularidad. Segun Luis Ospina “.. creo que cada vez coge mds fuerza el documental de autor, porque hay
un autor, porque hay un artista detrds, hay una vision del mundo, hay una forma de ver las cosas, hay una
originalidad. “
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Documental para television

El documental televisivo tiene unas caracteristicas particulares: la importancia de respetar algunos
estandares para lograr unos objetivos comerciales se vuelve mas trascendente. Se producen tematicas
concretas, en formatos estdndar y muchas veces en serie. Es una empresa mas fécil de constituir desde su
forma comercial ya que tiene un publico definido y el apoyo de importantes fuerzas econdmicas.

Mauricio Vélez lo pone de esta manera: “Yo trabajo para un canal absolutamente comercial, Discovery,
Animal Planet, que vive de sus audiencias y si mis producciones no generan las audiencias que ellos
necesitan, sencillamente lo van descartando a uno, entonces, nosotros debemos escribir para que nuestros
cuentos tengan un appeal masivo, que gusten a una gran cantidad de audiencia, que esté dispuesta a las
ocho de la noche a sentarse a ver un documental y entonces, esa combinacion de lo comercial y el rating es
el matrimonio que genera un producto, que ante todo es de entretenimiento.”

Documental interactivo

Por ultimo, encontramos el documental interactivo. Alejado en cierta forma de la tension entre el
documental de creacidn y el estandarizado, las nuevas generaciones de realizadores (y otras no tan nuevas
pero con ganas y necesidad de innovar) han apostado por crear documentales para el ambito digital,
seducidos por la promesa de las innumerables posibilidades de distribucion, en una respuesta al dificil
acceso a los ventanas de distribucidn tradicionales.

Aungue en Colombia las experiencias son todavia poco visibles, Fernanda Rossi habla de las caracteristicas
del documental interactivo en Norteamérica: “Normalmente ayuda que sea mds corto que largo, y que
tenga un aspecto interactivo (...) lo que se llama punta de lanza, pero que haya una serie de actividades
interactivas donde la audiencia pueda ser participe, asi como hubo medios masivos, vamos a estar hablando
de medios invasivos, porque uno se vuelve inmerso en la historia, interactua y crea la historia.”

3.3 Valor social del documental

El valor de un documental puede ser entendido a partir de su capacidad para generar diferentes procesos
sociales, tanto colectivos como personales o de comunidades especificas. David Melo, ex director de
Cinematografia del Ministerio de Cultura, lo explica de esta forma: “Su mayor valor es social (...) pienso que
una sociedad tiene en el espacio del cine tal vez una de las miradas mds criticas, mds profundas, mds
cuidadosas, tal vez a veces inclusive nos reclaman que en exceso (...) a mi me parece que es fundamental esa
funcion social de la produccion audiovisual y por supuesto mucho mds de la documental.”

Vemos también como esto se refleja no solo en el cine de autor que es el llamado a hacer su trabajo mas
comprometido. Para el documental de televisidn, educativo, cultural, la valoracidon social debe ser alta.
Salua Avisambra, desde la Comisidon Nacional de Television, dice: “Nosotros creemos que la television es tal
vez uno de los principales vehiculos para transmision de modelos de una sociedad {(...) sin embargo si
tenemos una television publica que no se ve, pues los modelos finalmente los estd reforzando es la television
privada. Si uno lograra hacer documentales que fueran de interés para las audiencias, tu si cumplirias a
cabalidad (...) y el documental es un vehiculo importante para eso.”

Para los realizadores también es claro. Maritza Blanco dice: “.. pienso que al informar a los otros, o al
mostrar cosas que ellos no saben, ya hay un grado de cambio de conciencia y por ahi se empieza, una sola
obra no puede mover montariias, pero si de obra en obra puedes empezar a crear como otra sociedad.”
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Grafico 3.  ¢Con cudl de las siguientes afirmaciones esta mas de acuerdo?

¢Con cual de las siguientes afirmaciones esta mas de acuerdo?

W 51% Dar cuenta de una problematica
social/cultural/personal con mis documentales es
mds importante que obtener una rentabilidad
econdmica
46% Dar cuenta de una problematica
social/cultural/personal con mis documentales es
igual de importante que obtener una rentabilidad
econdémica
1% Obtener unarentabilidad econémica con mis
documentales es mas importante que dar cuenta de
una problemética social/cultural/personal

M 1% Ninguna

Fuente: Informacion producida por el estudio 1% No re5p°nde

En la encuesta a realizadores resulta evidente la valoracion de objetivos sociales, personales y artisticos de
un documental en iguales condiciones e incluso por encima de los objetivos econdmicos del mismo.
Efectivamente, para la mayoria de documentalistas (51%) es mds importante dar cuenta de una
problematica social, cultural o personal, que obtener una rentabilidad econémica. Para el 46% es igual de
importante dar cuenta de estas problematicas sociales, culturales o personales, que la rentabilidad
econdmica. Tan solo para el 1% es mas importante la rentabilidad econdmica.

¢Como medir el impacto social de una pelicula documental?: El caso de The end of the line

¢Cémo evaluar el impacto que pueda tener una obra documental en el contexto social donde se asienta, el
impacto que pueda generar en las personas, las comunidades, las politicas publicas y en general en la
sociedad?

A partir del estudio hecho hace algunos meses por la Britdoc Foundation y de otros estudios realizados®
alrededor del mundo, se pueden buscar nuevas formas de medir el impacto social de una pelicula
documental. Esto ha sido una necesidad latente dentro del sector por la problematica que presenta al ser
medido con el mismo rasero de productos audiovisuales como las telenovelas -esto se vive con mas fuerza
en el documental de autor. Otra debe ser la medida que logre dimensionar la importancia de un
documental para la sociedad y la comunidad.

En el caso de la pelicula britanica The end of the line, el estudio de la Britdoc Foundation nos da unas lineas
de trabajo para aplicar en nuestro pais con los documentales que producimos. Siempre se han medido los
productos audiovisuales a partir de cifras de consumo, cantidad de rating en televisidn, nimero de

! Referencia en pagina de internet de CHANNEL 4 BRITDOC FOUNDATION: http://britdoc.org/
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espectadores en salas de cine, entre otras. Esta medicién no logra entender el impacto social y cultural que
pueda tener un documental, mientras que este tipo de impactos son tomados como las medidas principales
en trabajos de investigacién socioldgica, antropoldgica o econémica.

El estudio nos dice que “Capturing the impact of a film is no easy matter. It is hard to distinguish the effect
of the film from other factors. It is difficult to find ways to measure intangible effects and appropriate data
can be expensive to gather. Many films rely on anecdotal evidence or common sense to establish their
impact, and the lack of hard evidence presented can lead to cynicism that films achieve anything other than
entertainment.”

En Colombia, como en el resto del mundo, es claro que el documental ha sido considerado como una
herramienta para producir cambios sociales, construir memoria, poner en la mesa discusiones importantes,
contar la vida de personas, pueblos, comunidades, instituciones, logrando generar cambios positivos en la
sociedad. En Colombia esto ha sido mas evidente por las condiciones sociales que han reinado desde que el
cine existe.

Siguiendo el estudio citado anteriormente, los criterios para medir este impacto pueden ser varios:

e Calidad de la pelicula / Proyecto de nuevos medios
e Una mayor conciencia publica

e Una mayor participacion publica

e Fuerte movimiento social

e El cambio social

Segun este estudio, tener en cuenta la calidad de la pelicula, el proyecto creativo en nuevos medios, la
generacion de una mayor participacion y conciencia publica, la generacion de un fuerte movimiento social y
algunas veces hasta un cambio social notable pueden ser las medidas a pensar. Es importante estudiar en
nuestra sociedad, qué espacios esta llenando el documental y, cdmo se ha convertido muchas veces en un
precursor de acciones sociales colectivas.

Segun el articulo What impact do documentary films actually have? “Only 10,000 people or so saw it at the
cinema, but that’s not the measure of success for these sorts of films. The bigger question is whether or not
it had any impact on our fish consumption habits. Did people start asking about sustainability in
restaurants? Did sales of Bluefin Tuna fall, and sales of MSC certified fish rise? (...) By running a survey twice,
before and after the film, Britdoc were able to ascertain that the number of people who believe fish stocks
are low rose from 43% in 2008 to 56% in 2010. And by asking the supermarkets, they worked out that sales
of sustainably caught fish had risen by 14% in certain stores. Several supermarkets changed their policies
and stopped stocking swordfish and bluefin tuna.” (http://makewealthhistory.org/2011/02/21/what-
impact-do-documentary-films-actually-have/)

En el caso de The End of the Line, el estudio arrojo que la pelicula logré el involucramiento de la comunidad
a tal punto que logré afectar el consumo de especies marinas. “We now had powerful evidence that The End
of the Line would not only raise awareness and change attitudes on over-fishing but the film could also
affect consumer behavior.”

17


http://makewealthhistory.org/2011/02/21/what-impact-do-documentary-films-actually-have/
http://makewealthhistory.org/2011/02/21/what-impact-do-documentary-films-actually-have/

Centro Nacional de Consultoria
Diagnéstico del sector de cine documental colombiano
Informe

3.4 Caracteristicas del documental colombiano

¢Qué tematicas se estan abordando actualmente en Colombia?

Segun la encuesta realizada a productores de documental en el pais, el 71% de los documentalistas utiliza
temadticas de sociedad, actualidad y estilos de vida en sus documentales. El 57% aborda tematicas de arte y
cultura mientras que el 49% utiliza temas de guerra, violencia, conflicto y derechos humanos. Un 33%
aborda temas histdricos y biografias, el 25% temas educativos, 22% naturaleza y vida animal, el 21% temas
de opinidon y el 13% utiliza tematicas de ciencia y tecnologia. De esta forma los temas mas abordados por los
documentalistas son los de sociedad, actualidad y estilos de vida, arte y cultura y los de guerra, violencia,
conflicto y derechos humanos, mientras que el tema menos utilizado es el de ciencia y tecnologia.

Grafico4. ¢Qué tematicas abordan sus documentales?

¢Qué tematicas abordan sus documentales?

Sociedad, actualidad, estilos de vida 71%
Arte y cultura

Guerra, violencia, conflicto, derechos humanos
Histoéricos, biografias

Educativas

Naturaleza y vida animal

Opinién

Ciencia y tecnologia

Otra

T T T T T 1

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Fuente: Informacién producida por el estudio

La realidad colombiana en las tematicas documentales

Esta necesidad de exponer la realidad se ve reflejada en las tematicas de una gran parte de la produccidn
documental del pais.

“La tendencia politica nunca pasard, porque todavia tenemos unos problemas sociales impresionantes,
empezando por una guerra activa que es muy fuerte... la problemdtica de Colombia no le importa al mundo,
porque es muy local, se muere Tirofijo, sale una que otra noticia, y ya, pero para nosotros que se muera
Tirofijo es una historia impresionante, entonces, no es una historia que a nivel mundial cale, pero es una
historia que se tiene que contar interiormente, esa es una tendencia ” Maritza Blanco
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“si la gente lo ve en television y es la historia de los Hermanos Castafio, pues la gente quiere ver como eran
realmente, y por qué uno maté al otro y como era la relacion de los tres hermanos; o de Tirofijo, Tirofijo estd
Muerto, la gente quiere ver esa historia... porque se estd contando la verdadera historia, se estd contando el
fruto de una investigacion y de los hechos reales y la gente quiere saber los detalles.” Ximena Sotomayor

Dentro de esto, se presenta la discusion sobre la importancia de crear narraciones universales que lleguen a
los mercados globales. El cine documental, como el cine en general vive de vender sus productos, de la
importancia de abrir los mercados locales, de generar productos universales y de vender en el exterior y
cada vez son mayores las posibilidades de hacerlo.

“Yo pienso que de cierta manera la temdtica no importa que sea local, porque por eso es un documental,
porque estd documentando algo acerca de, pero lo que si es que el lenguaje que se usa tiene que ser
internacional, muchos de los documentales que yo tengo estdn hechos para los colombianos, entonces,
cuando yo lo voy a vender en Chile o en Cuba o en Estados Unidos, o en cualquier parte del mundo, no se
entienden {(...) es cuestion de que tu mires un documental colombiano tradicional y del mismo estilo un
documental de los que pasa History Channel y vas a ver que es contado como una dramaturgia tal que
parece una novela, entonces, eso engancha.” Amanda Garay

“Para mi buscar una historia es lo mds importante, porque sin la historia no tengo nada, es lo que detona
todo lo demds (...) son elementos que los canales internacionales te van a pedir cuando les mandas una
propuesta: necesitan personajes fuertes y carismdticos, personajes con los que la audiencia genere empatia,
y defino empatia como el deseo que tiene la audiencia de que ese personaje triunfe, salga adelante, eso es
fundamental, busco personajes que tengan un conflicto (...) el motor de toda buena historia es una lucha
entre un personaje y un objetivo” Mauricio Vélez

“Depende de la temdtica que tengas, depende de como lo produzcas, porque puede ser divina, pero si la
temdtica o la estructura no los convence, Alemania por ejemplo compra mucho, o canal Arte en Francia,
pero si la estructura no la va a entender un francés, no te lo compran, aunque el tema les interese, no te lo
compran, con La Toma por ejemplo, teniamos una version divina, emocionante, llegaron los alemanes y nos
la cambiaron, porque ellos saben qué le interesa a su publico.” Maritza Blanco

El pais esta pasando por un buen momento en el sector audiovisual, no solo por convertirse en casa de
muchas empresas internacionales y el desarrollo de empresas locales de competencia internacional, sino
también por la gran cantidad de documentales que se estan viendo en festivales internacionales, el interés
de canales por producir historias locales, y la profesionalizacién del sector.

“Date cuenta quién estd llegando a Colombia, Sony ya tiene un pie puesto en Colombia, Telmex ya tiene
oficinas en Colombia, Disney abre oficinas en Colombia, Fox abre oficinas en Colombia, por qué no en
Ecuador, por qué no en Venezuela, por qué no en Costa Rica o en Peru, porque acd hay algo mds, ademds de
todas las bondades que tenemos como pais, de estar estratégicamente ubicados y demds, Caracol y RCN han
hecho una gran labor con sus novelas, se venden en todas partes del mundo, en la China, en Africa, en Rusia,
en los paises bajos, donde tu vayas encuentras el formato de Café, de Betty la Fea.” Amanda Garay

“En Colombia nosotros estamos mirando siempre hacia nosotros mismos, entonces, Caracol, RCN y television
publica, pero resulta que tu vas afuera y hay gente interesada en el producto colombiano, especialmente en
telenovelas, pero creemos que la telenovela es un gancho para empezar a generar los otros sectores y traer
documentalistas.” Salua Avisambra

Nuevos lenguajes del documental colombiano
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Existen nuevas tendencias en el documental mundial que cada vez mas permean el documental
colombiano. El cine documental es un género que esta vivo y que estd tomando muchas formas.

“Por qué en la musica a nivel académico en Colombia se acepta tanto la fusién y se ve como una evolucion
del arte toda esa influencia que viene urbana de Estados Unidos, como el hip hop se mezcla con nuestros
ritmos y saca ChocQuibTown y se gana un premio Emmy, y iwow!, pero, en el gremio documental, eso no se
ve tan bien, esa influencia y esa fusion de técnicas de narrativa, de técnicas audiovisuales, de incorporar lo
que aprendimos los que tuvimos la oportunidad de estudiar afuera, en nuestra produccion local eso si es
herejia, eso ya no es el documental colombiano, eso ya no cuenta las historias que los colombianos
necesitamos contarle al mundo.” Mauricio Vélez

“Yo creo que el documental hoy en Colombia como en muchos lugares del mundo es un género que estd vivo,
que puede ser periodistico, puede ser publicitario, puede tomar prestado de la Psicologia, de la Historia, de
la Sociologia, del cine ficcion, del ensayo personal, del diario de campo, de la reflexion subjetiva, y en ese
sentido creo que la expresion del documental colombiano es de una profunda riqueza en complejidad y en
relacion del autor con el mundo que quiere representar” Pablo Mora

Nuevas tematicas

También son importantes las nuevas formas de construir las temdticas dentro del documental que van
marcando tendencias en la creacién y generan impacto en el espectador.

“Como afecta a un ama de casa comun y corriente el narcotrdfico, a un nifio de un colegio, a la gente
normal, no al politico, no al narco, no a la policia, no al ejército, no a la guerrilla, esa es otra forma de contar
lo que pasa con el narcotrdfico, cdmo nos afecta, eso le podria interesar a muchos paises del mundo {...)
Hacer documentales unicamente para nifios, por ejemplo, cdmo seria un documental para nifios de cinco
afios.” Amanda Garay

“La ultima tendencia que estoy viendo son historias personales que son muy lindas y yo personalmente hago
ese documental y en el mundo cala super bien, que es como la de Jorge Botero, la muerte de su madre, de
pronto el divorcio de la mujer, o sea, ya una vida cotidiana que me entiende la sefiora de Rusia, me entiende
la sefiora de América, y me entiende la sefiora colombiana, o sea historias personales.” Maritza Blanco

“Los latinoamericanos queremos ver cosas nuestras, ya hemos visto tanto americano y mucho europeo, que

queremos ver, por lo menos en la parte documental, los nuestros, que nos identifiquemos mds, ya no mds
elefantes y jirafas del Africa, ya hemos visto todo.” Amanda Garay
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4 Caracteristicas de la produccion documental en Colombia

4.1 Una muestra representativa del universo de los productores de documental

Del universo identificado, se realizaron 99 entrevistas efectivas a documentalistas colombianos.

Grafico5. Productores de documentales encuestados segtin ciudad

Productores de documentales encuestados segtin ciudad

W 66% Bogota

11% Medellin

9% Cali

B 5% Barranquilla

9% Otras ciudades

Fuente: Informacion producida por el estudio

El 66% de los productores y directores de documentales encuestados se ubica en Bogotd. La ciudad que
sigue con mayor numero de encuestados es Medellin con un 11% de encuestados. En tercer lugar esta Cali
con el 9% y Barranquilla con el 5%. El 9% restante corresponde a ciudades como Bucaramanga, Armenia,
Popayén, Puerto Carrefio, Isla de Providencia, Santander de Quilichao y Pasto.

4.2 Caracteristicas generales de los productores: un nivel de formalidad
precario entre los documentalistas

Naturaleza de la actividad de los documentalistas y trayectoria
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Grafico6. Su empresa es:

Productores de documentales encuestados segtin ciudad

W 40% Persona natural

W 31% Empresadedicadaala
produccion audiovisual

27% Empresadedicadaala
produccion audiovisual y otras
actividades diferentes

Fuente: Informacién producida por el estudio W 2% Empresadedicada
exclusivamente al documental

En cuanto a la naturaleza de las empresas de los realizadores de documentales, el 40% se declara como
persona natural, el 31% son empresas dedicadas a la produccién audiovisual, el 27% son empresas
dedicadas a la produccion audiovisual y otras actividades diferentes y tan solo el 2% son empresas
dedicadas exclusivamente al documental. Esto evidencia en primer lugar una gran cantidad de empresas
unipersonales, en las que una persona ejerce varias o todas las tareas de la produccién, demostrando una
falta de especializacién en el sector y una condicién de baja constitucion empresarial. Adicionalmente, se
evidencia la dificultad que las empresas tienen para sostener una empresa basadas Unicamente en la
produccién documental, hecho que incentiva a que éstas requieran producir otro tipo de actividades
relacionadas con la produccion audiovisual y otras diferentes.

Grafico7. é¢Hace cuanto empezd a trabajar en la produccidn o direccion de documentales?

é¢Hace cuanto empezé a trabajar en la produccion o direccion de documentales?

M 1% Menos de 3 ainos

M 16% Mas de 3 hasta 5 aiios

32% Mas de 5 hasta 10 afios

W 27% Mas de 10 hasta 15 anos

M 10% Mas de 15 hasta 20 anos

14% Mas de 20 anos

Fuente: Informacidn producida por el estudio
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El 32% de los documentalistas de la muestra empezdé a trabajar en la produccién o direccidon de
documentales entre hace 5 y 10 afios. El 27% que le sigue lleva de entre 10 a 15 afios. El 16%, entre 3y 5
afios. El 14% lleva mds de 20 afios. El 10% lleva entre 15 a 20 afos y el 1% restante lleva menos de 3 afios.
Las proporciones de distribucion de documentalistas estdn repartidas entre los diferentes segmentos de
tiempo de trabajo. Esto quiere decir que es un sector que estd en proceso de recambio generacional, con
agentes experimentados, otros con una trayectoria mediana, y otros con una actividad muy reciente.

Grafico 8.  ¢Usted ha dirigido o producido alguna pelicula largometraje documental que haya
sido terminada en los ultimos 5 afos?

é¢Usted ha dirigido o producido alguna pelicula largometraje documental que haya
sido terminada en los ultimos 5 afios?

W 10% Si, he dirigido

22% Si, he producido

68% Si, he producido y dirigido

Fuente: Informacion producida por el estudio

Al preguntar a los documentalistas su calidad de productores, directores o productores/directores, se tiene
que la gran mayoria (68%) pertenecen a esta Ultima categoria, evidenciando nuevamente la falta de
especializaciéon en este tipo de producciones. La producciéon de los documentales tiene un nivel de
informalidad importante y es sintomatica de un sector audiovisual en proceso de formalizacién y creacion
de industria.

El productor de documental para televisién Mauricio Vélez, pone lo anterior asi: “yo todavia no he podido
dar el salto a que esto deje de ser una microempresa, te lo confieso, asi haga dos, tres documentales al afio,
he tenido afios muy buenos donde hago tres documentales a Discovery, hasta seis, no logro pasar a una
instancia donde me convierta en una grande productora, y estoy por concluir o que el mercado no da, o que
yo no me la pillé.”
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Ingresos provenientes del documental versus tiempo de trabajo dedicado al mismo

Grafico9. ¢Qué porcentaje de ingresos de la empresa (o personales) en el 2010 o ultimo afio
de funcionamiento corresponde a la comercializacién de documentales?

é¢Qué porcentaje de ingresos de la empresa (o personales) en el 2010 o ultimo aio
de funcionamiento corresponde a la comercializacion de documentales?

W 75% 0%-25%
M 14% 26%-50%
4% 51%-75%
M 5% 76%-100%

M 2% No informa porcentaje de
ingresos

Fuente: Informacién producida por el estudio

Como se dijo anteriormente, las empresas documentales se dedican paralelamente a otro tipo de
actividades para asegurar sus sostenibilidad. De hecho, para el 75% de los productores la comercializacion
de documentales representa tan solo entre el 0% y 25% de sus ingresos. Para el 14% esta comercializacién
representa entre el 26% y 50% de sus ingresos. Tan solo para el 4% ésta representa entre el 51% y el 75% y
para el 5% representa mas del 75%.

Grafico 10. ¢Qué porcentaje del tiempo de trabajo de su empresa (o personal) en el 2010 o
ultimo aino de funcionamiento corresponde a la realizaciéon de documentales?

¢Qué porcentaje del tiempo de trabajo de su empresa (o personal) en el 2010 o
ultimo aiio de funcionamiento corresponde a la realizaciéon de documentales?

W 28% 0%-25%

N 42% 26%-50%

10% 51%-75%

N 20% 76%-100%

Fuente: Informacién producida por el estudio
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Por otra parte, un 30% de los productores dedican mas de la mitad de su tiempo de trabajo a la realizacién
de documentales. Otro 42% dedica entre 2| 25% y el 50%. Tan solo el 28% dedica menos de una cuarta parte
de su tiempo a esta actividad. Lo anterior pone de relieve que, a pesar de que la realizacién de
documentales es una actividad que consume mucho tiempo de trabajo de los productores, les representa
una menor parte relativa de sus ingresos. En este sentido, se concluye que la rentabilidad de los
documentales es menor a las de las otras actividades que realizan los productores encuestados.

Actividades alternativas a la produccién documental

Grafico 11. Sirealiza otras actividades, écuales?

Si realiza otras actividades, écuales?

25%
22%

Productor audiovisual

Docente

Actividades relacionadas con cine y tv
Actividades de periodismo y comunicaciones
Actividades en radio y televisidon

Actividades comerciales

Actividades de publicidad

Actividades administrativas

Otras

No responde

Ninguna 15%

0% 10% 20% 30%

Fuente: Informacidén producida por el estudio

40% 50%

En cuanto a las actividades alternas al documental, el 85% de los documentalistas las tiene, hecho que
evidencia una dificultad para los documentalistas para obtener todos los beneficios econdmicos para su
subsistencia a partir de la produccién y direccion documental Unicamente. Del 85% que realiza actividades
diferentes a la produccidn documental, el 28% también realiza actividades de produccién audiovisual
diferentes al documental. El 24% es docente, el 12% realiza actividades relacionadas con cine y televisién
como ser actor, escritor o guionista, el 9% que le sigue tiene actividades de periodismo y comunicaciones,
un 5% realiza actividades en radio y televisidén asi como otro 5% tiene actividades comerciales. Finalmente,

el 4% realiza actividades de publicidad y un 2% tiene actividades administrativas.
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Un bajo nivel de asociatividad

Grafico 12. Si su empresa es miembro de algtn tipo de asociacion documentalista, éa cual
pertenece?

Si su empresa es miembro de algun tipo de asociacion documentalista,
éa cudl pertenece?

Alianza nacional Productora Universitaria 1%
Asociacion nacional de Festivales 1%
Documentalistas del sur 1%

Asociacion Colombiana de Cortometrajes 1%
Asociacion Colombiana Cinematografica 1%
Semillero Audiovisual Cero Ficcion - Medellin 1%

Corporacion de Investigacion de Desarrollo
Regional Antioquia

1%

Alados 13%

0% 10% 20%

Fuente: Informacion producida por el estudio

Grafico 13. Agremiaciones

Agremiaciones

B 65% Alados
B 5% Corporacidn de Investigacion de Desarrollo
Regional Antioquia
5% Semillero Audiovisual Cero Ficcion - Medellin
W 5% Asociacion Colombiana Cinematografica
W 5% Asociacion Colombiana de Cortometrajes

5% Documentalistas del sur

5% Asociacion nacional de Festivales

5% Alianza nacional Productora Universitaria

Fuente: Informacién producida por el estudio 2% Documentalistas indigenas
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Finalmente, hay un bajo nivel de asociatividad de los agentes encuestados. En el sector de produccion de
documentales existen algunas agremiaciones de las cuales los documentalistas nacionales pueden hacer
parte. Sin embargo, tan solo el 19% dijo pertenecer a alguna de ellas. De este 19%, la mayoria (65%) dijo
pertenecer a Alados, siendo ésta la Unica agremiacion representativa de estos documentalistas. Otras
agremiaciones como la corporacién de investigacién de Desarrollo Regional de Antioquia, el Semillero
audiovisual cero Ficcién de Medellin, la Asociacién Colombiana Cinematografica, la Asociacion Colombiana
de Cortometrajes, los Documentalistas del Sur, la Asociacidn Nacional de Festivales y la Alianza Nacional
Productora Universitaria representan el 5% cada una.

4.3 Antes de la produccion: la preproduccion y la gestion del documental

Conocimiento y uso de las fuentes publicas de financiacion

Grafico 14. ¢Cual de las siguientes politicas nacionales conoce y ha utilizado para el fomento
de la industria de la produccion de documentales?

¢Cual de las siguientes politicas nacionales conoce y ha utilizado para el fomento de
la industria de la produccion de documentales?
Politicas Conoce .I:la
utilizado
Fond Id lloci togréfico FDC
ondo para el desarrollo cinematogréfico 97% 20%
(Proimagenes)
Programa de Estimulos Mincultura 91% 41%
Estimulos tributarios a inversionistas y donantes dg la 84% 11%
ley de cine
Plan Audiovisual Nacional (Ministerio de Cultura) 70% 22%
Fond Id llo de la televisién FDTV
ondo para el desarrollo de la television FD 63% 21%
(Comisién Nacional de Television)
Recursos departamentales y distritales 57% 23%
Otros recursos Comision Nacional de Television CNTV 30% 14%
Ninguno 0% 11%
No responde 0% 5%
Fuente: Informacidén producida por el estudio

En Colombia existen diferentes politicas para el fomento de la industria de la produccién de documentales.
De estas la mas reconocida (97% de los encuestados la conoce) es el Fondo para el Desarrollo
Cinematografico — FDC, seguida con un 91% por el Programa de Estimulos del Ministerio de Cultura. El 87%
conoce los estimulos tributarios a inversionistas y donantes de la Ley de Cine y el 70% el Plan Audiovisual
Nacional del Ministerio de Cultura. Otras politicas conocidas son el Fondo para el desarrollo de la Television
FDTV de la Comisidn Nacional de Televisién (63%), los recursos departamentales y distritales (57%) y otros
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recursos de la Comisién Nacional de Televisién (30%). Por su parte, el FDC es la politica de fomento que ha
sido mds utilizada por los documentalistas (70%), seguida por el Programa de Estimulos del Ministerio de
Cultura (41%). Las politicas al fomento utilizadas siguen la misma proporcion a las conocidas, sin embargo la

proporcién entre conocerlas y utilizarlas es mucho menor en el momento de hacerlas efectivas.

Grafico 15. Si utilizé recursos departamentales y distritales, ¢ Cudles uso?

Si utilizo recursos departamentales y distritales, ¢ Cuales uso?

Convocatorias distritales de la SCRD de Bogota 38%
Recursos de las Alcaldias/Gobernaciones

Becas a la creacidn artistica (Alcaldia de Medellin)

Fondos regionales

0% 10% 20% 30% 40%

Fuente: Informacién producida por el estudio

50%

El 23% de documentalistas ha utilizado recursos departamentales y distritales. De estos documentalistas, el
38% utilizd las convocatorias distritales de la SCRD de Bogotd, el 30% los recursos de las alcaldias y
gobernaciones, un 14% becas a la creacidn artistica de la Alcaldia de Medellin y el 13% usé otros fondos

regionales.
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Financiacion efectiva del documental

Grafico 16. La fuente mas importante de financiacion de su ultimo documental producido fue:

La fuente mas importante de financiacion de su ultimo documental producido fue:

Recursos propios de productor(es) y
coproductor(es) colombianos
Estimulos de fondos nacionales

39%

Inversiones privadas

Recursos coproductor(es) de otros paises
Preventas a canales de television
Estimulos de fondos internacionales
Donaciones

Aportes en especie

Ninguna

Fuente: Informacion producida por el estudio 0% 10% 20% 30% 40% 50%

Respecto de la financiacidn efectiva de los documentales segun las fuentes de financiaciéon que existen, la
mas importante para la mayoria (39%) fueron los recursos propios de los productores y coproductores
colombianos. Otra fuente de financiacidn importante fueron los estimulos de fondos nacionales (28%) y las
inversiones privadas con el 15%. Los recursos de coproductores de otros paises (5%), preventas en canales
de television (4%), estimulos de fondos internacionales (4%), donaciones (2%) y aportes en especie (2%)
también fueron fuentes de financiacién utilizadas.

Grafico 17. Fuente de financiacion mas importante segin ventanas de distribucidon pensadas
inicialmente

Fuente de financiacion mds importante segiin ventanas de distribucién pensadas inicialmente
Salas de Salas de
Television proyeccio proyeccio Internet Festivales Otra
n digital nen cine
Recursos propios de productor(es) y 33% 57% 33% 50% 60% 45%
coproductor(es) colombianos
Estimulos de fondos nacionales 32% 14% 33% 40% 22%
Inversiones privadas 14% 20% 33% 22%
Recursos coproductor(es) de otros paises 5% 15% 7%
Preventas a canales de televisién 5% 14%
Estimulos de fondos internacionales 5% 11%
Donaciones 7% 17%
Aportes en especie 4%
Ninguna 2%
Fuente: Informacion producida por el estudio
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Sin embargo, las fuentes de financiacion cambian en funciéon de la ventana que los documentalistas
pensaban utilizar principalmente para distribuir su producto. Los documentalistas que priorizan la televisién
como ventana de distribucidon utilizan principalmente los recursos propios y los estimulos de fondos
nacionales. Se utilizan también, pero en menor medida, las preventas a canales de television.

Los productores que como Mauricio Vélez y Maritza Blanco producen documental por encargo para canales
de cable internacionales (p.e. Discovery Channel) manifiestan que su financiacién se hace a partir de
preventas: “cuando es una obra por encargo ( ...) es un mecanismo a través del cual el canal financia el
ciento por ciento de los recursos técnicos, logisticos, humanos, de todo el presupuesto para realizar ese
documental y los derechos patrimoniales pertenecen en su totalidad al canal, que para uno a largo plazo es
malisimo, porque tu aseguras los seis, ocho meses de vida que necesitas, pero no tienes ninguna
participacion en distribucion, en regalias, en utilidades, en nada.”

Por el contrario, quienes producen un tipo de documental con cabida en las cadenas publicas nacionales
(p.e. Sefial Colombia) no utilizan este mecanismo y deben financiarse con otros recursos propios y fondos.
Felipe Guerrero lo pone asi: “en ningun momento Sefial Colombia apoya la produccion con algo que
internacionalmente se conoce como una pre-compra, es decir, te compro el proyecto, me interesa, te doy
tanto, no hemos visto como la vas a hacer, pero me interesa el proyecto, lo que se llama commissioning
editor, yo te doy algo de plata y después tu me pagas, porque yo tengo los derechos para exhibirla. Eso en
Colombia si no es algo estrictamente televisivo, que yo sepa no existe, existe pero en cine, en documental
todavia no.”

Por su parte, los documentalistas que producen desde una posicidon autoral para ventanas tradicionales
como las salas de cine y los festivales, tiene una estructura de financiacion diferente. Estos privilegian los
fondos publicos -FDC principalmente-, los recursos propios y en algunos casos las coproducciones (ver
adelante). De alguna manera, esta estructura refleja el espiritu de la ley de cine que propende por una
financiacion parcial de contenidos cinematograficos y deja al mercado la responsabilidad de completar la
financiacion del producto.

Felipe Guerrero, documentalista para cine con una posicidn autoral habla de su experiencia de financiacién
asi: “...apunto siempre que tengo un proyecto a los fondos colombianos para la produccion cinematogrdfica,
esto sin duda es un primer camino mds no el tnico que yo enfrento cuando tengo un proyecto en marcha,
pero como te decia antes, ese dinero no basta, entonces, hay que empezar a pensar que hay otras
plataformas, que hay que inventar otros sistemas de financiacion, ya sea con coproducciones, o ya sea
aplicando a otros fondos fuera del pais y tratando de encontrar la via mds idénea para el propio proyecto.”

Por ultimo, estan quienes producen para salas digitales y para plataformas en Internet. Estos deben
financiarse totalmente a través de recursos propios e inversiones privadas, con el gran riesgo financiero que
esto entrafia. No tienen acceso a fondos publicos de financiacidn, que después de todo no estdn disefiados
para este tipo de productos.
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Intencion de distribucidn en ventanas y circuitos

Grafico 18. En qué ventanas de distribucion pensaba mostrar inicialmente su documental. Si
pensaba distribuirlo en varios formados, indique cudl pensé como principal ventana de
distribucion

En qué ventanas de distribucion pensaba mostrar inicialmente su documental. Si
pensaba distribuirlo en varios formados, indique cual pensé como principal ventana
de distribucion

B 58% Television
15% Salas de proyeccion en cine
7% Salas de proyeccion digital
M 6% Internet

5% Festivales

9% Otra

Fuente: Informacién producida por el estudio

La mayoria de los documentalistas (58%) pensé inicialmente distribuir su documental en televisién, el 15%
que sigue pensaba hacerlo en salas de proyeccion en cine, un 7% pensé hacerlo en salas de proyeccion
digital, el 6% en Internet y el 5% en festivales. Por lo tanto, la televisién fue la ventana de distribucién de
mayor interés para los documentalistas en el momento inicial del proyecto, seguida por las salas de
proyeccion en cine.

A pesar de que los estimulos que el Fondo para el Desarrollo Cinematografico otorga a los documentalistas a
través de las convocatorias estdn dirigidos a proyectos cinematograficos y por lo tanto con un interés en la
proyeccion de salas de exhibiciéon ya sean comerciales o alternas, los usuarios de estos estimulos buscan
utilizar una ventana diferente a estos espacios (la televisidn). Esto puede evidenciar la dificil viabilidad de
exhibicién de los documentales en las salas y la forma como se identifican otras ventanas que puedan
satisfacer la efectiva distribucion del producto.
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Grafico 19. ¢En qué etapa del proceso de produccion de la pelicula documental tuvo clara una
estrategia de circuitos de distribucion?

¢En qué etapa del proceso de produccion de la pelicula documental tuvo clara una
estrategia de circuitos de distribuciéon?

W 58% Desarrollo o Preproduccion
B 9% Produccion

16% Posproduccion
W 11% Promociony difusion

M 6% Ninguna

Fuente: Informacidn producida por el estudio

Los documentalistas en un 58% dijeron haber tenido clara una estrategia de circuitos de distribucién desde
la etapa de desarrollo o preproduccién del documental, el 16% dijo tenerla desde la etapa de
posproduccion, el 11% en la promocién y difusion, el 9% en la produccién y un 6% dijo no haberla tenido
clara en ninguna etapa. Esta informacion permite afirmar que en su mayoria, los documentalistas analizan y
tienen clara una estrategia de circuitos de distribucidon desde el inicio de su proyecto permitiéndoles tener
un contenido acorde con sus intenciones de distribucion. Asi mismo, tan solo el 17% tiene esto claro hasta
el final (promocidn y difusion) o simplemente en ningin momento.

Grafico 20. Ventana de distribucion pensada inicialmente segun etapa de la produccién en la
que tuvo clara una estrategia de distribucion

Ventana de distribucion pensada inicialmente seglin etapa de la produccién en la
que tuvo clara una estrategia de distribucion
100% H Television
M Salas de proyeccion digital
80% . s -
Salas de proyeccion en cine
60% Internet
M Festivales
40%
’ B Otra
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Fuente: Informacién producida por el estudio
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Para aquellos documentalistas que tuvieron clara una estrategia de distribucion en la etapa de desarrollo o
preproduccion, en su mayoria (65%) habian pensado comercializar inicialmente su documental en
televisién. Quienes la tuvieron clara en la postproduccion, habian pensado inicialmente comercializarla en
salas de proyeccidn digital, asi como quienes la pensaron en la etapa de producciéon. Para quienes tuvieron
clara la estrategia de distribucion en la etapa de promocion y difusién, habian pensado inicialmente
comercializar el documental en Festivales.

4.4 Durante la produccion documental
Los costos de produccion

Grafico 21. ¢En cual de los siguientes rangos de costos se encuentra aproximadamente su
ultimo documental (o serie documental) incluyendo todas las etapas , desde la investigacion
hasta la promocion o lanzamiento?

¢En cuadl de los siguientes rangos de costos se encuentra aproximadamente su ultimo
documental (o serie documental) incluyendo todas las etapas, desde la investigacion
hasta la promocién o lanzamiento?

W 25% $0-$30millones
21% $30-$60millones
22% $60-$100 millones

M 10% $100-$ 150 millones

9% $150- $ 250 millones

10% Mas de $ 250 millones

3% Noresponde

Fuente: Informacién producida por el estudio

El rango de costos en el cual oscila la realizacién de un documental es amplio. El 25% de los documentales
costaron menos de $30 millones de pesos. El 21% costé entre los $31 millones y $60 millones de pesos, el
22% entre los $61 millones y $100 millones, el 10% costé entre los $100 millones y $150 millones de pesos,
un 9% entre los $150 millones y $250 millones de pesos y el 10% costé mas de $250 millones de pesos. Por
lo tanto, la mayoria de documentales (68%) costd menos de $100 millones de pesos evidenciando una
concentracién de documentales menos costosos en la produccidén nacional de documentales.
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Grafico 22. ¢Cudnto peso porcentualmente cada etapa dentro del presupuesto de su tltimo
documental producido?

éCudnto pesd porcentualmente cada etapa dentro del presupuesto de su ultimo
documental producido?

50% -

40% - 36,40%

30%

20%

10%

0%

Desarrollo e Preproduccion Produccion y Posproduccion Promociony
investigacion rodaje lanzamiento

Fuente: Informacién producida por el estudio

En la cadena de produccidn documental existen cinco etapas: desarrollo e investigacion, preproduccioén,
produccién y rodaje, posproduccién, y promocion y lanzamiento. El costo de cada etapa es diferente. A los
documentalistas se les preguntd el peso porcentual de cada etapa dentro del presupuesto de su ultimo
documental producido. La etapa mds costosa fue la de produccién y rodaje dando un peso de 36,4% dentro
del presupuesto total. La etapa que le sigue en peso es la posproduccién con un 25,3%, el desarrollo e
investigacion pesd el 14,6% y la preproduccién el 14,1%. La etapa que menos peso tuvo fue la de promocién
y lanzamiento con un 9,6%.

Grafico 23. Rango de costos segun ventana de distribucion que pensaba inicialmente

Rango de costos seglin ventana de distribucion que pensaba inicialmente

100% - W $0-$30 millones
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Fuente: Informacién producida por el estudio
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Sin embargo, los rangos de costos varian segun la ventana de distribucion pensada para el documental. Por
ejemplo, los documentales televisivos tiene costos que oscilan entre los $30 y los $100 millones (por
capitulo, si se trata de una serie). Salua Avismambra lo describe de este modo: “Yo creo que el documental
en Colombia se hace con un bajisimo presupuesto, siento que no estamos desarrollando una industria, sino
unos proyectos concretamente; y son bajos, porque también los presupuestos de la television publica son
muy bajos, entonces, mientras un canal como Discovery se puede gastar 800 mil délares en un capitulo de
una hora, la television publica estd lejos de pagar eso, se pagan 30 millones de pesos por un capitulo, pero
hay gente que hace 15 millones de pesos una hora documental.” Salua Avisambra

Por su parte, los que van destinados a exhibicion en salas digitales cuestan en su mayoria entre $60 y $100
millones. Los costos de los que van para salas de proyeccidn en cine se concentran en el mayor rango de
costos: mas de $250 millones, evidenciando que su produccidn se parece mas a los largometrajes de ficcion.
Su mayor costo se debe a factores que explica Luis Ospina: “Yo diria que la diferencia entre el documental de
creacion y el reportaje, es que en el reportaje los que los hacen piensan que su tiempo es mds valioso que el
tiempo de la gente que estd filmando, entonces, lo hacen rdpido y salen y se van; el documental de creacion
requiere un poco mds de paciencia para hacerlo, y de tiempo de grabacion, de tiempo de edicion, no es una
cosa tan inmediatista.”

Felipe Guerrero opina: “El productor de un documental no goza de un dinero con el cual pueda generar una
industria de cine documental, es decir, siempre se termina subpagando, o siempre se termina haciendo
arreglos que no deberian hacerse (..) hacer documentales es muy sencillo en el sentido tecnoldgico,
entonces es por eso que cualquiera hace documental porque puede ser muy barato, pero eso es un arma de
doble filo (...) hay cuestiones que cuestan en la produccion cinematogrdfica para que algo también sea
cautivante en la pantalla.”

Adicionalmente, se encontré que los documentales que van a ventanas relacionadas con el Internet tienen
costos que por lo general no superan los $60 millones. Por dltimo, los documentales que van a festivales son
los de mas bajo presupuesto, pues en su mayoria no superan los $S30 millones. Se asume que estos
documentales van donde tienen cabida las producciones de los documentalistas menos experimentados.

Los formatos de produccion

Grafico 24. En qué formato lo realizé

En qué formato lo realizé

W 39% Video HDV
25% Video Full HD
20% DVCAM

M 10% Video
2% 16 mmm
2% Cine Digital
1% Video (Super 8)

B 1% Otros

Fuente: Informacion producida por el estudio
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El formato mas utilizado por los documentalistas es el de video HDV (el 39% lo utilizd en su ultimo
documental), seguido por el 25% que utilizé Video Full HD, el 20% utiliz6 DVCAM y un 10 usé Video. El resto
utilizé diferentes formatos como 16mm, Cine Digital, Video (Super 8) y otros.

Las ventajas de las coproducciones

Grafico 25. ¢Ha hecho coproducciones internacionales en alguna de sus producciones de
documentales?

La figura de coproduccién internacional existe para diversos fines en la produccién audiovisual. Sin
embargo, el 70% de los documentalistas nunca ha hecho coproducciones internacionales, solamente el 30%
lo ha hecho.

¢Ha hecho coproducciones internacionales en alguna de sus produccdones de
documentales?

m30% Si

m70% No

Fuente: Informacion producida por el estudio

Grafico 26. Sobre las coproducciones internacionales en su ultimo documental producido,
podria decirme si

Sobre las coproducciones internacionales en su ultimo documental producido,
podria decirme si

No estaba preparado para emprender una coproduccién

El tema del documental perdioé interés para el publico
colombiano

Perdi libertad creativa sobre mi documental

Encarecié mucho los costos

Permitié una mejora en la calidad de los contenidos del

documental
Diversifico las ventanas de comercializacion del
documental
Permitié una mejora en los procesos de produccion del
documental
Mitigo el riesgo financiero de mi documental 67%
Amplio los territorios de comercializacion de mi
73%
documental
Fuente: Informacion producida por el estudio 0% 20% 40% 60% 80% 100%
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Del 30% de los documentalistas ha hecho coproducciones internacionales, el 73% dijo que a través de ésta
logré ampliar los territorios de comercializacién de su documental. El 67% afirmd que ésta mitigé el riesgo
financiero de su proyecto, el 53% dijo que permitié una mejora en los procesos de produccion del
documental y el 53% afirmd que diversificd las ventanas de comercializacidon del documental. Asi mismo, el
40% dijo que permitié una mejora en la calidad de los contenidos del documental. Por su parte, el 30%
afirmd que la coproduccion encarecié mucho los costos, el 13% dijo haber perdido libertad creativa sobre su
documental, el 10% afirmd que el tema del documental perdid interés para el publico colombiano y el 7%
dijo no haber estado preparado para emprender una coproduccién. Por lo tanto, la mayoria de
documentalistas percibieron las coproducciones internacionales como favorables en cuanto a que
mejoraron diferentes aspectos dentro de su cadena de produccién: ventanas de comercializacion, procesos
de produccidn, riesgo financiero, calidad del contenido. Los aspectos negativos de la coproducciéon fueron
evidenciados por una menor cantidad de documentalistas y se refeiren a que la coproduccidn encarecié sus
costos, perdieron libertad creativa y la tematica también lo hizo en el territorio colombiano.

Felipe Guerrero expone de esta manera los aspectos que implica hacer una coproducciéon documental: “...
I6gicamente hay otras personas que estdn buscando dinero para meter en la bolsa, lo cual es muy bueno
porque no es unicamente una cuestion de dinero, sino de que tu proyecto es insuflado por otras personas en
otros ambientes, tu proyecto se mueve en otros territorios que no son unicamente a los que vos podias
llegar.”

La mano de obra en el documental

Grafico 27. ¢Cudl de los oficios tiene mayor grado de dificultad para conseguir el personal
idéneo?

¢Cudl de los oficios tiene mayor grado de dificultad para conseguir el personal idoneo?

Ninguno

Todos

Gestor Financiero
Posproduccion de video
Camaroégrafo

Guionista

Personal técnico
Director de fotografia
Posproduccidn de sonido
Sonidista

Productor de campo
Editor

Publicista o marketing
Investigador

Asesor legal

Productor ejecutivo
Distribuidor o agente de ventas

47%

0% 10% 20% 30% 40% 50%

Fuente: Informacién producida por el estudio
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De acuerdo con los productores, el oficio del distribuidor o agente de ventas, es el que tiene mayor grado
de dificultad para conseguirse (el 47% opind de esta forma) y el 26% dijo que el productor ejecutivo es el
que mayor grado de dificultad reporta. Por su parte, el 15% encuentra mayor dificultad para encontrar un
asesor legal, el 14% investigadores, el 13% publicista o marketing y el 10% editor. El resto considera al
productor de campo, sonidista, posproduccion de sonido, director de fotografia, personal técnico, guionista,
camarografo, posproduccion de video y gestor financiero como cargos de alta dificultad para conseguir al

personal idéneo.

Grafico 28.

¢Cual de los siguientes oficios requiere mayor cualificacion?

¢Cudl de los oficios requiere una mayor cualificaciéon?

Ninguno

Animador
Graficador/composicion grafica
Productor de campo

Guionista

Personal técnico

Sonidista

Posproduccion de sonido
Posproduccion de video
Asesor legal

Editor

Distribuidor o agente de ventas
Director de fotografia
Investigador

Productro ejecutivo

Director

25%

0% 10% 20%

Fuente: Informacidn producida por el estudio

30%

40% 50%

En cuanto a los oficios que requieren mayor cualificacién, el 25% de los productores dijo que el cargo de
director es el que lo necesita, el 19% dijo que es el cargo de productor ejecutivo, el 14% opind que un
investigador es el oficio que requiere mayor cualificacidn y el 20% donde el 10% corresponde al director de
fotografia y el otro 10% al distribuidor o agente de ventas dicen que estos son los cargos que necesitan
mayor cualificacion. Otros cargos considerados son el editor, asesor legal, posproduccién de video,

posproduccion de sonido,

sonidista, personal

graficador/composicion grafica y animador.
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Grafico 29. ¢Cudl de estos cargos subcontrata con otras empresas?

¢Cudl de estos cargos subcontrata con otras empresas?

Todos

Director musical/musicalizacién
Graficador/composicién grafica
Director

Productor de campo
Investigador

Logistica/alquiler

Productor ejecutivo

Editor

Director de fotografia
Sonidista

Personal técnico

Asesor legal

Publicista o marketing
Distribuidor o agente de
Posproduccion de video
Posproduccion de sonido
Ninguno

3|9%

0% 10% 20% 30% 40% 50%

Fuente: Informacién producida por el estudio

Los productores suelen subcontratar ciertos cargos con otras empresas, solomente el 39% no subcontrata
cargos. El 35% lo hace con la posproduccion de sonido, el 29% con posproduccion de video, el 20%
subcontrata al distribuidor o agente de ventas, el 19% al publicista o marketing, el 13% al asesor legal y
entre otros cargos subcontratados se encuentra el personal técnico, sonidista, director de fotografia, editor,
productor ejecutivo, logistica, investigador, productor de campo, director, graficador y director
musical/musicalizacidn.

Grafico 30. ¢Cual de los oficios es el mds costoso para usted?

¢Cudl de los oficios es el mds costoso para usted?

No responde

Ninguno

Todos

Gestor financiero

Personal técnico
Graficador/composicién grafica
Director musical/musicalizacién
Asesor legal

Productor de campo

Sonidista

Investigador

Logistica/alquiler equipos/operarios
Publicista o marketing

Editor

Director

Distribuidor o agente de ventas
Productor ejecutivo

Director de fotografia
Posproduccién de sonido

Posproduccion de video 32%

Fuente: Informacién producida por el estudio 0% 10% 20% 30% 40% 50%
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Para la mayoria de los productores de documentales (32%) la posproduccion de video es el oficio mas
costoso seguido por el 21% que opina que la posproduccién de sonido. El 18% piensa que el cargo mas
costoso es el de director de fotografia mientras que un 14% dice que el distribuidor o agente de ventas y
otro 14% piensa que es el productor ejecutivo. El 13% dice que el mads caro es el director y el 11% el editor.
Entre otros cargos costosos estan el publicista o marketing, logistica, investigador, sonidista, productor de
campo, asesor legal, director musical, graficador, personal técnico y gestor financiero.

La ausencia de commissioning editors

La figura del commissioning editor empieza a ser importante como enlace entre la produccién y la
distribucidn en el mundo de la ficcidon y el documental. Se trata de personas que ejercen el papel de
intermediario entre los contenidos que quieren tener un lenguaje apropiado para encontrar publicos y
mercados y los distribuidores —canales de TV, festivales- que quieren encontrar contenidos con una buena
recepcién del publico. Es una especie de traductor entre los dos mundos. Son contratados por
documentalistas que quieren mejorar su producto y darle una vocacion de mercado y por distribuidores con
necesidades de comprar o desarrollar contenidos.

Fernanda Rossi lo dice asi: “funciona para el publico, es como quien tiene un guion, obviamente que la idea
es venderlo o hacer la pelicula (..) no me llaman solamente porque quieren que esté buena para un
distribuidor, es porque ellos estdn trabados y no pueden avanzar con el proyecto, es una necesidad personal,
primero (...) y como un agregado, obviamente, la idea es que sirva para el publico, los festivales, por eso sin
ser distribuidora, conozco los dos mundos.”

Pero en Colombia esta figura es escasa y se refleja en el poco encuentro del documental con su publico (ver
adelante), y en la falta de sinergia entre el documental y la televisién. Felipe Guerrero lo explica de esta
forma: “.. trabajar en la relacion de sinergia entre la produccion documental y la exhibicion televisiva, es
decir, si esto funciona, cada vez mds propuestas van a tener que debatirse junto con los commissioning
editors de las respectivas cadenas que son las que tienen el concepto de documental que les estd
interesando, o por qué efectivamente estd apoyando ese proyecto y, creo que en ese debate se trata

también proponer, variar, hacer interesante la television.”
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5 Circulacion y distribucion

5.1 Por qué distribuir un documental

La idea de circular y distribuir una obra no debe ser entendida solamente como la parte final de la pelicula o
como un proceso externo a la produccidn. Idealmente, este proceso debe ser iniciado lo mas temprano
posible, desde el desarrollo, y se convierte en una forma de entender la pelicula en si misma. Es importante
tener en cuenta a qué audiencia va dirigida la pelicula, a qué festivales puede llegar, qué ventana quiere
abordar, si se quiere hacer una pelicula para un publico local o un publico internacional, entre muchos otros
aspectos. Es un proceso que debe ser construido desde el director, el productor y en general todo el equipo
de la produccidn y que luego se apoya en profesionales de otros oficios (marketing, publicidad, ventas,
disefo) con relacidon a las necesidades y objetivos de la pelicula.

Cuando hablamos de circulaciéon y distribucién hablamos principalmente de los mecanismos necesarios para
lograr un contacto con el publico. Este contacto es el fin mismo de toda obra documental, es ahi donde
toma vida, donde se potencian sus objetivos artisticos, sociales y econdmicos. Pueden distinguirse dos
procesos por separado: la distribucidn, relacionada directamente con la puesta de la obra en mercados y
ventanas donde se obtenga un beneficio econdmico. Es la relacién con agentes de ventas, compradores,
distribuidores, canales, exhibidores, y en general personas dedicadas a la comercializacion de peliculas. Es
también la autogestion y las estrategias alternativas para pasar por alto estos agentes y llegar directamente
al consumidor. Por otro lado, la circulacién, es muchas veces el objetivo principal de un documental. Se
centra en la importancia que tiene la llegada de una obra al publico, que se muestre y sea objeto de
discusidn, que logre tener contacto con el mundo, con las personas relacionadas al tema, que logre afectar
0 no a personas sociedades, comunidades y muchas veces que logre generar un cambio o impacto social. De
igual forma se pueden tener objetivos de retorno econémico e impacto social, por lo que estos pueden ser
mezclados y llevados a cabo paralelamente.

Un abanico de objetivos en la distribucién

Los objetivos de una pelicula pueden ser muchos. Segtn Jon Reiss® “Al terminar una pelicula usted puede
querer:

e Dinero: quiere pagarle a sus inversionistas, hacer dinero para usted mismo, regalarlo o alguna
combinacion de todos.

e Un reconocimiento que le permita hacer un nuevo proyecto, notas de prensa, y/o fama.

e Algunas veces el director no quiere dinero de esta pelicula.

e Muchas veces un director quiere hacer un lanzamiento en teatros.

e la mayor audiencia para la pelicula: La mejor forma para esto es la television que llega a
millones de personas. Es por esto que muchas personas han preferido un lanzamiento en cable
que uno en salas. [Internet puede ser ahora el medio por el cual lo vean millones de personas]

e Tener un impacto en el mundo: Querer un tipo de cambio social o de otro tipo.

e Objetivos que se abren con los nuevos métodos de distribucion:

? Fuente: REISS, Jon, “Think Outside teh Box Office: The Ultimate Guide to Film Distribution and Marketing
for the Digital Era”, Hybrid Cinema, 2010.
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Una relacidn a término indefinido con una base de datos de fans,

desarrollar una conexion con una base de datos cercana a usted. Algunos fans pueden ir a su
pdgina a comprar sus productos, o hacer donaciones para sostener su carrera.

Un estreno verde sostenible: algunos realizadores se comienzan a preocupar por el dafio que
puede hacer esto al medioambiente. Transmision digital o satelital de la pelicula hacia multiples
teatros, al igual que vender por Internet (VOD).”

Estos objetivos se cumplen a través de unas estrategias especificas que logran posicionar al documental,
construyen relacion con compradores de todo tipo, permiten a la obra un acercamiento mas directo al
publico y logra un mayor beneficio cuando de retorno econdmico se trata. Siguiendo a Jon Reiss, como
parte importante de la estrategia de distribucidn de documentales se debe tener en cuenta:

Hacer una premier en un festival entre muchos del mundo cinematogréfico. Luego de esto
hacerlo circular por festivales. En el caso de televisién muchas veces lo importante no es llegar a
festivales, sino a mercados donde se pueda vender la obra.

Buscar un trato con algun agente de ventas que logre distribucidon para el documental en los
mercados internacionales. O realizar una estrategia de autogestién que logré conquistar
diferentes espacios.

Hacer un trato con un publicista o convertirse en publicista por un tiempo y realizar una
campania acorde para la pelicula; aprovechar todas las notas de prensa que se realicen de la
pelicula.

Realizar afiches, postales, pagina web, redes sociales, etc.

Si es posible asistir a los mercados propicios segin su género, temdtica, formato (leer las
especificaciones de cada mercado). Revise cuales tienen estimulos automaticos del FDC.
Impulsar la mayor cantidad de voz a voz alrededor de la pelicula.

Muchas veces el objetivo de causar un impacto no monetario es mas valorado que el objetivo de retorno
econdmico. Sin embargo, los documentales necesitan que la produccidn sea sostenible, que el oficio de
documentalista se convierta en una forma de vida para el que lo impulsa y no una obligacion moral que es
muchas veces financiada desde el bolsillo propio, trabajando en otros oficios.
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Objetivos de la distribucion para los documentalistas colombianos

Grafico 31. Segun su importancia, ordene cada uno de los siguientes objetivos de su pelicula
documental antes y después de su realizacion. Ordene de 1 a 4, siendo 4 la mas importantey 1
la menos importante

Segun su importancia, ordene cada uno de los siguientes objetivos de su pelicula
documental antes y después de su realizacion. Ordene de 1 a 4, siendo 4 la mas importante
y 1 la menos importante

4 —_
H Antes
M Después

Diferencia

Problematica social Problematica cultural Problematica personal Rentabilidad econédmica

.1 -

Fuente: Informacién producida por el estudio

Al preguntdarseles a los productores sobre la importancia de los objetivos de su pelicula documental antes
de la realizacion de la misma, se obtuvo en su orden:

Dar cuenta de una problematica social,
Dar cuenta de una problematica cultural,
Dar cuenta de una problematica personal,
Obtener una rentabilidad econdémica.

Si bien los documentalistas colombianos pueden dan mayor importancia a generar un impacto social que
uno econdmico con su documental, se debe tener en cuenta que el alcance de los objetivos de la pelicula,
sean estos sociales, econdmicos o mezclados depende de una acertada estrategia de distribucion, que tome
en cuenta las tendencias del publico y el mercado.

Segun Jon Reiss “Filmmakers may want to have at least some heads-up as to what is happening in the
market so that they can avoid spending several years and thousands of dollars making a film that has limited
chances of recouping its investment in time and money.”

Quiza por esta razon, al hacer la misma pregunta para después del momento de la realizacién del

documental se obtiene que la rentabilidad econdmica gana un poco de importancia en detrimento de dar
cuenta de una problematica social.
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5.2 Modelos de distribucion
El modelo tradicional

Es el modelo que se ha usado generalmente y que llegd a posicionarse en el mundo cinematografico, parte
de la busqueda de contratos con grandes empresas internacionales que pueden llegar a mercados de todos
los paises. Como se dijo anteriormente, para lograr estos contratos, el éxito en un festival, una buena
estrategia de marketing y promocion, las relaciones publicas y la experiencia en mercados son algunas de
las principales herramientas.

Para los productores independientes de documental es dificil llegar a estos espacios. Se debe buscar mayor
conocimiento y experticia en abordar este espacio de venta. La negociacién que se realiza tiene
generalmente reglas que deben ser entendidas y dependen de conocimiento y habilidad para lograr buenos
tratos para la pelicula.

En los negocios que se realizan con los distribuidores tradicionales existen algunos descontentos; falta de
pago puntual, bajos ingresos por ventas para la produccién, pérdida de derechos sobre la pelicula, falta de
compromiso de las distribuidoras con los contenidos de dificil venta como los documentales, entre otras.

Jon Reiss lo expone asi: “Muchas veces el trato que se hace con un distribuidor es que él toma los derechos
de la pelicula por tanto tiempo alrededor de 15 afios y ofrece un adelanto, generalmente lo unico que se
obtiene es ese adelanto que se pactd, el resto estd atado al comportamiento de la pelicula.”

Peter Broderick’, lo explica de este modo: “Independents who are able to make all-rights deals are required
to give distributors total control of the marketing and distribution of their films. The terms of these deals
have gotten worse and few filmmakers end up satisfied.”

Necesidad de empresas de distribucidon de los documentales en Colombia

Una queja del sector en Colombia, es la falta de empresas que se encarguen del proceso de distribucién. Si
existieran verdaderas distribuidoras de documentales seria posible ahorrar esfuerzos tales como la visita a
mercados (pasajes, alojamiento, pases de entrada) y la generacién de publicidad y marketing que pueden
ser asumidos por estas empresas. La creacidn de empresas relacionadas con el sector es una necesidad y u
carencia se refleja en la poca circulacién —nacional e internacional- de las peliculas documentales
nacionales.

En Colombia las pocas empresas que hay, se especializan en el mercado de la televisidén y hasta el momento
no hay ninguna empresa que se dedique a la distribucion de documentales para salas de cine,
paratheatrical, internet u otras ventanas.

Pablo Mora lo explica de este modo: “Creo que si hacen falta estrategias de mercadeo que no deberian ser
parte del autor, creo que deberia haber una estructura institucional publica o privada, comercial o no
comercial, que ampare esa cadena de la produccion (...) a veces se le pide mucho al documentalista que sea
productor y ahora se le estd pidiendo que sea distribuidor y comercializador con éxito.”

* Fuente: BRODERICK, Peter, “Welcome to the new world of distribution”, indieWire, septiembre 2008
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Nuevos modelos de distribucion

En la actualidad, coexiste con este modelo tradicional uno nuevo que se ha convertido en complementario y
que estd generando interesantes espacios y formas de circulacion y distribucién. Segun Jon Reiss es
recomendable seguir haciendo tratos con las distribuidoras internacionales, sobretodo para los territorios
desconocidos. Pero por otro lado, se pueden explorar nuevos caminos entre los que estan internet,
autogestion, crowdfunding y crowdsourcing, presentaciones DIY (Do It Yourself) y muchos mds. Dentro de
los nuevos caminos prima la necesidad de hacer un proceso muy cercano a la pelicula, construyendo
muchos de los espacios de distribucion por uno mismo. Esto implica mas trabajo para el realizador y
productor, implica una expansion de la obra a una cantidad de procesos y productos alternos que lleva
consigo una pelicula. Muchos ejemplos se han dado de peliculas documentales que han logrado un
importante retorno a partir de estos nuevos métodos. En todo el mundo el crowdfunding, la alianza con
ONG y empresa privada, las estrategias de promocidn en redes sociales, entre otros métodos, han logrado
buenos resultados.

Segln Jon Reiss la mezcla de estos dos modelos: “Permite a los cineastas combinar tratos limitados con
diferentes distribuidores asociados y realizar ventas directas desde el website. Preferiria expandir el uso del
término distribucion hibrida para significar cada vez que un filmmaker o creador de contenido audiovisuales
usa una variedad de técnicas: convencionales o no, trabajando con compaiiias o DIY, vieja escuela contra
nueva escuela.”

Actualmente esta combinacidon de modelos se conoce como distribucién hibrida, que tiene por un lado la
posibilidad de hacer tratos con diferentes distribuidoras, pero sin perder todos los territorios, conservando
algunos para la autogestion o la realizacidon de proyectos con otras estrategias nuevas. Algunos de estos
modelos de distribucion estan muy ligados a Internet como plataforma.

Para Fernanda Rossi “La base internet requiere solamente conocimiento, una inversion tecnoldgica asi de
chiquitica, no hace falta construirla, cualquier programador puede armarla, una red social, entonces, lo
bueno del Internet es que se basa en capital intelectual, no financiero o tecnoldgico, es capital intelectual, y
esta es la salida para todos los paises; India salié adelante: é por qué antes se morian de hambre, y ahora son
lideres en programacion? Me parece que la respuesta es, si la distribuidora es cuello de botella, es porque se
estd imitando el modelo norteamericano, pero si uno empieza a ver modelos de autogestion basados en
tecnologias econdmicas como internet, ya deja de ser cuello de botella, y entonces, ahi se vuelve un modelo
donde el realizador documentalista también es gestionador de su publico, y lo puede hacer cada dia.”

5.3 Ladistribucion del documental en Colombia
Importancia de las ventanas de distribucidn para los documentalistas colombianos antes de la realizacién

En la encuesta de productores realizada, se pregunto por las ventanas iniciales de distribucion que pensaron
los productores y realizadores y los lugares donde realmente se distribuyeron finalmente.
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Grafico 32. En qué ventana de distribucidn pensaba mostrar inicialmente su documental. Si
pensaba distribuirlo en varios formatos, indique cudl pensé como principal ventana de
distribucion

En qué ventanas de distribucidon pensaba mostrar inicialmente su documental. Si
pensaba distribuirlo en varios formados, indique cual pensé como principal ventana
de distribucién

W 58% Television
15% Salas de proyeccién en cine
7% Salas de proyeccion digital
M 6% Internet

5% Festivales

9% Otra

Fuente: Informacién producida por el estudio

Es interesante resaltar que entre las ventanas pensadas inicialmente, la television es el principal circuito de
distribucion de peliculas documentales nacionales. Esto es asi en la medida en que es la ventana con mas
probabilidad de compra efectiva hacia el documental. La ventana theatrical es la segunda priorizada para la
distribucidn. Aqui se incluyen los festivales, salas de cine alternas y salas comerciales. La ventana de salas de
proyeccion digital ocupa el tercer puesto en la intencidn de distribucidn. Finalmente, la baja incidencia de
internet como ventana de distribucidon, demuestra la lenta transicidon de los documentalistas hacia la
busqueda de nuevos espacios de distribucidn y circulacién. Aunque es importante comenzar a explorar
estas ventanas, sus economias y modelos de viabilidad en Colombia son todavia una promesa y estan por
mostrar resultados concretos.

46



Centro Nacional de Consultoria
Diagnéstico del sector de cine documental colombiano
Informe

Utilizacion efectiva de las ventanas de distribucion

Grafico 33. Respecto a la recuperacién de la inversién del tltimo documental producido,
épodria decirme las ventanas de exhibicidn utilizadas en Colombia para la comercializacion de
este?

Respecto a la recuperacion de la inversion del ultimo documental producido,
épodria decirme las ventanas de exhibicion utilizadas en Colombia para la
comercializacion de este?

100% -

80% -

60% 7% °6%

40% A
20%

15%15% 16%

20% | 11%
5%

3% 1% 1% 1%

0% -

- n un 17 7, 7, ™ - s wn - © = (7. 7, N, N7, T ST, N .1
8 o & 2 £ 009 o T £ @ 2 353 © o 0 0668 ¢ 3
Q0 = _— e — QO @© » > —_— - — 17,1
— c .= o = O c c = cC 2 T 3 c
«~ © <& 'O T @© @© f ()] (=] P - ©
= > c c c w s O o 5 L 3 O 2 o ® g g
g5 3 o T 68 @ @ © £ g 9 > T o';'aut c a
L a7 O 0 O E'QE 1= oO® 9 S 9 I
] _— Q
Fo g8 PERE %24 20 % £ <
8 5 S [ o> 8 5 8 °
& w» & o o £ 2
E a a
S
O

Fuente: Informacién producida por el estudio

La utilizacidn practica de las ventanas de distribucion revela que hay una distancia entre lo que inicialmente
quieren los documentalistas y lo que efectivamente obtienen. La ventana theatrical y en especial los
festivales, no es priorizada por muchos documentalistas antes de la realizacidon de su producto (no mas del
27% de los realizadores la piensa como ventana principal, sumando salas andlogas, digitales y festivales). Sin
embargo, se convierte en la ventana mas utilizada después de terminado el documental (57%). La TV si
guarda coherencia entre intencién de uso (58%) y uso efectivo (56%). El paratheatrical (educacién y
empresas) y el internet no son priorizados como ventanas importantes durante el desarrollo del
documental, pero una vez terminado se revelan como ventanas significativas. Veamos en detalle cada una
de ellas.

Theatrical

El 57% de los documentalistas utiliza la ventana theatrical para distribuir sus producciones. 43% utiliza las
salas de los diferentes festivales de cine; 31% utiliza los circuitos de las salas alternas; y apenas un 8% utiliza
las salas comerciales.

e Laimportancia de los festivales para el documental de autor

Los festivales han sido importantes para toda la produccién audiovisual y principalmente para la
distribucidon de obras cinematograficas de autor. Por un lado, la llegada a festivales importantes de dificil
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acceso como espacio de estreno y como aval para la posterior comercializacién nacional e internacional. Por
otro lado, festivales de todo el mundo con un fuerte trabajo detras y con intenciones importantes de
circular peliculas documentales, que se han convertido en el primer lugar de distribucion de muchas
producciones nacionales. Festivales de diferentes ciudades de Colombia y de todo el mundo, festivales
alternativos, festivales itinerantes, entre otros miles de festivales que estdn sucediendo a diario, han
logrado que producciones independientes lleguen a circuitos y sean vistos por muchas personas.

En varias de las entrevistas y encuestas a productores y realizadores se resaltdé la importancia de los
festivales para el documental de autor.

Circular los documentales por todo tipo de festivales incluyendo en los que predomina la ficcién, los
festivales de diferentes tamafios, diferentes necesidades, diferentes muestras, que pueden acoger la
pelicula realizada dandole un espacio para ser vista y conocida. Felipe Guerrero dice: “... cudl es mi objetivo
con esta pelicula en cuanto a buscar una ventana de exhibicion... digamos en mi caso, hablo por mi trabajo
como documentalista, sin duda alguna la prioridad estd en exhibir o suscitar interés de los festivales mds
iddéneos, que no son estrictamente festivales de documentales, son festivales importantes, de lo que se llama
clase A.”

Es necesario explorar qué tipo de pelicula se tiene para saber a qué tipo de festivales podemos asistir, no
todos los festivales quieren las mismas peliculas, y estan esperando las mismas tematicas. Luis Ospina dice:
“Obviamente la gente quiere llegar a un festival, todo el mundo puede llegar, como que son cinco o seis
festivales cada afio en Berlin, de ahi para abajo hay otros festivales, pero también uno tiene que saber qué
clase de pelicula tiene y qué clase de peliculas programa para los festivales.”

Maritza Blanco lo expresa de este modo: “Cuando tu haces una pelicula sabes en qué festival puede entrar y
en cudl no, por temdtica, por calidad, si yo sé que estoy haciendo un documental para los Oscar, pues tiene
que ser entretenido, tiene que ser vistoso, tiene que tener un contenido social muy fuerte, pero tiene que ser
muy bien cuidado; de pronto si lo estoy haciendo para Europa, de pronto la imagen, importa el contenido,
tiene que ser mucho mds social, pero su ritmo es un poco mds denso también.”

Finalmente, se debe tener en cuenta la importancia de los festivales como espacios que avalan de cierta
forma la distribucién de un documental y logran abrir puertas para las ventas y la circulacién.
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Grafico 34. Respecto a la recuperacidn de la inversién del tltimo documental producido,
épodria decirme a qué festivales fue para la comercializacidon de este?

Respecto a la recuperacion de la inversion del ultimo documental producido,
épodria decirme a qué festivales fue para la comercializacion de este?
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Fuente: Informacién producida por el estudio

Respecto del 43% de los documentalistas que utilizaron como ventana de comercializaciéon de su
documental los festivales, la mayoria de festivales de alcance local (MID (23%), Cartagena (15%) y Bogota
(19%)). Festivales latinoamericanos como el de Argentina (9%) y el de la Habana (9%) son también ventanas
importantes para el documental colombiano. Con mucha menor frecuencia aparecen festivales entre los
que se destacan Barcelona, Alemania, Medellin, Miami, Toulouse, Cali, Festival Santa Fe, Festival Toronto
Film. A pesar de su importancia para la circulacidn de los documentales, los festivales elegidos por los
entrevistados tienen un caracter muy local, mientras que los festivales internacionales de mayor categoria
rara vez son alcanzados por las producciones documentales colombianas.

e Muestra Internacional Documental (MID)

La diferencia entre muestra y festival parte principalmente de que el festival debe tener una competencia
que puede lograr que la pelicula se ubique dentro del mercado mundial gracias a una mencidén recibida en
este espacio o el simple hecho de ser seleccionado. Los festivales y muestras tienen una clasificacién
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aceptada internacionalmente y que muchas veces se convierte en parte fundamental de cualquier proyecto
de distribucién.

La muestra mas importante de Colombia en el sector documental es la Muestra Internacional Documental
de Bogotd que se ha convertido en una de las principales ventanas de exhibicion de la producciéon
documental nacional. Es una muestra de calidad reconocida internacionalmente y ha logrado generar un
publico alrededor que permite consolidar una ventana para los documentalistas. Si bien, segin se ha
indagado esta no es una muestra que logre atraer al publico general, si ha logrado dar espacio para que los
documentalistas se encuentren, intercambien y se muestren trabajos de gran calidad.

Felipe Guerrero explica la importancia que la MID tiene para el publico especializado a la vez que pone en
cuestion su capacidad para trascender hacia un segmento masivo del mercado: “La muestra (...) es un lugar
para cierto publico, gente interesada en el cine, entonces, van todos los muchachos que estudian cine
documental de todo el pais, porque saben que es una muestra interesante... cudl es la labor que estd
haciendo la muestra documental para cambiar este chip al publico? no sé, (...) hagamos una muestra en el
Mambo y en la Distrital, que venga toda la gente, yo creo que es necesario que la gente empiece a ver cine
documental como pelicula, como pelicula que se goza 90 minutos y estds ahi, y hasta puedes ir a comer.”

e Salas de cine alternas

Primero en viabilidad para los realizadores y productores de documentales, antes que las salas de cine
comercial, estan las salas y circuitos alternos. 31% de los documentalistas encuestados ha logrado hacer
circular sus producciones en ellas. En varias ciudades del pais, estas salas tienen buen posicionamiento
entre el publico y son visitadas con frecuencia por el publico joven estudiantil. Existen estudios realizados
por el Ministerio de Cultura, donde se puede encontrar una descripcidon detallada de estos espacios y su
proyeccidon como ventanas de distribucién y circulacidn. Se han vuelto el espacio predilecto para estrategias
de autogestion por las facilidades que tienen de acceso y la necesidad de buenos productos.

e Viabilidad de las salas de cine comercial como ventana para el documental

Se podria afirmar que la ventana de salas comerciales ha estado cerrada para el documental en Colombia.
8% de los documentalistas ha logrado distribuir en ellas. Sin embargo, las salas de cine comercial son
actualmente una ventana viable en paises como Francia, Inglaterra, Espafia, Argentina o Estados Unidos,
pero en Colombia todavia estd lejos de ser una ventana de distribucion principal.

Si bien se vienen estrenando ya algunos documentales en salas todavia no son una muestra representativa
dentro de esta ventana. En el caso Pecados de mi padre no se obtuvo una importante recuperacion en
entradas, pero es notable que llegd a estar varias semanas y logréo mas de 3 mil espectadores, cifra cercana
a la de muchos documentales estrenados en los paises anteriormente mencionados. Este afio se espera por
primera vez en los ultimos afios el estreno de dos largometrajes documentales colombianos en salas. Es
importante hacer un seguimiento al estreno de Pequefas voces y Apaporis, observando las posibilidades
que logran abrir en salas y analizar la acogida que tenga en el publico.

Las salas de cine pueden ser un espacio importante para el documental de autor. En los ultimos afios se han
visto diferentes producciones e iniciativas para desarrollar esta ventana que han logrado importantes
resultados. Documentales internacionales como The age of stupid, Inside job, Men on wire o Bebés han
logrado una importante proyeccién, logrando también un gran reintegro econémico.
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Por otro lado, iniciativas como el documental del mes de Parallel40, la sala de documentales del INCAA en
Argentina, o el interés de Cine Colombia por documentales nacionales, demuestran la posibilidad del
documental de entrar en esta ventana.

Como dice Luis Ospina, ha sido un paso del documental de autor el estar cada vez mds cerca de la venta de
salas de cine. “Cada vez hay menos espacio en toda la television del mundo para el documental de creacion,
entonces, el documental de creacion se ha ido mds hacia las salas de cine, porque algunos logran romper esa
barrera y puede ser muy rentable, como los de Michael Moore que son muy rentables en Estados Unidos...
millones de ddlares, y cierto tipo de documental, los pingiiinos, por ejemplo, los de Herzog, y en algunos
paises hay casos como "En Construccion”, muy buen documental, cada vez se estd viendo mds en sala de
cine los documentales, ahora también con la proyeccion digital eso ha ido aumentando, porque ya... ya no es
necesario que estén en 35 para pasar.”

El documental estd comenzando a entrar a los circuitos de salas nacionales. Si bien todavia no logra una
cantidad considerable de espectadores ni un importante reintegro econdmico, estos esfuerzos han logrado
posicionarlo y logran un camino que se puede seguir forjando. Para Pia Barragdn de Cine Colombia “Los
documentales son una linea de produccion que tiene un mayor limite en el momento de distribucion a través
del cine. Hemos hecho el intento, por ejemplo, con el documental Apaporis que nosotros vamos a sacar, que
es un documental de imagen latina, y sacamos por ejemplo el documental de Pablo Escobar Pecados de mi
padre, lo estrenamos en Colombia, se estrend en salas y se ha hecho en el circuito del cine alternativo, pero
también tratando de ampliarnos al circuito comercial.”

Entre los aspectos a resaltar estd la falta de condiciones para el lanzamiento en este circuito. Es muy
importante tener en cuenta la construccién de un buen trailer, afiche, campafa de promocidn, estrategia de
marketing, entre otros, a la hora de hacer llegar una pelicula al publico y generar mas viabilidad tanto para
el distribuidor como para el productor. Igualmente es importante tener en cuenta el espectador colombiano
y el distribuidor como los personajes de interaccidon de la pelicula. Muchas producciones no toman en
cuenta estos dos ultimos eslabones de la cadena y generan productos que dificilmente pueden llegar a
espacios comerciales. El papel del distribuidor y del director de marketing hace viable un proyecto de
distribucion en salas de cine logrando acercarse al publico. Para Felipe Guerrero: “No hay un documental
que se haya estrenado en una pantalla de cine en Colombia como se debe, es decir, como un documental
como si fuera una ficcidn, con copias, con prensa, con afiches, que la gente vaya, eso, por lo que yo sé, no ha
existido.”

Al tener en cuenta el mercado, la distribucién y el publico, se deben genera obras que tengan una mayor
posibilidad de impacto y de reintegro econdmico en salas de cine. Se debe generar un didlogo entre la
creacion y las posibilidades de comercializacidn, evidente ya en otros sectores de la produccion
cinematografica al igual que en la produccion documental de muchos paises. Para Pia Barragdn es
necesario “Que tengan atractivos para el circuito comercial, los realizadores son muy resistentes a las
observaciones, no encuentra uno interlocutores que quieran dialogar mucho en el cine colombiano, aqui
llegan con una cosa asi, y “esto es”, me parece que esto hay que cambiarlo...”no, es que se hace asi y ya
estd”....tiene estos problemas, el tratamiento dramdtico, le falta argumentacion...”

e Venta de documentales cortos para salas de cine
La ley de cine le otorga beneficios a las salas por pasar cortometrajes antes de la proyeccion de las peliculas.

Algunos documentales en este formato han logrado entrar en estos espacios. Pablo Mora declara: “He
hecho negocios con el documental, el ultimo negocio interesante que podemos mencionar es circular una
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serie de television en Cinemark, en salas de cine, una produccion indigena que estd en los cortos que van
antes de las peliculas.”

e Television

Con un 56% de los documentalistas que ha logrado distribuir sus producciones en televisién, esta ventana es
el lugar por excelencia del documental. Las cadenas realizan sus producciones internas, tienen empresas de
produccién aliadas o compran en preventa o en posventa documentales de todos los rincones del mundo.

Si bien este es un buen espacio en términos de distribucidn y recuperacidon econdmica, al existir cientos de
cadenas alrededor del mundo necesitadas de programaciéon, el modelo se presta para diferentes
discusiones, principalmente en el caso del documental de autor: el principal problema es el de las de
barreras a total libertad en formatos y creacidon que imponen las cadenas, pues la distribucién en TV implica
el uso de un lenguaje y unos estandares que deben ser conocidos y construidos de la mano del que
comprara el producto.

e Television publica

Un 44% de documentalistas han circulado sus producciones en televisiones publicas nacionales, que para
nuestro caso se reduce a Senal Colombia. Si bien esta ha significado una ventana de recuperacién y de venta
tradicional para el documental, no es grande el monto que se obtiene. Maritza Blanco lo expresa asi:
“Tenemos la television, y si te lo compra un canal grande privado, te toca esperar tres afios a que lo compre
Sefial Colombia, y después otros tres afios a que lo puedan transmitir los canales regionales, entonces, la
verdad son tres ventanas con pagos muy bajos, y ademds un promedio de afios muy largo, entonces, ¢ donde
estd la ganancia?”

Uno de los esquemas mas atractivos dentro de la ventana de televisidn publica podria ser la figura de la
preventa, practicamente inexistente en el pais, ya que a través de ella se lograria financiar la produccion y
se lograria tener un socio importante. Varios de los entrevistados aseguran que esto permitiria asegurar no
solo una buena venta en dinero, sino también la circulacién de la obra en el canal con buenas posibilidades
de acercamiento al publico. Como se dijo anteriormente, el trabajo cercano a un canal permite una relacién
a largo plazo que deriva en una produccién constante.

e Television regional

En general, la televisidn regional es una ventana de poco interés para la distribucién documental de cierta
calidad. Es cierto que el 37% de los documentalistas ha logrado vender sus productos para estas
televisiones, y hay varios documentalistas de diferentes regiones que han encontrado en estos canales un
aliado. En general lo que se puede lograr de una negociacidn con un canal regional no es suficiente para
generar retornos importantes para un productor. Estos canales cada vez mas trabajan con contenidos
propios tales como talkshows o compran contenidos internacionales por cantidad y a bajo costo.

Salua Avisambra ve el papel de los canales regionales asi: “Yo si creo que en las regiones se apoya el
documental de la regidn, y creo que especialmente para algunos, no para todos, el documental es
importante, pero, sigue siendo un documental muy local, con una forma de contar muy local, digamos, no
importa la historia que se cuente, sino como la cuenta, esos documentalistas tratan de sacar sus productos,
y no se ven; creo que la television publica cumple un papel en la difusion de material, pero creo que no es
suficiente.”
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e Canales privados

Los canales privados se configuran como una ventana importante para el 23% de los documentalistas que
han logrado distribuirlos. Sin embargo, hasta ahora no se ha logrado que se vuelva una ventana sostenible y
con una demanda continua. Se siente ademds un descontento por parte de los documentalistas en el trato
gue se les da en horario y condiciones de emisidn.

El caso mds representativo es el programa Entre ojos, donde se han mostrado algunos documentales y han
sido comprados a precios razonables. Sin embargo, los documentalistas se quejan del horario de emisiéon y
de que algunas veces los cortan para pasarlos en dos tandas o los dejan incompletos. En notorio ademas
que en este espacio cada vez se compran mas contenidos internacionales cerrando asi la compra de
documentales nacionales.

El canal RCN viene haciendo parte como coproductor de algunos documentales. En algunos casos con
producciones nacionales (La muerte de Tiro fijo, Operacion jaque) o internacionales (La toma). El canal ha
empezado a abrir las puertas para la coproduccion de documentales convirtiéndose en un espacio
interesante de explorar.

e Canales por suscripcion e internacionales

Vender a televisiones nacionales tanto publicas como privadas no suele ser un buen negocio para el
productor. Generalmente si no se logra una preventa o una coproduccién con un canal, lo cual cada vez es
mas dificil seguin los mismos documentalistas, lo que se obtiene posteriormente al vender el documental es
muy poco. Esta ventana es interesante cuando se puede llegar a la television publica internacional. Pero
solo un 10% de los documentalistas ha logrado posicionar sus productos alli.

Los canales de cable que son espacios de dificil acceso si no se tiene un producto internacional de gran
calidad y con caracteristicas vendibles en estos mercados. Existen alrededor del mundo una gran cantidad
de canales internacionales tanto publicos como privados que compran contenidos de otros paises,
generalmente a buen precio. Peliculas como La corona que fue vendida a HBO, o la Sierra y Robatierra de
Margarita Martinez, son buenos ejemplos.

La asistencia a mercados y las relaciones con estas cadenas son importantes para lograr estos tratos. Se
puede hacer el ejercicio de asistir a mercados frecuentemente para ir conociéndolos y haciéndose parte. Si
no se tienen estas relaciones es importante contratar una persona que las tenga (agente de venta,
distribuidor, productor internacional) y que pueda hacer llegar la pelicula hasta estos canales.

e Television digital

Con la perspectiva de la televisidn digital terrestre —TDT- la necesidad de contenidos sera mayor y el
espectador tendra la posibilidad de escoger entre muchos canales. La segmentacién de productos y nichos
debera ser también mayor al igual que aumentan las posibilidades de llegar al publico. Amanda Garay dice
que: “.. la television como estd ahora va a desaparecer, tu ya no te vas a jalar un canal de television, a ti te
van a vender una lista de programas que decides a qué horas los quieres ver, con quién y en ddnde,
entonces, yo compro y a mi me mandan un mend, yo quiero ver el noticiero todos los dias a las siete, quiero
que mis hijos que llegan todos los dias a las cuatro de la tarde tengan Discovery y a mi esposa le gusta ver
esto, ellos organizan su parrilla de programacion y eso es lo que compran.”
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e Modelo de produccién del documental televisivo

Los modelos y el lenguaje son especificos y generalmente no tienen discusién, se busca principalmente que
el documentalista se acerque al modelo de produccidn del canal para lograr un producto mas controlado. El
trabajo ligado a cadenas de television generalmente se convierte en un negocio rentable que logra
estabilidad en el tiempo. La realizacidn en serie es un factor caracteristico de este tipo de produccién lo que
presenta caracteristicas especificas. Esto generalmente presenta posibilidades altas de recuperacion para la
cadena vy para el productor, lo que genera un negocio sostenible.

Amanda Garay lo explica de esta manera: “Hay series de media hora, por ejemplo, la serie de este
documental de Fernando Riafio, son seis episodios de media hora y lo logré vender asi, tal vez porque son
Unicos, pero, por ejemplo, si yo compro documental para Colombia, casi todo es de una hora, (...) tu tienes
que pensar como el programador, por ejemplo la Historia del Universo, son 26 episodios de media hora,
entonces, digo esto para cudnto me alcanza, lo divido, son tres meses, y mando una publicidad en la
television que diga -vea los martes el documental sobre el universo-, del primero de junio al 30 de julio, no
se lo pierda todos los martes por el canal tal” u “ocho horas de documental, un documental nunca visto
antes del Planeta Tierra, todos los domingos, son ocho domingos”.

e Documental televisivo como lenguaje

La discusion sobre el lenguaje de televisién sigue siendo de mucha relevancia dentro del sector documental.
Mientras que para comercializadores y distribuidores es mas importante seguir los parametros y lograr
obras que tengan fécil entrada en el mercado internacional, para los realizadores se vuelve dificil estar
dentro de estos esquemas.

Amanda Garay lo expresa asi: “.. (yo dejo de ver El Titanic por ver un documental?, el documental tiene que
ser maravilloso para decir no me importa la pelicula... Como Discovery, como los que las grandes ligas
comercializan. Por ejemplo, creo que Discovery contratéd a Juanes para hacer la narracion de los
documentales del Planeta Tierra, impresionante el documental, las imdgenes en HD... las mismas imdgenes
fantdsticas que hacen ellos, pero, narrado por Juanes, y lo vendieron... me acuerdo la promocion que
hicieron en Méjico, algo impresionante.”

Luis Ospina, como documentalista de autor, lo concibe asi: “Cada vez es menos interesante lo que esos
canales hacen, porque ellos obedecen a unas formulas y los directores que trabajan con ellos tienen que
seqguirlas... cdmo se debe cuadrar una entrevista, como se debe reiterar el tema en ciertos puntos del
documental...”

Maritza Blanco expresa: “Es muy dificil pasar de hacer documental de libre creacion a documental de
formato para canales. Es aburrido y uno se pierde mucho. Sin embargo el gran reto, como dicen los mismos
canales, es fortalecer el formato, hacer de la historia algo fenomenal, profunda, que mantenga al
televidente alli y quiera mds y mejor contenido. O crear un formato innovador que revolucione las tendencias
del canal y asegure un alto rating.”
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Paratheatrical

Paratheatrical es el siguiente escalén en ventas nacionales en la cadena de distribucion y el 40% de los
documentalistas ha logrado ventas para estas ventanas. La exhibicidon en colegios, bibliotecas publicas y
universidades cada vez toma mayor relevancia. La venta a empresas tiene una importancia menor, siendo
un espacio por conquistar.

El sistema educativo es una oportunidad para la distribucidn y 39% de los documentalistas logra circular sus
producciones alli. En estados Unidos se ha convertido muchas veces en el primer lugar de interés de
distribucidn por encima de salas comerciales, sobre todo con documentales con tematicas interesantes para
colegios y universidades. Las bibliotecas y museos también se convierten en lugares posible por ser espacios
de conocimiento y cultura. Los museos estdn acercdndose a la generacion de productos interactivos
audiovisuales para acompaiiar sus exposiciones y la posibilidad de generar exposiciones audiovisuales que
presentan la obra de algin documentalista o las peliculas relacionadas con alguna tematica especifica.

Luis Ospina explica que “El documental mio no es de grandes marcas... si lo quieren ver cinco personas o
cinco mil bien... las peliculas mias viajan, se exhiben en otros paises, las exhibo en el museo, en la
universidad. Ahora también se estd dando otro fendmeno que es que ciertos cineastas nos estamos pasando
a otra forma de exhibicion que ya son los museos, en fin, hay ya otro circuito donde los cineastas estdn
considerados como artistas.”

Otra venta interesante es a las empresas privadas o fundaciones que puedan generar cercania de su marca
al contenido de un documental, aunque solo el 11% del sector ubica sus productos actualmente en esta
ventana. Se convierte en una fuente de financiacion de la produccién y en un aliado para todo el proceso de
produccién. Fernanda Rossi dice: “.. yo creo que a las corporaciones que tienen misiones sociales les
interesa financiar, muchas hacen grandes eventos a través de documentales, invitan a todos sus empleados,

hay muchas maneras de ver...”
Internet

Internet es la siguiente esfera de distribucién, todavia sin una gran trascendencia en la recuperacion (20%
de los documentalistas circula sus productos por la red), pero va ganando espacio de forma rdpida. Para
muchas personas del sector audiovisual y en especial el sector documental, la red se esta convirtiendo en la
ventana del futuro. No solo en el campo de la distribucién sino también como parte esencial de la creacidn y
la produccion.

Amanda Garay piensa “... definitivamente el Internet y la web van a ser el futuro (...) Hay que buscar el medio
y hacer inclusive formatos que sean para la red, la gente descarga un documental asi como una pelicula, éo
no? Y definitivamente si hay que estar en la red, de pronto haciendo promociones por ahora, o canales de la
web.”

Peter Broderick, dice en su publicacion: “Distributing video on the Internet can give you access to a
potentially global audience — fast and at relatively low cost (...) by using new distribution technologies and
making use of free services already available on the web, the cost of distributing to a very large audience can
be no more than the cost of sharing your video with only one other user. This means that this form of
distribution is much more scalable than using tape or disc where the cost of distribution increases for every
physical item that must be replicated and delivered to the end user.”
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Internet es un espacio en crecimiento: canales de distribucion, ventas directas, espacio de promocién,
espacio de circulacion, espacio de creacidn de comunidad y lugar para informar y generar una respuesta en
la gente. Internet es cada vez mas el nuevo espacio de habitat de millones de personas y el lugar de
intercambio de gran cantidad de contenidos audiovisuales. Con una caracteristica especial, en internet
todos tenemos un espacio para crear nuestros propios contenidos.

e Plataformas digitales

Fuera de ser espacio para la distribucion de contenidos, internet también en un lenguaje nuevo y una nueva
forma de generar interaccidon y comunicacion con el usuario. Documentales interactivos, relacion de juegos
de todo tipo con ficcién y documental, contacto personal con el publico en redes sociales, entre otros,
logran llevar al documental a nuevos publicos que buscan en la interactividad audiovisual una nueva forma
de entretenimiento, informacion y redes.

Fernanda Rossi lo expone asi: “Yo como estoy ahi lo veo tan claramente que para Latinoamérica la respuesta
es las redes sociales y las plataformas online, porque son econémicas, porque todo mundo tiene computador
en la casa [o en el pueblo], cosa que en Latinoamérica no pasaba hace cinco afos (...) Estamos en una
transicion donde todavia estamos evaluando con modelos antiguos, y muchos paises como Colombia,
Argentina, estdn un poco trabados, porque siguen muy aferrados a modelos muy dogmdticos,
tradicionalistas y, Estados Unidos ya se abrid, alli se distribuye online.”

Salua Avisambra cree que “cualquier pantalla deberia mirarse integradamente, pero, ademds ni siquiera el
sector publico, yo creo que el sector privado tampoco le ha dado suficiente importancia a la integracion de
pantallas todavia, cuando uno va a ferias ve paises en que cualquier lanzamiento por television se apoya en
todas las otras plataformas, en Colombia todavia por alguna razon los canales no han incursionado mucho
en el tema de multiplataformas.”

¢ Internet como plataforma de circulacion y ventas

De igual forma, en el caso de distribucién y ventas, muchos productores y realizadores se estdn apoyando
en internet como espacio de comercio. La forma de pagos paypal, la venta directa sobre paginas web, hacer
parte de diferentes canales web que venden y promocionan documentales, hasta la inminente llegada a
Colombia espacios como Netflix o AppleTV, estdn siendo usados para la distribucién. Fuera del comercio
directo, internet se ha vuelto una herramienta para conocer los mercados, festivales, distribuidores
internacionales, hacer contactos, construir red de trabajo, entre otras muchas actividades.

Para Salua Avisambra: “tu tendrias que articular Internet como un vehiculo de distribucion, Internet con una
penetracion que creo que estd en mds del 45% en este momento en el pais. No tiene nunca la penetracion
que tiene la television, pero, creo que puede ser un buen vehiculo para distribuir el documental.”

Amanda Garay dice: “Hace 20 afios, 30 afios, era otra cosa, tenias que tener tu casete, si tenias para el
tiquete, si tenias visa, hoy en dia tu tienes Internet, puedes poner y vender lo que tu quieras al mundo
entero.”

Para Pia Barragan: “Lo que va a pasar mds adelante es que todo lo vamos a poder descargar, y yo voy a

poder decirle a la gente, coja mi sellito éste y descargue mi documental, y véalo en el celular, y si le gusto,
haga una contribucion para las comunidades afectadas de la realidad que yo estoy mostrando ahi.”
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Para conocer mas sobre las ventas en Internet y las posibilidades que tiene esta herramienta, se pueden
visitar paginas como www.filmspecifics.com, www.documetors.com, o las pdginas de empresas de
documental, distribucién, innovacién o investigacidon audiovisual que todo el tiempo estan produciendo
investigacion e informacion alrededor de esta plataforma de creacién, produccién y distribucion. Aqui se
pueden encontrar seminarios, foros, charlas, textos, que tocan temas relacionados con distribucion en
Internet, produccidn interactiva, financiaciéon no tradicional, redes sociales, mercadeo, publicidad y hasta
disefo y produccion. También al hacer una busqueda a profundidad en Internet, se podran encontrar listas
de todos los festivales y mercados del mundo con sus caracteristicas, entre otras muchas Utiles
herramientas. En general, toda la informacion de como realizar ventas, circulacién o comunicacidn a través
de Internet esta a un clic de distancia.

DVD

El DVD, es una ventana que siempre ha sido util a los documentalistas, principalmente para negocios
independientes como venta directa o ventas en eventos publicos relacionados con la pelicula. 15% del
sector circula sus producciones en DVD.

El DVD estd en caida como negocio de distribucién de cine como consecuencia principalmente de la
pirateria y de los altos costos frente a alternativas digitales mas accesibles. Sin embargo, se han visto nuevas
posibilidades de distribucidén autogestionada en DVD: Luis Ospina realiza ventas directas de DVD con buenos
resultados; en Guapi (Colombia), un equipo realizé una pelicula de ficcién con bajo presupuesto, después de
buscar formas de distribucién, encontraron en la venta de DVD itinerante, viajando por todo el pais con
copias debajo del brazo, una gran posibilidad de distribucion logrando mas de 50.000 ventas directas de la
pelicula en esta ventana. Las ventas en presentaciones o fiestas, las ventas a amigos o familia, o personas
interesadas, pueden ser una fuente de financiacién. Por otro lado, algunos intentos se han hecho de vender
DVD de peliculas colombianas en almacenes de cadena y librerias. Trabajo con los piratas, ventas directas,
contenidos adicionales, boxes de lujo para aficionados y coleccionistas, son formas de llegar al publico.

Luis Ospina dice: “.. el DVD que uno compra y que estd sobrevalorado, se va a acabar... casi nadie compra
eso, porque es muy caro, que es de muy buena calidad, eso si es cierto, pero es muy caro para el consumidor
[pero existen otras formas de aprovechar este negocio].”

e DIY

El modelo Do It Yourself cada vez toma mas fuerza en el mundo. En Colombia, casos como el de Diego
Garcia Moreno, muestran como este proceso no solo genera nuevos espacios de circulaciéon de los
productos, sino que también se pueden convertir en una férmula de retorno econémico. Consiste en tomar
la batuta de la distribucién en salas, buscando espacios alternativos que estén necesitando contenidos
audiovisuales. Entre los lugares principales donde se puede realizar este tipo de circulacion estan: casa de
cultura de los municipios, salas alternativas, entre otros. Otro modelo que se viene desarrollando con
mucha fuerza es el de los cines itinerantes: realizacion de proyecciones en plazas publicas, parques,
auditorios, entre otros miles de espacios que pueden ser aprovechados para hacer que el cine recobre la
magia que tenia inicialmente.

e Autogestion

En las entrevistas realizadas encontramos algunas afirmaciones que hablan de la importancia de la
autodistribucion y del uso de nuevos métodos de distribucion.
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Para Maritza Blanco “... no convencionales definitivamente hay muchas, hay la autodistribucidn, que es lo
que pretendo hacer de aqui en adelante en el lado no comercial, hay formas de distribucion alternativas las
que quieras, puedes salirte de la industria, obviamente tienes que trabajar tres veces mds, tienes que ser
muy ingeniosa.”

Para Luis Ospina: “Yo uso la venta directa, yo he sacado mi trabajo para que la gente me lo pueda comprar o
lo dejo en librerias, si lo hago a través de distribuidores hay que cobrarlos muy caros, por ejemplo, cuando
salio El Tigre de Papel, el distribuidor se llevaba como el 60 o 70%... después la saqué mds barata, porque me
di cuenta que el distribuidor, ademds de cobrar tanto, no me pagaba, se demoraba un afio en pagar,
entonces, para qué necesito un distribuidor.”

Para Fernanda Rossi: “Latinoamérica tenia un modelo de autogestion en los 70, un lo vamos a hacer a
nuestra manera y como nos funciona, lo hacemos con nuestros medios.”

Otra de las formas de autodistribucién que puede ser tenida en cuenta, es la posibilidad de hacer negocios
directamente con las salas comerciales o alternativas. En casos como el proyecto 4 Corners en Inglaterra o la
distribucidn alternativa montada por Jon Reiss para su documental Bomb it!/, se han visto importantes
resultados en este campo. Las salas alternativas colombianas al igual que las salas comerciales, estan
comenzando a hacer parte de estrategias de distribucién de peliculas documentales con interesantes
propuestas.

Nuevas plataformas
Utilizada apenas por el 11% de los documentalistas, las plataformas de aviones, mévil (smartphones y

tabletas), entre otros espacios alternativos son todavia pequefios en recuperacion pero interesantes al
convertirse en espacios nuevos no explorados.

58



Centro Nacional de Consultoria
Diagnéstico del sector de cine documental colombiano
Informe

Un lento transito hacia nuevos modelos de distribucion

Grafico 35. ¢Cuadles de estas innovaciones en la cadena documental ha utilizado y cree
probable utilizar en el futuro?
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Fuente: Informacién producida por el estudio

Como vemos en el cuadro anterior, en Colombia, el 45% de los documentalistas no ha utilizado estrategias
innovadoras de distribucion. Es notorio que la distribucion alternativa de DVD sea la opcién mas popular
para quienes si innovaron. El 26% ha realizado ventas de DVD personalizada o a través de canales
informales. Esto debe ser visto desde la perspectiva de la importancia que tiene este mecanismo de
distribucidn, por lo general hecho a través de autogestidon con venta directa o a través expendedores legales
y piratas, en respuesta al limitado alcance de la distribucidn en salas de cine y circuitos legales.

Luis Ospina lo dice de este modo: “Yo incluso a los piratas a veces les doy buenas copias (en DVD) para que
las saquen bien, yo no soy enemigo de la pirateria, a mi lo que me importa es que me pirateen bien, porque
al principio las copias de mi trabajo eran muy malas, eran sacadas de las pantallas o de VHF, entonces, yo
les facilito a los piratas, y ademds les facilito peliculas mias que yo no tengo derecho sobre ellas.”

Con un 21% estd la distribucion en salas hecha por el mismo documentalista. Ante la ausencia de
distribuidoras formales, el documentalista autogestiona la exhibicién de su producto en diversas salas de
cine, por lo general en el circuito alterno.

En el siguiente escaldn estd la distribucidon a través de internet en espacios como el VOD y la venta directa
desde la pagina web. También encontramos el uso de herramientas como crowdfunding que hace un
tiempo es utilizado en otras partes del mundo y que en Colombia ya comienza a ser importante.
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A pesar de la baja utilizacion actual de estas innovaciones dentro de la cadena de producciéon de
documentales, muchas de éstas se conocen y son consideradas como probables de ser utilizadas en el
futuro.

5.4 Sostenibilidad de los documentales después de la distribucion

Grafico 36. ¢Fue sostenible la produccidn de su ultimo documental?
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A partir del esquema de produccidn y de la estrategia de distribucion, una produccién puede o no ser
sostenible. Para el 33% de los documentalistas su ultimo documental producido logré el punto de equilibrio
pero no obtuvo ganancias. El 30% afirmé que su documental no fue sostenible, pero, que su intencidn no
era esa dado que lo financid con ingresos de otras actividades. Tan solo el 18% dijo haber obtenido
ganancias y el 8% dijo haber perdido dinero haciéndolo.

En conclusién, los documentales sostenibles que permiten obtener ganancias de la produccién son muy
pocos. El dificil aprovechamiento de las ventanas de distribucidn implica que apenas la mitad de los
documentalistas logre recuperar su dinero. La otra mitad pierde dinero, pero, muchos afirmar no tener
intenciones de generar rentabilidad con el documental y su interés estd mas atado a lograr impactos
distintos al econdmico. Para lograrlo financian su actividad documental con ingresos de otras actividades
mas productivas.
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6 Mercadeo

El mercadeo y su relacion con el audiovisual

Michael Porter® concibié el mercadeo como un engranaje entre diferentes elementos relacionados con la
construcciéon de un camino entre el producto y el consumidor. Dentro de este concepto se derivan cuatro
elementos fundamentales que unidos generan una aproximacién mas efectiva con el consumidor objetivo.
Es asi como el precio, la promocidn y difusién, la plaza o ventana a la cual se lleva el producto y el producto
en si (la pelicula), forman la mezcla que se presentara al consumidor para que se acerque.

En el caso del cine, el mercadeo deberia ser pensado desde la concepcion de la pelicula con el fin de llegar a
un publico concreto. Es un proceso que permite conocer primero el segmento de la poblacidn al que puede
llegar la obra, segundo conocer los gustos, intereses, necesidades e ideas de estas personas y los puntos en
los que confluyen con los de la obra para generar unas estrategias determinadas.

La publicidad en diferentes medios, como las redes sociales, o los medios tradicionales, al igual que las
diferentes emisiones en ventanas (theatrical, TV, DVD, etc.), deben idealmente ser precedidas por un
estudio de mercado que evalule las posibilidades de dicha venta y el publico objetivo. Esto no significa que
solo a través de una agencia de mercadeo, de publicidad o de un agente de ventas se pueda llegar a vender
una pelicula. Como se dijo en el capitulo anterior, los medios alternativos estdn generando herramientas
para todos los diferentes momentos de la produccién y distribucidn de una pelicula.

El mercadeo debe ser entendido como la forma de conocer al publico y de acercarse a él. Son herramientas
de sencillo uso, de las que pueden obtenerse buenos resultados. Hacer algunas proyecciones a conocidos
y/o familiares antes de sacar el corte final; realizar encuestas online sobre el péster; realizar un tréiler
pensando en el publico objetivo de la pelicula; crear redes sociales y comunidades; entre otros muchas
estrategias. La realizacién de estas puede llevar al documental colombiano a posicionarse en las diferentes
ventanas y lograr circulacién y distribucion.

Dentro del mercadeo encontramos dos tipos de investigacion de mercados: cuantitativa y cualitativa. La
primera se refiere a una busqueda de diferentes datos que se encuentran sobre un tema especifico y que
dan razén de caracteristicas de los consumidores. En este tipo de investigacidon se encuentra informacién
estandarizada del espectador y por lo tanto permite un andlisis estadistico que genera resultados que
pueden ser usados para conocer a la poblacidon objetivo. Por su parte, la investigacion cualitativa busca
identificar caracteristicas inherentes a los consumidores como sus valores, cédigos de comunicacidn,
percepciones y habitos. Esta informacién se utiliza con el fin de construir canales de comunicacién que sean
parte de su cultura cotidiana y reflejen su estilo de vida. En este tipo de investigacién no se busca
informacidn extrapolable a la poblacidn sino que se indaga en profundidad con un nimero reducido de
sujetos.

Realizar una investigacién de mercados funciona como medio para lograr establecer una estrategia para el
documental que sirva en la direccién y orientacidn de acciones para la promocidn, circulacién, distribucion y
comercializacién de la obra, que correspondan con un segmento especifico de la poblacién.

4 PORTER, Michael “Competitive Strategy: Techniques for Analyzing Industries and Competitors”, 1980
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Al respecto David Melo opina que: “Me parece que hay que ir estudiando la produccion, hay que estudiar
toda la concepcion, hay que estudiar mucho las prdcticas de apropiacion, como es la gente, qué busca, como
lo busca, como lo encuentra, donde estdn, todo eso como lo hicimos en su momento en el andlogo, cémo ir
acd, como llegar...”

Importancia de la investigacidon de mercados para el documental

El documental tiene la posibilidad de llegar con fuerza al publico si se conoce e identifica su publico
objetivo. Es necesario hacer investigaciones de mercados de dos tipos. Una que pueda abordar al sector en
general, como la presente, y otra que debe realizar cada uno de los trabajadores del oficio documental, y es
la relacionada con el tipo de publico al que se puede acceder. La investigacién de mercados brinda
herramientas para el conocimiento del sector y permite generar estrategias asertivas. En este sentido, la
investigacion dara informacion que si se analiza y se utiliza apropiadamente puede describir un mercado
objetivo y proporcionar estrategias para abordarlo con éxito.

Salua Avisambra expone esta necesidad: “Por la experiencia que nosotros tenemos vemos que el
documentalista quiere hacer algo especifico, pero, en muy pocas ocasiones hace una investigacion de
mercado para ver a quién le interesa lo que él quiere hacer... aqui mismo en Colombia, si por ejemplo yo
quiero hablar sobre indigena debo saber a quién le voy a presentar el programa y si estd interesado en el
tema...”

Amanda Garay, por su parte dice: “Hay una gran falencia, no hay estudios del mercado, es lo ultimo que se
busca cuando ya han hipotecado la casa, el carro, todo, y traen un casete, es el comercial -yo hice esto, me
costo la vida entera, ayudemelo a vender- y cuando yo lo mira veo que es imposible venderlo, por lo menos a
mis clientes. Esto me ha tocado vivirlo mil veces...”

Iniciar el mercadeo desde el comienzo de la pelicula

Tener en cuenta al publico en general y al espectador en particular desde el inicio del proceso de realizacion
de una pelicula es vital, porque no solo permitird entender a quién va dirigido si no que simultdaneamente se
podran construir bases de datos de admiradores del proyecto que serdn parte de la estrategia para obtener
acuerdos de distribucién y ventas.

Siguiendo a Jon Reiss: “if you have built a tremendous fan base before you finish your film, it will help you
garner deals from distribution entities that still provide advances: DVD companies, some digital rights
concerns, VOD, etc.”

En esta misma linea, Pia Barragdn y Fernanda Rossi argumentan que el mercadeo debe iniciarse antes de las
etapas de distribucidn:

Fernanda Rossi: “Hoy para poder pasar un documental en television hay que empezar a cautivar a la
audiencia desde antes, para que llegue...”

Pia Barragan: “... La plataforma de comercializacion arranca mucho antes de que la pelicula o el documental
estén terminados, digamos que en el trabajo de hacer un guion, de hacer una pre-produccion, de buscar
unas locaciones, de hacer un rodaje, etc., etc., y luego la distribucion, toda esta etapa anterior es vital,
porque hoy cualquier persona es productora de contenidos, no solamente los periodistas, los medios,
entonces, todos los dias uno tiene que ir calentando, ambientando y consiguiendo una comunidad y de eso
no se hablaba antes.”
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El consumo se esta centrando en nichos, en comunidades

La segmentacién de mercados se refiere a la identificacién de grupos de individuos que comparten
caracteristicas similares y que pueden ser abordados por canales comunes. Después de indagar entre el
publico en general a través de la encuesta aplicada concluimos que hay un segmento importante de la
poblacién que estd dispuesta a consumirlo. Este grupo se divide por los intereses que tiene sobre las
diferentes temdticas y contenidos en relacidn a sus inquietudes propias, caracteristicas demograficas,
estilos de vida y formas de consumo. Por lo tanto, el productor de documentales debe procurar identificar
qué porcidn de esta poblacién total que hace parte del mercado de documentales tiene mayor probabilidad
de consumo de su produccién y en torno a ésta enfocar toda su atencion. Cada consumidor busca productos
o servicios especificos para satisfacer sus necesidades y deseos.

Para David Melo, el documental tiene una ventaja dentro del manejo de los nichos de mercado: “Hasta veo
mds manejable la solucion del independiente, ya entendiendo que es de nicho, que es de circuitos muy
especializados, o de festivales, o de muestras, o de amigos, o de espacios universitarios, y estd mds en la
I6gica de la comunidad, del nicho, de alguna manera estdn mds cerca las soluciones.”

Para segmentar se pueden utilizar ciertas variables del consumidor. Entre estas existe la segmentacién
demogrifica, la cual utiliza variables como sexo, edad o nivel de ingresos, entre otras, como punto de
partida para dirigir el producto al mercado. Sin embargo, la segmentacién psicografica es la mds apropiada
para segmentar un mercado ya que existen grandes diferencias entre individuos. Muchas veces resulta
importante segmentar de acuerdo a los valores y estilos de vida de los individuos ya que de esto se pueden
generar perfiles que permiten identificar variables que son mucho mas reveladoras del consumidor.

Para Amanda Garay: “La tendencia que hay ahora es la segmentacion, cada vez mds especializacion y en
toda el drea de television, o sea que yo pensaria que el documental que ya habia... nada raro se me haria a
mi que en unos afios ya haya canales de television de documentales para nifios, por ejemplo, o
documentales tnicamente de temas, por ejemplo, de reciclaje, medioambientales y un canal 24 horas que
solamente sea para programas de este tipo.”

Estrategia — el documental corresponde al consumidor

Dentro de un concepto de mercadeo es fundamental la relacién consumidor — producto (pelicula). Las
tendencias han evolucionado al punto en donde el producto deja de ser el centro de la relacién y el
consumidor se convierte en el eje principal. Entonces, una vez identificado el consumidor y a través una
labor de conocimiento profundo de él, se van desarrollando elementos que busquen adaptarse al publico y
no al revés. Es asi como el producto se personaliza para cada tipo de consumidor en donde lo que él busca
esta practicamente disefiado para él mismo y no como solia hacerse, en masa.

A partir de la informacion recolectada a través de las investigaciones de mercados se deben extraer aquellos
datos y convertirlos en informacion relevante, es decir, que lo que se conoce del consumidor a través de la
investigacion se convierta en conocimiento para el productor de documentales. De no ser asi aquella
informacidn encontrada servira Unicamente de archivo.

Tal como lo expone David Melo, el conocimiento del mercado, puede arrojar resultados mas favorables para
el productor: “Hay muchos expertos estrategas capaces, especializados en encontrarle publico a cualquier
producto, entonces, con un cierto producto bien calculado, con estrategia de promocion de producto bien
calculada, es mucho mds probable lograr 50 mil espectadores, que con estrategias mal calculadas.”
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Una vez identificada la informacién relevante del publico y disefiada la estrategia que llevard a cabo el
documental, pueden consolidarse estrategias de mercadeo que ayuden al documental a tocar las fibras del
consumidor objetivo logrando los objetivos iniciales del documentalista, llegar al publico y buscar una
sostenibilidad econdmica.

Comunicacidn con el espectador — comunicaciones integradas

Segun Shultz, D. y Schultz, H.?, las comunicaciones integradas son “un proceso estratégico del negocio usado
para planear, ejecutar y evaluar de manera coordinada a través del tiempo programas de comunicacion de
marca, medibles y persuasivas con los consumidores prospectos y otras audiencias relevantes tanto internas
como externas.”

El marketing mix, término muy utilizado actualmente, se refiere a la posibilidad de llegar desde muchos
frentes al consumidor, logrando abordar la mayor cantidad de espacios. La estrategia de mercadeo esta
directamente atada con el plan de comunicaciones, el cual incluye de manera global todos los medios en los
gue el documental podra darse a conocer e incentivar el consumo: medios masivos, material P.O.P y
promocional, empaques, medios personalizados y eventos especiales.

Como dice Pia Barragan, el minimo que debe exigirse a un productor de documentales es: “Trdiler, afiches,
la pdgina web que esté funcionando, étu tienes pdgina web? (...) Uno tiene que entender desde el dia uno del
rodaje tener claro cudl va a ser mi interlocutor del otro lado, y que el trdiler que yo haga sea un trdiler
adecuado, que la campafia que yo haga sea adecuada, acd me vienen a presentar, mire mi trabajo, yo le
digo, bueno, donde estd su blog, no, no tengo blog, como asi que no tiene blog, cémo se comunica con la
gente, es que la pelicula no arranca el dia que usted me vino a traer esto a mi a decirme, yo quiero que usted
lo distribuya, usted es distribuidor de su pelicula desde el dia nimero 1, haga un diario, dia numero 1, hoy
grabé, o no grabé, hoy trabajé, hoy fui...”

Herramientas interactivas para mercadeo

Entre estas piezas que conforman el plan de medios del documental se estan utilizando cada vez mas
diferentes herramientas interactivas. Este tipo de herramientas logran un acercamiento directo y
personalizado con cada uno de los consumidores interesados usando Internet y la interactividad como
fuente inagotable de espacios de comunicacién. En los casos en el que se vincula el documental a ventanas
de Internet, se desprenden varias herramientas donde el interés personal de cada individuo puede
agudizarse.

Segun argumenta Fernanda Rossi: “Muchas cosas interactivas con documentales, donde a medida que vas
viendo tele te van diciendo, si quieres saber mds sobre este personaje anda a tal pdgina, o si quieres votar
sobre si la ballena debe ser salvada......se mete al Internet y participe, ya sea votando, contando su propia
historia, subiendo sus propios videos.”

La interactividad se presenta como una forma de darle un plus al espectador. Informacién desprendida del
documental, que puede ser recogida en una pagina Web o dentro de poco podra ser encontrada en él
mismo television, mientras se emite el documental. Realizar una péagina Web donde se encuentren
contenidos adicionales en video, texto, foto, disefio, musica, o cualquier medio, juegos interactivos,
premios, concursos, logra atraer a través de otros elementos anexos a la pelicula. Internet tiene ya muchas
herramientas que logran generar en este espacio un lugar ideal de busqueda y consolidacién de un publico.

> SCHULTZ, Don; SCHULTZ, Heidi “Brand Babble: Sense and Nonsense about Brands and Branding”, 2004
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Asi mismo, utilizar la aproximacién a potenciales consumidores del documental a través de redes sociales,
puede desarrollar nuevas formas de lograr interés en el publico. Fernanda Rossi dice que a través de redes
sociales donde se busque la participacién de una audiencia pueden encontrarse formas en las que los
consumidores se involucren emocionalmente y por lo tanto se genere un vinculo con el proyecto,
evolucionando la necesidad de compra a la creacion de una red de comunidad de personas interesadas no
solo en esta pelicula sino en toda la carrera del director y en el sector en general. En las redes sociales se
encuentran todo tipo de publicos interesados en diferentes temas. En general todo documental puede
buscar en estos espacios un lugar de interaccidn y de posicionamiento entre la comunidad.

Como lo ejemplifica Fernanda Rossi: “En Estados Unidos hay miles de ejemplos donde una enfermedad, una
cosa tan especifica, y sin embargo hay 10 mil personas que sufren de eso, que se juntan. Y cuando se
enteraron que habia un documentalito pequefiito que hablaba de ese tema, se corrid la bola y entonces
funciond. Por las redes sociales, hay que buscar maneras creativas de llegar (...) Si estds haciendo un
documental de musica pues hay que buscar ayudas de escuelas de musica y llegar y decirles, anétame esta
pdgina web, estamos armando un documental, participa, cuéntanos tu historia, y después esa gente invierte
emocionalmente para después algun dia, poder hacer clic y verte la historia y participar o comprar su DVD,
etc.”

De esta forma, se muestra cdmo un documental que trate temas cercanos al consumidor y que sean
tratados de una forma especifica y que a su vez sean comunicados a través de medios efectivos que fueron
definidos con una estrategia apropiada, lograran el acercamiento e involucramiento de una comunidad.

Segun David Melo, el mercadeo digital estd lentamente evolucionado en Colombia: “Yo todo lo que estoy
trabajando ahorita estoy yendo a discutir con los encargados de promocion a través de redes digitales, para
entender en la Iégica ya no masiva, sino en la I6gica de los nichos, en la I6gica de los nichos de consumo, y
como entendiendo también que las formas de consumo se estdn cada vez generando mds como de grupos
sociales, como de comunidades.” David Melo
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7 El consumidor de documentales en Colombia

El presente capitulo responde a la necesidad de caracterizar el Ultimo eslabén de la cadena productiva del
documental: el consumo. El consumidor, en tanto que receptor de la produccidn, es el que decide en
ultimas sobre la viabilidad econdmica y sobre el impacto social que tiene un documental especifico. Sin
embargo, sus caracteristicas son asumidas o imaginadas mas que conocidas por aquellos que producen
documentales.

Qué es un documental

Grafico 37. ¢Para usted qué es un documental?

¢Para usted qué es un documental?

H 67% Un documento sobre algtin tema
de la realidad

20% Un documento
informativo/educativo/cultural

7% Un programa de ficcion /pelicula
/novela /comedia

B 1% Undocumento de opinion

Fuente: Informacién producida por el estudio 5% No responde

Para el 67% de los 601 encuestados, un documental es un documento relacionado con algln aspecto de la
realidad. En este sentido el componente de un documental como una evidencia que se aleja de la ficcidn
para dar cuenta de un aspecto de “lo real” es evidente para los consumidores. Un 20% de los consumidores
esta de acuerdo con el documental como un documento educativo o informativo o cultural. Su apreciacién
estd mas ligada al aspecto instrumental del documental como un elemento formativo e informativo.
Extrafamente, un 7% relaciona el documental con programas de ficcién, novelisticos, cAmicos o
relacionados con el cine. Por Ultimo, solo un 1% de los encuestados considera que el documental es un
instrumento para generar y debatir opiniones.

Algunas percepciones directas surgidas en los grupos focales realizados sobre el documental, fueron:

e “Es como una especie de relatos de cosas, p.e. de animales, inventos de la ciencia, etc.”
e “Esrelatar un hecho”.

e “Es un compendio de investigaciones sobre un tema especifico”.

e “Es puro conocimiento sustentado de algo especifico”.
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e “Es un documento basado en hechos reales”.

e  “Esunrelato de una investigacion que le interesa a la sociedad”

e “Es como el diario de campo de una investigacion, que pretende informar a las personas”

e “Es un compendio de todas las teorias y de las que se hacen diferentes conjeturas”

e  “Es una obra artistica, en formato de video la cual cuenta una historia real de lo que sucedié
y que expone una problemdtica de lo que estd pasando”

e  “Es una temdtica basada en algo real”

Grafico 38. Me puede dar un ejemplo (nombre) de un programa o pelicula documental?

Me puede dar un ejemplo (nombre) de un programa o pelicula documental?
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Fuente: Informacién producida por el estudio

Al preguntar a los encuestados con qué nombre de programa, pelicula o canal asociaban el documental, una
gran parte de ellos responde que programas como Especiales Pirry y Séptimo Dia se asocian con el
documental. La serie Operacion Jaque también hace parte de esta lista. Canales como Discovery Channel,
Animal Planet y History Channel hacen parte de lo que la gente entiende por medios para difusién del
documental.

Amanda Garay dic e al respecto: “Si, sin duda si hay publico para el documental, y de hecho tu puedes
conocer la cifra de pronto, el canal mds visto en Colombia de cable es Discovery, Discovery no pasa sino
documental (...) como nos ofrecen tanta novela.”

Para David Melo es importante “Ir mirando qué pasa con los histéricos de History Channel, qué pasa con los

de National Geographic, mirar las franjas de consumo dentro de los canales de television por cable, para ver
como estad haciendo el publico colombiano.”
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En conclusién, el documental se entiende como un documento informativo, relacionado con la realidad, que
se transmite principalmente por canales internacionales especializados, aunque ciertos reportajes
colombianos en canales privados también entran en este grupo.

El consumo masivo de programas y series documentales

Grafico 39. ¢En qué medio ve habitualmente los programas documentales?

¢En qué medio ve habitualmente los programas documentales?
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Los programas y series documentales estan normalmente asociados a la produccién estandarizada para
televisidn. Los canales mas utilizados para ver este tipo de programas son los canales internacionales de
suscripcién (48% de los encuestados los ve por estos medios), lo cual se acentla para los estratos
socioecondmicos mas altos. Los canales nacionales también se revelan como importantes para ver
programas y series documentales (44% de los encuestados), especialmente entre la poblacién de estratos
socioecondmicos mas bajos. Sin embargo, internet se viene configurando como una ventana para ver
programas documentales, como medio alternativo a la televisién (4% la usa para este fin). Llama la atencion
que este fendmeno se da por igual en todos los estratos socioecondmicos, resaltando la capacidad de la red
para difundir contenidos de manera transversal en toda la sociedad.

Otro aspecto muy importante es que solo un 3% de los entrevistados asegura no haber visto programas

documentales en el Ultimo mes, contrario a la percepcién habitual sobre el documental como un formato
elitista y especializado.

68



Centro Nacional de Consultoria
Diagnéstico del sector de cine documental colombiano
Informe

Grafico 40. Indique qué programas documentales en TV ha visto en el ultimo mes

Indique qué programas documentales en TV ha visto en el ultimo mes
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Por su parte, los géneros documentales mas vistos, en su orden:

e QOpiniodn, sociedad, guerra y conflicto
Naturaleza y vida animal

Ciencia y tecnologia

Historicos, biografias

Arte y cultura

e Educativos

Este orden de géneros es muy parecido al que los documentalistas, especialmente los televisivos, otorgan a
los documentales que realizan. De alguna manera esto tiene sentido, en la medida en que los realizadores
responden a las necesidades y gustos de los televidentes.

En los grupos focales se profundizd sobre estas percepciones diferenciadas entre el documental
internacional y el que se hace en el pais. Los entrevistados consideran que en Colombia se hacen
documentales de buena calidad, los evalian como buenas producciones. “En Colombia, tenemos talento,
pero no presupuesto para mostrarlos”. No encuentran positivo que los documentales en Colombia tratan los
mismos temas sociales y no es comun que se realicen temas cientificos. “Son temas sobre la violencia, el
desplazamiento, pobreza y las drogas, nada mds”. “Cuando pienso en documental nacional, pienso en temas
negativos para Colombia misma”.

Sobre los documentales internacionales mencionan la variedad de temas presentados en los diferentes
documentales, temas como econdmicos, redes sociales, cientificos, alimentarios, etc. “Cuando pienso en
documental internacional, pienso en tecnologia, modernidad y en muy buenas imdgenes”. Consideran que la
idea de tener canales exclusivos que presenten documentales hace posible la distribucidon de todos ellos, y
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elevan la competencia y calidad de los mismos. “Uno sabe que si quiere ver un documental lo encuentra en
varios canales de cable, si lo quiere ver en Colombia, encuentra uno en Sefial Colombia y ya estd, pare de
contar”.

Un consumo mads especializado de peliculas documentales

Grafico 41. Por favor digame si ha visto peliculas documentales en los siguientes medios en el
ultimo aifo

¢Ha visto peliculas documentales en los siguientes medios en el ultimo afo?
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Fuente: Informacién producida por el estudio

Las peliculas documentales se asocian con el documental como un documento audiovisual de caracter
autoral y creativo. Se trata de documentales menos masivos que los estandarizados y con acceso menor de
la poblacidn a ellos. Efectivamente un 33% de los encuestados dice no haber visto peliculas documentales
en el Ultimo afo. Lo anterior se acentla en la poblacién de estratos socioeconémicos bajos y medios.

Los medios preferidos para ver este tipo de documental son la television (48% de los encuestados los ve por
este medio, especialmente en la poblacién de estratos mas altos); asi como el DVD (21% de los encuestados
los usa para este fin) en todos los estratos socioeconémicos.

A pesar de que las peliculas documentales son especialmente producidas pensando en el cine como
ventana, las salas de cine ocupan apenas el tercer lugar de acceso a estas producciones, con el 14% de los
encuestados que asegura haber visto documentales en el Ultimo afo en estos espacios, resultado que es
mas importante para la poblacién con mayores ingresos.

Internet también se viene abriendo como ventana para ver peliculas documentales y un 13% asegura verlos
en este medio. Llama la atencién que este resultado es parecido para todos los niveles de ingreso,

configurando una vez mas esta ventana como de amplio acceso social.

Por ultimo, el sistema educativo es una ventana menor para el documental de creacidn, aunque no poco
importante: el 8% de los entrevistados asegura haberlos visto en estos espacios, lo cual se incrementa con
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el nivel socioecondmico, en la medida en que la educaciéon también es un servicio que en el pais es mas
accesible para estratos mas altos.

Para Luis Ospina, el consumidor de este tipo de documental “Es gente joven, gente con un nivel intelectual
mads alto que el normal, universitario, mundo académico.”

Para David Melo “cuando hablamos de documental estamos discutiendo la produccion documental
independiente (...) yo creo que ese consumidor es un consumidor fundamentalmente estudiante de los
medios audiovisuales y unos cudntos aficionados al cine, gente con una cierta formacion académica, que es
el que va a los festivales, yo creo que el publico que se forma para estos lenguajes.”

Grafico 42. ¢Usted por qué no ve mas peliculas documentales en DVD o salas de cine?

éUsted por qué no ve mds peliculas documentales en DVD o salas de cine?
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Fuente: Informacién producida por el estudio

Al preguntar a los encuestados por qué no ven mas peliculas documentales se encuentra que un 14%
asegura que no los ve por falta de tiempo; y un 7% porque son aburridos o no les interesan. Las demas
razones tienen niveles de calificacion muy bajos. Es interesante constatar que, seglin los resultados, las
peliculas documentales, si bien son menos vistas que los programas y series documentales televisivos,
tienen una aceptacién y audiencia importante en la poblacién colombiana, contrario a lo cominmente
aceptado por los documentalistas. El argumento de que la mayoria de la poblacidn asocia el documental con
algo aburrido o poco interesante no es muy importante entre los consumidores. Por lo tanto, las
dificultades de distribucidon y viabilidad del documental cinematografico deben buscarse mas alla del
argumento usado de que el publico es apatico.

Sin embargo, para Felipe Guerrero motivar una mayor asistencia del publico en general a las salas de cine a
ver documentales también es un tema de mercadeo. El dice que se debe mostrar al documental como una
pelicula de cine mas, con todo lo que esto implica de afiches, promocidn, triiler, etc.: “que la gente pueda
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entender que el cine no es solamente una cuestion que refiere estrictamente al cine de ficcion tal cual estd
en las pancartas de los multiplex, sino que hay otra manera que también, es decir, hay documentales que
han sido éxito de taquilla, eso estd clarisimo, porque funciona, porque son peliculas tal cual, eso seria una
dicha que sucediera en Colombia con un documental colombiano.”

Habitos de consumo

Grafico 43. ¢Por qué razon(es) ve usted estos programas o peliculas documentales?

éPor qué razon(es) ve usted estos programas o peliculas documentales?

Otra

Conocimiento /formacién /histéricos

Temas de interés /actuales /
informacidn

Por cultura general

Por entretenimiento / gusto 47%

-10% 10% 30% 50%

Fuente: Informacién producida por el estudio

En su orden, las siguientes son las razones por las cuales los consumidores ven documentales:

e Por entretenimiento/gusto

e Por cultura general

e Temas de interés / actuales / informacion
e Conocimiento / formacidn / histéricos

El hecho de que la mayoria de la gente vea documentales por gusto y entretenimiento rompe nuevamente
con la idea de que el documental se asocia con aburrimiento y falta de interés. Otra razén importante es
asociar el documental con la cultura, el conocimiento y la informacién. El problema de la viabilidad de los
documentales radica entonces no tanto en qué se cuenta sino en cdmo hacérselo llegar a los consumidores.
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Grafico 44. ¢Qué dias y en qué horario ve principalmente estos programas o peliculas
documentales?

éQué dias y en qué horario ve principalmente estos programas o peliculas

documentales?
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Fuente: Informacidn producida por el estudio

Los consumidores de documental ven principalmente (55%) documentales el fin de semana por la noche, y
también los dias de semana en horario nocturno (45%). Aunque esto puede coincidir con los horarios y dias
de cualquier género televisivo o cinematografico, es interesante constatar lo que una consumidora anoté en
las sesiones grupales: “yo asocio el documental con el domingo por la noche, porque era cuando yo hacia las
tareas del colegio.” Puede haber algo que asocia el documental con el conocimiento y el deber.

Grafico 45. ¢Con quién acostumbra usted ver programas o peliculas documentales?

¢Con quién acostumbra usted ver programas o peliculas documentales?
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Fuente: Informacién producida por el estudio
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Por ultimo, el documental es algo que principalmente se ve con la familia (57%), es una actividad de
cardacter principalmente grupal y no excluyente. Sin embargo esto no implica que también se pueda hacer
en solitario, como lo constata un 34% de los encuestados.

Aproximacion al consumo documental en Internet

Grafico 46. Cuando ve videos en Internet é¢por qué lo hace principalmente?

Cudndo ve videos en Internet épor qué lo hace principalmente?
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Fuente: Informacién producida por el estudio

Como se dijo anteriormente, internet se viene configurando lentamente como una ventana para ver
programas documentales, pues 4% de los encuestados la usa para este fin. Es muy interesante constatar
que aunque el 55% de los encuestados no ve videos en internet, el 24% lo hace por entretenimiento, y un
12% lo hace por conocer mas sobre un tema especifico. Es decir que internet tiene un gran potencial como
medio para el documental como medio de transmisidon de informacidn y conocimientos a través de la web.
En esta medida es de esperar que las ventanas interactivas tengan un importante desarrollo para los
documentalistas.
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Grafico 47.

¢Qué tipo de videos reenvia principalmente a sus amigos?

¢Qué tipo de videos reenvia principalmente a sus amigos?
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Por ultimo, es necesario subrayar una de las posibilidades de internet: el reenvio de informacion. Si bien el
78% de los encuestados no reenvia informacién por internet, quienes lo hacen reenvian videos de
entretenimiento, luego los musicales, y en tercer lugar los que hablan de temas de actualidad y sociedad.
Esto determina que hay un espacio para la distribucién de documental en internet con grande potencial de

lo que en este medio se conoce por “viralidad”.

Percepciones asociadas al documental

Grafico 48. Diga si esta de acuerdo o desacuerdo con las siguientes frases

% de acuerdo
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Fuente: Informacién producida por el estudio
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El documental en Colombia ha sido asociado a diferentes propdsitos. Por lo tanto, para algunos puede ser
un medio importante para generar efectos positivos sobre la sociedad y en otros casos, puede ser visto
como algo negativo. Fue asi como se asocid el documental con diferentes frases que buscaban dar razén de
este impacto:

e Cuando se preguntd si el documental es una fuente de denuncia social, el 64% estuvo de
acuerdo.

e Al preguntar si el documental es la memoria del pais, el 85% dijo estar de acuerdo.

e Preguntar si el documental es una fuente de transmisién de valores signific6 un 79% de
consumidores de acuerdo.

e Cuando se pregunto si el documental es una mirada artistica de la realidad, el 81% dijo estar de
acuerdo.

e Al afirmar que el documental le ha hecho dafio a la imagen del pais, tan solo el 32% dijo estar de
acuerdo.

e Afirmar que el documental presenta la verdadera imagen del pais recibié afirmaciones del 72%.

El consumidor de documental, contrario a lo que se pensaba, no cree que el documental esté dafiando la
imagen del pais y siente que presenta la verdadera imagen del pais tanto para nosotros mismos como para
el exterior. Es una herramienta necesaria para contar la historia de nuestro pais y nuestra comunidad.

Por lo tanto, en general, el documental es percibido como la memoria del pais, que da una mirada artistica
de la realidad, que sirve como una fuente de denuncia social, que sirve como fuente de transmision de

valores, y que presenta la verdadera imagen del pais.

Grafico 49. ¢Con cuadl palabra asocia usted mas el cine documental?

Le voy a leer una lista de palabras, digame por favor écon cudl palabra asocia
usted mds el cine documental?

M 38% Interesante

29% Educacion

20% Verdad

B 8% Drama

3% Accion

1% Aburrido

1% Joven

Fuente: Informacidn producida por el estudio
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También, el cine documental es asociado con diferentes palabras, permitiendo asi inferir cdmo percibe el
consumidor el concepto de documental. Un 38% asocia el documental con la palabra “interesante”, el 29%
lo hace con la palabra “educacion”, el 20% con “verdad”, el 8% con la palabra “drama” y el 5% lo hace con

”n o«

otras como “accion”, “aburrido” y “joven”.

Grafico 50. Para conocer sobre un tema especifico usted qué prefiere

Para conocer sobre un tema especifico usted qué prefiere

M 33% Leerun libro
29% Ver un video documental
28% Visitar internet

B 6% Preguntarle aalguien

4% Tomar un curso al respecto

Fuente: Informacidn producida por el estudio

Los consumidores consideran importantes varias fuentes de informacién cuando estan buscando conocer
sobre un tema especifico. EI 33% prefiere leer un libro, un sorprendente 29% prefiere ver un video
documental y el 28% visita internet con este fin.

Maritza Blanco lo pone de este modo: “Y el otro, el que me siento en mi casa cuando llego del trabajo, que
me encanta, el National Geographic, Animal Planet, History Channel, y me dicen algo, me informa. Yo estoy
ahorita haciendo una pelicula en el Pacifico, fuimos al Pacifico con las productoras, fuimos como cinco
personas, y todos teniamos una explicacion de las rocas que veiamos, de las formaciones de las rocas que
veiamos, y todos derivaban de lo que vimos en National Geographic, yo estoy segura que ninguna teniamos
la razén, pero ya empezamos a entender el mundo con esa informacidon que recibimos, es que ya ni siquiera
tengo que coger un libro y leerlo, o prender el Internet y buscarlo, ya me lo esté mostrando el documental, y
yo lo recibo con agrado, porque es informacion que yo no tengo, que no me estd exigiendo pensar, y que
puedo grabar, entonces, es un consumidor comun y corriente, con una curiosidad un poquito mds alld que el
que ve novelas.”

Luis Ospina opina que el documental también es importante para diversificar las fuentes de informacién
sobre la realidad. La gente va “A informarse (...) porque digamos lo que es la actualidad, la realidad estd
siendo transmitida por grandes cadena (...) entonces, de alguna forma sirve de informacion, puede tratar
esos mismos (...)temas que son incomodos. “
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Adicionalmente, durante los grupos focales, se generaron algunas percepciones sobre a lo que los
consumidores les gusta y no les gusta de los documentales. Este es un resumen de lo encontrado:

Si les gusta No les gusta
Los testimonios Un narrador mondétono
Que sea imparcial Que se hagan dramatizaciones
Que tenga mucho trabajo investigativo Que sean muy largos (mas de 80 minutos)
Que tengan imagenes atractivas Que sean redundantes (repitan lo mismo)
Que sean explicativos Que cobren por verlos

Que informen cosas nuevas

Que muestren la “cruda realidad”
Que tengan buena musica

Que sean estructurados
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8 Percepcion del sector frente a las politicas publicas para el

documental

Este capitulo describe las diferentes percepciones que los documentalistas tienen sobre las politicas e
iniciativas existentes para el fomento del documental, asi como sus puntos de vista sobre otras ideas que no
han sido llevadas a cabo o que lo han sido apenas parcialmente, y que les fueron planteadas como posibles
desarrollos de las politicas publicas de fomento existentes.

Para conocer la percepcion de los documentalistas sobre las politicas se diseiid un mdédulo en la encuesta
que les pedia calificar como “pertinentes” o “no pertinentes” una variedad de iniciativas de fomento.
Ademas, en las entrevistas en profundidad con los productores, distribuidores y expertos en politica
sectorial, se planted el tema de la pertenencia de las politicas existentes y potenciales.

Grafico 51. De los siguientes aspectos de la politica para el documental, écudles considera
pertinentes y cudles no son pertinentes?

De los siguientes aspectos de la politica para el documental, écudles considera
pertinentes y cudles no son pertinentes?
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Fuente: Informacidn producida por el estudio
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Estimulos para documentales cuya distribucidn esta pensada para ventanas digitales

La politica que fue calificada con el mayor nivel de pertinencia fue la del fortalecimiento de los estimulos a
la distribucion de documentales en ventanas alternativas y digitales (98% de los encuestados la considerd
pertinente).

Mas alla de la financiacion de la produccidn, los problemas de quienes crean para las ventanas digitales es
encontrar un modelo de distribucidn sostenible. Las preguntas en este ambito son todavia mas numerosas
que las respuestas. Todavia es necesario investigar mas sobre qué tipos de modelos de autogestién de
contenidos funcionan en el ambito digital y bajo qué circunstancias y gestiones de los distintos agentes del
sector de documentales: ¢qué papel tiene el productor documentalista? (aprendizaje y experimentacion
con nuevos modelos de crowdfunding, crowdsourcing, venta directa y mercadeo en linea); écual es el del
estado? (talleres de formacion con expertos en contenidos y en modelos de produccion y distribucion
digital; estrategias para habilitar el pago legal por contenidos digitales); équé papel el de los empresarios de
los medios? (busqueda de nuevos contenidos y formatos por parte de proveedores telefonia celular,
proveedores de servicios de internet, canales TV, exhibidores).

Entretanto, es necesario continuar e incrementar los estimulos desde el FDC y otras instancias como el
MinTIC para el fomento de los proyectos de distribucion digital de contenidos audiovisuales, con énfasis en
catdlogo colombiano, que pueda incluir el documental. La implantacién inminente de Netflix Colombia es un
ejemplo de la madurez que tiene el mercado digital colombiano para que proliferen los canales de venta
digital.

Propuesta: Estimulos directos para proyectos de distribucion y venta digital de catdlogo audiovisual
colombiano, que incluyan documental.

Entidades involucradas: FDC, MinTIC.
Estimulos para distribucion de documentales en ventanas alternativas y comerciales

Como se dijo, el 98% de los encuestados considerd pertinente mejorar los estimulos para distribucion en
ventanas alternativas. Ademas, el 95% de los encuestados estd de acuerdo con el fomento de los circuitos
alternos para la circulacién del documental.

Paises como Francia e Italia otorgan beneficios tributarios y estimulos directos para la financiacidn del
funcionamiento y la inversion en capital de las salas de cine cuya programacién incluye repertorio francés
independiente, incluyendo documentales, y que son clasificadas como salas de “Arte y ensayo”. Se propone
apoyar una iniciativa de este tipo para las salas alternas del pais.

Por otra parte, en cuanto a la viabilidad de la distribucidn de documentales en salas de exhibidores
comerciales, representantes de Cine Colombia cuentan que por lo general la distribucién de contenidos
documentales suele ser bastante dificil y ponerlos a competir con el catdlogo comercial de las majors
implica la toma de decisiones econdmicas desventajosas para el exhibidor. Sin embargo, estas condiciones
podrian cambiar segln Pia Barragdn si se incluyera una “ley (que) estimula a exhibidores y a distribuidores
para que se muestren los documentales, (...) un estimulo que se puede llamar exencion de impuestos, no sé
cudl sea la figura, para exhibir documentales, eso seria muy bueno.”

Representantes de Alados dicen que esta medida es tentadora pero que debe ser disefiada de manera

cuidadosa, promoviendo la exhibicidon de contenido colombiano de calidad (documental incluido) en franjas

especializadas para ello, bajo una curaduria esmerada, correctamente mercadeadas, y no se debe replicar la
80



Centro Nacional de Consultoria
Diagnéstico del sector de cine documental colombiano
Informe

experiencia de exhibicidon de cortometrajes colombianos previos a los largometrajes a cambio de beneficios
tributarios.

Propuesta: Disefio de estimulos econdémicos (tributarios y/o directos) para salas de cine (alternas y
comerciales) que incluyan repertorio documental colombiano.

Entidades involucradas: Mincultura, FDC, Minhacienda.
Fortalecimiento de mercados y ruedas de negocios para documentales

Otra politica calificada con un alto nivel de pertinencia es la del fortalecimiento de mercados y ruedas de
negocios para documentales (96% de los documentalistas lo considera pertinente). Mauricio Vélez lo pone
de esta manera: “la CNTV ha tenido esa iniciativa de montar en Colombia esas ferias audiovisuales, la
Cdmara de Comercio de Bogotd, también. Eso es lo que necesitamos, los documentalistas lo que
necesitamos es tener la posibilidad de contactar a los clientes, y como es tan costoso ir a un festival,
entonces, una gran ayuda que una entidad los traiga.”

El objetivo de estos espacios, en palabras de Salua Avisambra, es seleccionar “productos que estén
suficientemente desarrollados para presentar en una rueda de negocios (..) porque si presentamos
productos que no tienen suficiente desarrollo, o no son del interés de la gente que viene, pues como que
matamos el proceso, tiene que haber realmente productos bien desarrollados.” A estos luego se les
encuentra mercado con distribuidores “extranjeros y colombianos, el afio pasado fueron solo extranjeros,
pero este afio pretendemos que los canales privados participen.”

Si bien estos espacios para el grueso de los contenidos audiovisuales ya se vienen desarrollando (Bogota
Audiovisual Market - BAM, Encuentro de Productores de Cartagena, Ruedas de negocio CNTV / CCB, etc.) los
documentalistas reclaman espacios especificos para sus producciones.

Claro esta que, segun David Jammy, uno de los compradores internacionales del BAM en 2011, debe haber
mayor sincronia entre la eleccién de los documentales para esos mercados y la eleccién de los compradores
invitados a los mismos. Para Jammy es claro que la politica del FDC esta premiando documentales con un
talante artistico y autoral, que como documentos audiovisuales tienen gran importancia a nivel cultural y
social, pero poca viabilidad en la programacién internacional, especialmente de canales de televisidn, cuyos
estandares y tematicas son mucho mas especificas que las de los productos llevados al BAM. Para él hay dos
opciones: o se traen compradores con criterios de programacién mas cinematograficos y artisticos, o se
seleccionan documentales bajo un criterio mas comercial y global.

Propuesta: Continuar con la politica de mercados y ruedas de negocio para contenidos audiovisuales
colombianos. Incluir espacios para el repertorio documental en cada una de estas instancias existentes.
Cuidar la sincronia entre productos y compradores.

Entidades involucradas: Proimdgenes, FDC, CNTV / CCB.
Proyectos de formacion para documentalistas: contar historias, gestion, estrategia de ventas y mercados

Los documentalistas en general aceptan falencias en su formacién especializada en por lo menos tres
aspectos: contar historias (dramaturgia); gestion empresarial; y estrategia de ventas y mercados. La
capacitacidon en temas de emprendimiento para productores documentales es un tema pertinente para el
95% de los documentalistas encuestados. Estas deficiencias disminuyen el desempefio potencial de los
documentalistas en los mercados nacionales y extranjeros.
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Mauricio Vélez, relacionado con las carencias en formacidon dramaturgica para los documentalistas, dice que
principalmente “Tenemos que aprender a contar historias”. Cree que la politica debe “destinar muchos
recursos en capacitacion (...) en apertura mental, en traer a los Robert Makey del mundo a que vengan y nos
cuenten. Pero no a que cada uno de nosotros pague millon y medio de pesos, porque es una plata. No,
soliciten unas becas, los documentalistas, y ahi si esos 50 millones de pesos se van en la formacion de 50
documentalistas, y no en la financiacion de un documental de una hora, mal hecho, porque nadie puede
hacer un gran documental con 50 millones de pesos (...) formaria en todo, en gerencia de produccion, que es
fundamental; formaria en distribucion que es fundamental; formaria en contar historias, o sea, apoyaria
procesos de formacion, sin duda.”

Amanda Garay explica las consecuencias de la falta de formacién desde el punto de vista de acceso a
mercados internacionales: “el documental que se hace en Colombia hasta la fecha, es muy dificil de vender,
muy complicado de vender, primero, por las duraciones, hay mucho documental de media hora, el formato
documental a nivel internacional es de una hora, eso lo hace para el mercado internacional muy complicado,
el documental, yo pienso que de cierta manera la temdtica no importa que sea local, porque por eso es un
documental, porque estd documentando algo acerca de, pero lo que si es el lenguaje que se usa tiene que
ser un lenguaje internacional, muchos de los documentales que yo tengo estdn hechos para los colombianos,
entonces, cuando yo lo voy a vender en Chile o en Cuba o en Estados Unidos, o en cualquier parte del mundo,
no se entiende.”

Pensando en el acceso a los mercados, Pablo Mora cree que los estimulos deben hacer énfasis en la
formacién de los productores para una exitosa distribucién y participacion en los mercados nacionales y
externos: “el estado puede también, como lo ha hecho en otras esferas de la economia colombiana, ayudar
a posicionar el tema de la distribucion a través de acciones que provengan de una politica clara.
Generalmente se cree que con entregarle dinero a los proyectos y poner rubros en las convocatorias para
distribucion como hacen en Chile, es suficiente, pero yo creo que como en otras dreas, que si lo han
entendido mejor, el estado deberia empezar por formar, generar espacios y redes de aprendizajes”.

Propuesta: Fomento de programas y talleres de formacion especializada en 1. Dramaturgia cinematogrdfica;
2. Gestion empresarial; 3. Estrategia de ventas y acceso a mercados.

Entidades involucradas: FDC; Mincultura; SENA; empresas de formacion cinematogrdfica y empresarial.
Fortalecimiento de las relaciones del documental con la TV

Un énfasis importante ponen los documentalistas en el fortalecimiento de las relaciones del documental
con la TV, con el objetivo de fortalecer este medio como ventana de comercializacién y financiacién del
documental (96% de ellos cree pertinente esta iniciativa).

Los documentalistas sugieren por lo menos dos maneras de mejorar esta relacion. Para Felipe Guerrero es
necesario que los canales de TV, por lo menos los publicos, tengan una politica mas establecida de pre-
compra y financiacién de producciones documentales a cambio de derechos para alimentar su parrilla de
programacion. “En ningiin momento Sefial Colombia apoya la produccion con algo que internacionalmente
se conoce como una pre-compra, es decir, te compro el proyecto, me interesa, te doy tanto, no hemos visto
como la vas a hacer, pero me interesa el proyecto, lo que se llama commissioning editors, yo te doy algo de
plata y después tu me pagas, porque yo tengo los derechos para exhibirla, eso en Colombia si no es algo
estrictamente televisivo, que yo sepa no existe, existe pero en cine, en documental todavia no.”
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Amanda Garay sugiere, por su parte, algo parecido a la regulacién de una franja para documentales con el
fin de crear obligatoriedad en la demanda por contenido: “cuando yo ya tengo los casetes y voy a salirlos a
vender, muy mal, porque la politica en Colombia y las politicas de la Comision Nacional de Television con
respecto al tema son muy pobres, y no hay obligatoriedad, sencillamente, no lo digo yo, lo dice la evidencia,
coge las parrillas de programacion de los canales mds importantes de este pais: Caracol y RCN, en su orden,
después viene Sefial Colombia, y los canales regionales.”

Ximena Sotomayor secunda esta solicitud: “no hay una franja clara en RCN, ni en Caracol, que son los dos
canales mds importantes a nivel adquisitivo. Obviamente, RTVC te compra a la lata, pero qué, un millon
quinientos, dos millones de pesos por la emision, realmente no es significativo y nada se puede financiar con
los canales publicos.”

Salua Avisambra cree que desde la politica crear una franja documental, en la televisién publica
especificamente, si es posible y deseable: “la television publica podria ser una franja de la difusion de ese
tipo de contenidos, porque como es una television alternativa, y eso en algunas ocasiones lo ha hecho Sefial
Colombia con las franjas de cine colombiano, y hay gente que le interesa verlo, y también me parece que
deberia haber un espacio en la television publica para presentar ese tipo de contenidos.”

Propuesta 1: Fomentar estrategias de pre-compra de contenidos documentales en canales de television
publica colombiana.

Propuesta 2: Establecer una franja documental para TV publica con criterios de programacion de calidad y
cercania a las necesidades, intereses y gustos del publico.

Entidades involucradas: CNTV (o la entidad que a partir de ahora ejerza sus funciones); Mincultura; RTVC.
La formacion de publicos para el documental a través del sistema educativo

Los entrevistados parecieran especificar que, con el fin de acercar los publicos al documental, de ampliarlos,
la cuestion de fondo es la de la formacidn del publico a través del sistema educativo.

Para David Melo, hay que “lograr llegar al sistema educativo, al sistema de formacion de los gustos, incidir
un poco la formacion (...) generando una alfabetizacion audiovisual (...) si le da a uno la sensacién de que el
gusto estd formado por lo mds masivo y que hace falta una formacion que ayude a hacer lecturas un poco
mds amplias de la produccion audiovisual en el mundo.”

Para Maritza Blanco, “el unico cambio seria educar desde los colegios a ver el documental y entender el
documental de autor, para que asi el nifio se vaya quedando con esa formacion; y otra cosa, es mds fdcil
entender un documental cuando se ha criado con documentales, si tu eres un nifio inglés, te han mostrado
documentales desde que tienes cero afios, porque la BBC estd hecha de documentales.”

Adicionalmente, esta propuesta permitiria ampliar los mercados y ventanas para las producciones del sector
documental, permitiendo su formalizacién y la viabilidad financiera de sus productores.

Propuesta: Incorporar los videos documentales educativos de calidad, con lenguajes accesibles y llamativos
(interactivos y en formatos tradicionales) en los programas de formacion del Ministerio de Educacion, las
universidades publicas, el SENA, entre otros.

Entidades involucradas: Mincultura; Mineducacion; SENA.
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Mantener convocatorias del FDC separadas para estimulos a ficcion y documental; y para documental
cinematografico y documental televisivo

El disefio de los estimulos del FDC para el documental ha sufrido de grandes variaciones a lo largo de los
afios de funcionamiento del Fondo. Lo cierto es que los documentalistas parecen estar de acuerdo en
mantener convocatorias separadas para ficcién y documental. Ximena Sotomayor lo sustenta de esta
forma: “competir con ficcion es muy dificil, porque obviamente me imagino que también los jurados se
conectan mds con la ficcion, es gustos, es totalmente subjetivo, que alguien entregue un premio para
documental o para ficcion, es el gusto del jurado, en cambio si estdn en categorias separadas como debe
estar, pues obviamente ya un jurado especialista en documental unicamente puede saber cudl propuesta es
la mejor.”

Otra medida muy apoyada por el sector (86% la considera pertinente) es la de mantener convocatorias
separadas para estimulos a documental cinematografico y documental televisivo. Felipe Guerrero afirma
L

gue estd “muy curioso con ver qué pasa con esa convocatoria, porque es que aqui nadie tiene la verdad, y el
Fondo actua con inteligencia, es decir, trata de mejorar.”

La convocatoria del FDC ha tenido un proceso constante de ampliacion de sus estimulos para el documental,
pero esto no se ha visto reflejado en la generacién de una industria -lo que puede no ser necesario desde
gue se entienda que es un sector que necesita el apoyo constante de los fondos publicos y cuya funcién no
es principalmente comercial, sino social, cultural y hasta personal. Se han premiado mas de 100 proyectos
en las diferentes convocatorias exclusivas, y algunos documentales han alcanzado también el premio grande
de largometraje. Se puede afirmar que se ha creado un grupo importante de creadores y equipos de
realizacion que han logrado generar una obra propia, lo que nos da para pensar que el fondo esta formando
principalmente un sector cercano al documental de autor y ha fomentado la creacidn de obras
independientes del formato televisivo. Esto debe derivar en la creacion de peliculas que lleguen a festivales
y salas de cine y la creaciéon de piezas que logren generar un impacto en nuestra sociedad.

Un momento algido de disputa entre los documentalistas y el FDC, fue en el afio 2010 cuando se redujo
radicalmente la cantidad de premios de documental, debido principalmente a las pocas posibilidades de
distribucidn que estaban teniendo los documentales ganadores. Esto fue duramente criticado por el sector,
ya que se consideraba como un freno en la produccidn. Sin embargo, este mismo afo ganaron dos
documentales en la modalidad de produccién de largometrajes, dandoles viabilidad para su realizacion.
También se premiaron tres cortometrajes, seis proyectos de escritura de investigacién y finalmente cuatro
documentales de 52 minutos en vez de dos como se tenia planeado.

Finalmente vino otro cambio importante en el 2011. La convocatoria de documental se amplié y se separé
completamente de la de ficcidén. Se abrieron premios por 300 millones buscando documentales de gran
formato que se venian presentando a la convocatoria de producciéon de largometrajes, se especificaron
premios para 52° minutos y cortometraje y se separd la convocatoria de escritura haciendo una exclusiva
para el documental. También se abrid una convocatoria muy interesante para distribucién que es un
ejercicio que puede dar muy buenos resultados. Con este estimulo, es muy posible que los documentalistas
busquen nuevas formas de hacer llegar sus peliculas al publico a través de métodos no tradicionales.
También puede ser un estimulo para los distribuidores tradicionales dando una base sélida para iniciar un
proyecto de distribucién, bien sea en mercados, salas, television, u otros.

Propuesta: Mantener convocatorias del FDC separadas para estimulos a ficcion y documental; y para
documental cinematogrdfico y documental televisivo
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Entidades involucradas: FDC
Crear estimulos para la produccion de documentales interactivos para plataformas digitales

Como se evidencié en el capitulo sobre distribucién, los documentalistas que declaran haber pensado en el
ambito digital como su principal ventana de comercializacidon no pudieron ser financiados por ningun tipo
de recursos o fondos publicos, y tuvieron que acudir a financiar sus proyectos con recursos propios, con el
alto nivel de riesgo financiero que esto implica. Esto pone de relieve la desatencidn que los mecanismos de
financiacion y apoyo existentes (FDC y FDTV) tienen hacia las producciones concebidas para ventanas
digitales, especialmente para internet. 83% de los documentalistas esta de acuerdo con generar este tipo de
incentivos.

Canada ofrece el caso internacional mas claro y exitoso de politica publica para fomentar la produccidn
audiovisual para ventanas digitales. Canadd, hace cuatro afios simplificé y actualizé su politica cultural de tal
forma que, ademas del fondo para el desarrollo de contenidos audiovisuales nacionales en cine y television,
cred un fondo especifico para promover una verdadera politica para medios digitales dirigida al desarrollo
de contenidos audiovisuales digitales, animacidn, diversos formatos para el edutainment, diseno web, etc.

Este fondo tiene 4 ejes. La financiacion de proyectos de la industria de medios digitales que cuenta con CAN
$14 millones para el desarrollo, produccién, mercadeo de obras digitales. CAN $4.7 millones para financiar
agentes publicos y privados en actividades de investigacién y difusién de conocimiento sobre medios
digitales, con el objetivo de fomentar la innovacidn, la productividad y la competitividad de las empresas del
sector. CAN $800,000 para financiar investigacion en tecnologia aplicada para mejorar las capacidades de la
pequefia y mediana empresa. Y, finalmente, incentivos a proyectos para busqueda de mercados
internacionales por CAN $200,000. Esta politica se complementa por el apoyo a participacion de proyectos
en festivales especializados en contenidos para el ambito digital.

Canada hace asi una apuesta de pais por un concepto de cultura que reconoce el traslado de la creacién
hacia formatos digitales y ventanas alternativas. A la vez, reconoce la necesidad de financiacion de estas
actividades y la de contar con herramientas para la innovacidn creativa, técnica y productiva, con el objetivo
de permanecer vigentes a nivel productivo y simbdlico.

Propuesta: Aunar esfuerzos politicos y financieros entre FDC y MinTIC para generar convocatorias de
estimulos a la produccion audiovisual interactiva (incluyendo documental) para plataformas digitales.

Entidades involucradas: FDC; Mincultura; MinTIC.

Estimulos monetarios mas pequefios para mas productores versus estimulos monetarios mas grandes
para menos productores

Al poner en la balanza las opiniones de los documentalistas sobre el monto y la cantidad de los estimulos
del FDC, se ve una clara ventaja de quienes piensan que los estimulos no deben ser tan abultados y cubrir
un nimero mas grande de producciones (58% lo ve pertinente y el 34% no pertinente) sobre los que
piensan que se debe dar estimulos mas abultados para pocas producciones documentales (68% considera
como no pertinente y tan solo el 24% como pertinente esta medida).

Aunque el sector estd consciente de que los estimulos que se dan rara vez financian el 100% del costo de

produccién de un documental, parece estar interiorizado en los productores el espiritu de la ley de cine, la

cual no pretende financiar totalmente la produccién cinematograéfica, sino que a través de medidas como

los estimulos tributarios, pretende integrar capitales privados a la financiacién de las peliculas. Los
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documentalistas, como se vio en el capitulo de financiaciéon, acuden a recursos propios, capitales de
coproductores y a otros fondos para completar la financiacion de sus producciones.

En resumen, éstas son las problematicas, asociadas con las propuestas de politica y las entidades
involucradas en estas propuestas:

Problemadtica Propuesta Entidades involucradas

Escasez de mecanismos de | Estimulos directos para proyectos de

distribucién de proyectos distribucién y venta digital de .
. L . FDC, MinTIC
documentales en ventanas catdlogo audiovisual colombiano,
digitales. gue incluyan documental.
La distribucion de Disefio de estimulos econdmicos

documentales en ventanas (tributarios y/o directos) para salas

. . . . Mincultura, FDC,
alternativas y comerciales se | de cine (alternas y comerciales) que

dificulta debido a la poca incluyan repertorio documental Minhacienda
viabilidad de su exhibicién. colombiano.
Continuar con la politica de
Falta de espacios especificos | mercados y ruedas de negocio para
para el documental en contenidos audiovisuales
mercados y ruedas de colombianos. Incluir espacios para el | Proimagenes, FDC, CNTV /
negocios. No hay sincronia repertorio documental en cada una CCB
entre productos y de estas instancias existentes.
compradores. Cuidar la sincronia entre productos y
compradores.

Fomento de programas y talleres de
formacidn especializada en 1.
Dramaturgia cinematografica; 2.
Gestidn empresarial; 3. Estrategia de
ventas y acceso a mercados.

Falta de formacidn de los
documentalistas en diferentes
eslabones de la cadena de
produccién.

FDC; Mincultura; SENA;
empresas de formacion
cinematograficay
empresarial
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Problemadtica

Propuesta

Entidades involucradas

Falta de mecanismos efectivos
para que la televisién se
convierta en ventana atractiva
para el documental.

Propuesta 1: Fomentar estrategias
de pre-compra de contenidos
documentales en canales de
televisién publica colombiana.

Propuesta 2: Establecer una franja
documental para TV publica con
criterios de programacién de calidad
y cercania a las necesidades,
intereses y gustos del publico.

CNTV (o la entidad que a
partir de ahora ejerza sus
funciones); Mincultura; RTVC

No hay formacion de publicos
masiva para el documental.

Incorporar los videos documentales

educativos de calidad, con lenguajes

accesibles y llamativos (interactivos

y en formatos tradicionales) en los
programas de formacién del
Ministerio de Educacion, las

universidades publicas, el SENA,
entre otros.

Mincultura; Mineducacién;
SENA

Dificultad para el documental
para competir con proyectos
de otros géneros
audiovisuales.

Mantener convocatorias del FDC
separadas para estimulos a ficcion y
documental; y para documental
cinematografico y documental
televisivo.

FDC

La politica no cubre
necesidades de proyectos
documentales interactivos
para plataformas digitales.

Aunar esfuerzos politicos y
financieros entre FDC y MinTIC para
generar convocatorias de estimulos

a la produccién audiovisual
interactiva (incluyendo documental)

para plataformas digitales.

FDC; Mincultura; MinTIC
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ANEXO 1. Listado de agentes de produccion documental

NOMBRE CIUDAD CONTACTO TELEFONO DIRECCION EMAIL FAX CELULAR
282 Bogota 282 2544888 | CH101NO17- | dgarciazy2@cab 2125857 3112198615
Producciones Producciones 73 le.net.co
Acevedo . CALLE 25C#3 - | guiomaraceved
Guiomara Bogota 2838320 99 o@hotmail.com 033-2367520
Achry Julen Bogota 2426205 migueljulen@st 3664701
Camilo armedia.com

CRA. 38 #26-385 adrianfjara@ya
Adrian Franco. | ) deiin Adrian Franco (57)43264049 | 'NT- 347 C.R hoo.es/vfantasti 3113392394
Jaramillo Jaramillo PUNTA DE co.blogspot.com
PIEDRA -Diogspot.
Alejandro Alejandro
Rodriguez Bogota Rodriguez 4343773 | KR 73B 81 18
Acosta Acosta
Alex Andrés Bogots Alex Andrés
Lépez Guevara 6 Lépez Guevara
Alexander Alexander TRANSVERSAL comunicarprodu
( Cali . 3264282 | 10 NO.D22-13 ccion@hotmail. 3174024297
Gonzalez Tascon Gonzalez Tascon
APTO.101 com
AIexan.dra Reyes Bogots AIexan'dra Reyes 3165400 | KR 45 26 85
Valentino Valentino
Alfonso Felipe Alfonso Felipe LA PAMPA 3098 | Tiparbariedom
Guerrero Diaz Buenos Aires Guerrero Diaz 5,4115E+11 P2 1428 :tlca@gmall.co
Alfredo GUSIavo | ¢, 1y parta | AlfTedo Gustavo 4234882 | CL 11NO6-38 315 7262215
Pérez Zaher Pérez Zaher
. , 2215404 - | CARRERA 38 N2 | carlosalvarezn@
Alvarez Carlos | Bogotd 0333353870 | 57-44 (101) hotmail.com 4166110
Alvarez Elisa Nueva York
Alvarez CASA 2560873 | CARRERA 11A
Guillermo Bogota OF. 5460600 | NO. 95-20 APTO 5460600
EXT. 174 | 403
Alvarez Jorge , 8637245 - | CHIA tmodernos@Iati
Mario Bogota 8619087 | CONFIRMAR | nmail.com 033 2078525
AI\{aro Raynier Bogota
Buitrago
~ 3186237262 /
Amado Vllafafia | Santa Marta 3205025236
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NOMBRE CIUDAD CONTACTO TELEFONO DIRECCION EMAIL FAX CELULAR
- . CALLE 29 NO.
&”;nf;'“'”a Medellin f\\/l”;nf;'“'”a (4)2161584 | 37A-38 APTO. fT:’ailc:’of:;’roy@g 3108051669
Y v 102 MEDELLIN :
Ana Pelaez Medellin Ana Pelaez 2840022 | KR 5063 115
andreaarboleda
Andrea . Andrea CRA. 55B NO. 1-
Arboleda cali Arboleda 06 OF. 201 r2n°°3@yah°°‘°° 3162884273
Andrés Pineda . Andrés Pineda CRA.1NO. 77- | pinedaxyz@yah
Londono Bogota Londono 2170524 80 APTO. 404 00.com 3155929399
, angelamariaoso
Angela Maria . L
Osorio Bogota .rIOI'OJaS@ hotma
il.com
Al:belaez Carlos Medellin 2575322 carlosarb.elaeza
César @hotmail.com
Arianis Santa Marta 3106939413
Gutierrez
Arias Ana , CARRERA3A # ariaxana@I|atin
Victoria Bogota 2324487 | 300 .41 (502) | mail.com
s arie@arkovision
Arko Vision Bogot Arie Kowler 2180711 | SEIZNO 7A- 1/ www.arko 2180711 3182777777
S.A.S 56 (301) L.
vision.com
CL SAN
Armando Armando AGUSTIN NO 6 - armandostu@
Steward Bolafio | Cartagena Steward Bolafio 6554033 | 31 (206) mail.com & 300 8054561
Rangel Rangel CENTRO ’
HISTORICO
Arredondo Juan , CARRERA 63D # .
Guillermo Medellin 2305282 42B - 61 PISO 3 que.lrtlflual@hot
mail.com
Arttv CRA. 27 NO. arttvpro@hotm
Producciones Bogota Jorge Aragon 2443347 | 40A-56 LA ail.com/www.ar 2445009
SOLEDAD ttvpro.tv
Ataca Films . Ataca Films CR 23 NO 80 - 3112031693/31
SAS Bogota SAS 5339938 | ¢, 38158588
Augusto Bernal | Bogota Augusto Bernal 6368013 3112574736
Augusto César , Augusto César CL69A NO 2B - | teleporter26@y
Sandino Cubillos Bogota Sandino Cubillos 6350066 23 (303) ahoo.com 2181775 | 314 3345662
Barrera Gustavo | Bogota
Barros Beatriz | Bogota 3403421 | CARRERAS#26 | bbarrosvilla@ho
-57 tmail.com
. CARRERA 22 #
Beltran ,
Mauricio Bogota 3688345/50/51 | 39A-75 TORRE
B. APTO 504
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NOMBRE CIUDAD CONTACTO TELEFONO DIRECCION EMAIL FAX CELULAR
Bernal Augusto | Bogota 2588749 '#I'RSAiIXS_VZEéRSAL 6 blackmaria@sky 033-2854441
.net.co
a
Bernal Carlos Bogota 2438307/ EﬁF;FéElROA;Sg cbernal@hotma 5727237
€ 2825829 | _, il.com 0332854441
Bierman Andrés | Bogota 2575416 033-3449254
AVENIDA AT
f/fa:'ﬁ; Ana Bogota 5405924 | CIRCUNVALAR girr']ae't';mc';ifa 2171034
NO. 58 03 (100) ’
Bonilla Maria , CARRERA 88 #
Claudia Bogotd 2678538 | 3¢ 37
Calle Guillermo | Bogota 5301972 gealle2000@yah
0o0.com
Camargo Diana | Bogotd 5261839 dlanacf‘:\margo@
hotmail.com
Camll? Botero Medellin Camll(? Botero 4115410 CR 77 NO.34A- 16rT1emor|as@g 3167335375
Jaramillo Jaramillo 53 (802) mail.com
Camilo Martin , Camilo Martin TV29NO40A
Ortiz Bogota Ortiz 2693123 65 (301) 3124312849
Campo Oscar Cali 5522916 CALLE9 C#53 - oscampo@emc
25 (304B) >
ali.net.co
3360945/33661 o -
Campos Yesid | Bogota 77//3130800 52%517 Ne6-54 2"!3;:'“9@"3"0
COD 3508 '
CRA. 54 NO. 72- | gerencia@telec
Canal Regional . Edgar Rey 142,P.3- aribe.com.co /
Telecaribe Barranquilla Sinning (5)3603701 | &) cRANQUILLA | papelillopinto@
- ATLANTICO yahoo.es
Cardenas Clara B} CALLE 104 # 43A | clara_inesc@ho
Inés Bogota 2573737 | 05 (502) tmail com 033-2255392
Cardona Adolfo | Cali
Carlos Alberto ] Carlos Alberto AV 42 NO 21 - carlossantanasi
Santana Bogota Santana 2323960 62 (203) @yahoo.com
Rodriguez Rodriguez ¥ '
Carlos Andrés , Carlos Andrés CR1ANO 77 - pinedaxy2@hot
Pineda Londofio Bogota Pineda Londofio 2170524 80 (404) mail.com 2170524 | 315 5923399
Carlos
Andreschaves | Quito Carlos Andres QuITo 5518517225
Chaves Sanchez
Sanchez
Carlos Arturo Bogots Carlos Arturo 3358924 | KR 10 17 22
Guerrero Guerrero
Carlos Julio Bogots Carlos Julio 2568389 CL 87 NO 7-52 | cajulio@hotmail 3153083854

Betancur Uribe

Betancur Uribe

(302)

.com
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NOMBRE CIUDAD CONTACTO TELEFONO DIRECCION EMAIL FAX CELULAR
Carlos Mario . Carlos Mario CR3ANO 26 - carbernal@hot
Bernal Acevedo Bogota Bernal Acevedo 2438307 10 mail.com 24338307
. . cmurrea@yaho 313
CarlosMario | 5 0ot Carlos Mario 2852774 | RBANOSOA- | /emurrea 2852774 | 8158588/30020
Urrea Urrea 42 APTO. 401 .
@gmail.com 83020
Carmen Bogots Carmen 6145561 CR7NO 148 - lin_kao@hotmai 315 3618866
Arregoces Arregoces 71 l.com
Carmen Teresa Carmen Teresa .
Saldarriaga Bogotd Saldarriaga 6520003 | AV 68NO98- | ctsaldarriaga@h 6520903 | 310 6180681
. , 45 (110) otmail.com
Garcia Garcia
Carolina Arango , Carolina Arango CR7ANO 127C- | falditafilms@ya
Bogot 6143997 3153233082
Amaya ogotd Amaya 63 (413) hoo.com
Carolina Navas? | Bogotd Carolina Navas 2558728 8'052? NO6-36 gnavas@patOfe 2491295 | 315 2424989
o - . 28249 81-3 34 | CALLE 25C N2 3- | pcastano@cable
Castafo Patricia | Bogota 1677 | 92 (201) ‘het.co
Castrillon Ma. L | Paris
Cesir Au’gusto Bogota Ces.aNr Aulgusto 6242406 CL 106 NO 58 - cesarpat@gmail 3132618455
Patifio Diaz Patifio Diaz 24 .com
Chaparro Hugo | Bogotd 2555409
CRA. 30 NO. 22- | cinergiafims@g
Cinergia Films , Ramoén H.C. 44, TORRE 1 OF. | mail.com/cinerg
Ltda. Bogota Plata 3684472 1 1409 U R. iafilmsltda@hot
COLSEGUROS mail.com
CinexTvltda | Bogota Cinex Tv Ltda 3427068 | CR2 NO 22 - 35 f\f'ci’:s'a@c'”ex 3427068 3005558151
Ciro Alfops? Bogota Ciro AIforjs’o 6144468 CR17NO 138 - | ciroguerra@yah 300 2089948
Guerra Picén Guerra Picon 13 00.es
Clara Mariana , Clara Mariana CL19NO4-56
Riascos B Bogota Riascos B 3340016 (1722) 3340016 | 315 3499809
) . claudiarubio@z
Claudia Marcela . Claudia Marcela CL64 NO 1A -
Rubio Guerrero Bogota Rubio Guerrero 3455404 40 (401) a'ntafe- 3124535716
films.com
Claudia Parra , Claudia Parra CL4 SUR 43A
Rivero Medellin Rivero 2684806 195 OF 201
anﬂa Rodriguez Bogots CrTuIa Rodriguez
Triana Triana
Colombia En CALLE 57C NO. asuarezca@gm
Bogot Gabriel Suarez 3156446 | 57A-14 APTO. | & &
Persona ail.com
102
carlos@congofil
Congote Carlos | Bogotd 2126101 CALLE72#1-40 mscolombia.co 033-2341302

(504)

m
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NOMBRE CIUDAD CONTACTO TELEFONO DIRECCION EMAIL FAX CELULAR
2) CRA. 24B NO. contraviafiims@
Contravia Films . p . . 2A-1908 gmail.com/www 3133490012 /
Ltda Cali Oscar Ruiz Navia | 5146801/(1)287 | \} o aciopes | _contraviafilms.c 113727657
7916
CALI om
Corporacién Corporacién pabloburgos@p
Internacional De . Internacional De CR 27 NO.45A - X
Artistas Post Bogota Artistas Post 3378762 75 (503) gsctoo;flcecowboy 3689760 3003215767
Office Cowboys Office Cowboys ’
Corre:a Jorge Medellin 3331802 vampironegro@
Ignacio vol.com.co
< M 28286 -
S?C:tj:iaMa”a Bogota 56/6109936/22 g/;LLE 8aN%6
29713/2323540
Cortes Natalia | Bogotd 4130917 cortesna@hotm
ail.com
Cortés Tita Bogota .tltamoz@hotma
il.com
Cristancho DIAGONAL 152 1s000212@javer
Norberto Bogota 6264157 | #37-95 BL.6 col.javeriana.ed
APTO.201 u.co
Cristian Cristian Camilo e .
Camilocorradine | Cajic Corradine 8663317 | R 7NO1-125 | cristiancorradin 310 2545510
SUR e@yahoo.com
Moyano Moyano
Cruz Carlos , 2320142 - | CALLE 28 #24-31 | generaccion@h
Alberto Bogota 3367621 | (102) otmail.com 2320142~
Cubillos Nubia Bogota 3201109 CALLE 42 # 16- ncubillos@col.n
44 (502)
et.co
Cuellar , .
Margarita Bogota margaritacuellar
8 @yahoo.com
Daniel Evans Bogota quipus@ctcreun
a.cl
Daniel Maestre | Santa Marta 3114729520
Daniel Piflacue | Santa Marta 3204981619
Daniel Vasquez | Bogota Daniel Vasquez 6170574 52613 8551 0F
Dario Dario 2582807/62613 | TV 16 NO 130 B | dariofilm@yaho
Colmenares Bogota Colmenares ¥ 3108741759
s ) 68 | - 70 2 (604) o.com
Milldn Millan
MANZANAS C
Dario Villota Dario Villota 7299432 / | CASA 10 dariov@univers
villota Pasto villota 7232460 | URBANIZACION | aria.net 72365932 | 315 4885725

LOS ROSALES 2
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Diagnéstico del sector de cine documental colombiano

Informe
NOMBRE CIUDAD CONTACTO TELEFONO DIRECCION EMAIL FAX CELULAR
Dawfj Alvarez Bogots Dawfi Alvarez 8625731 dagalvis@yahoo
Galvis Galvis .com
Devenir Devenir g; %fo?);l)o 42- devenirdocume
Producciones Pasto Producciones 7362120 p ntales@yahoo.c 3136722217
SAS SAS JARDIN DE om
ALS. ALS. ATRIZ
. . CALLE 25 B N¢ olala@multipho
Devia Florangela | Bogota 2816185 4A-29 (103) ne.net.co
Diana Alejandra Diana Alejandra CR 95A NO 136 - alejaquintero@
Quintero Bogota Quintero 6837163 | 42 INTERIOR 31 ) .q 2176234 | 311 2766297
gmail.com
Escobar Escobar (501)
Diana Maria Diana Maria CALLE 166 dbustamante e
Bustamante Bogota Bustamante 7529223 | NO.9-15 TORRE @ uahoo os - 3133490012
Escobar Escobar 9 APTO 204 ¥ '
Diane .
Rodriquez Bogota 3208486879
D|c.agc>~AIberto Bogots D@gciAlberto 5221821 CR58B NO 130 - f:hego@perlpher 311 4257155
Bricefio Orduz Bricefio Orduz 61 ja.ca
Dlego’ Fernando ] Dlegol Fernando CRA7ANO 37 - dlegoferherr.\an
Hernandez Bogota Hernandez 7148797 dez@hotmail.co 300 5589727
. ) 01 SUR
Giraldo Giraldo m
) ) . UNIVERSIDAD
Diego Gomez Cali Diego Gomez 3306721 DEL VALLE
Diego Mejia Bogota Diego Mejia 3108141473 | KR5017 77
doblesentido@
doblesentido.tv
Doble Sentido , Chepe Calderén CLL.87 NO.18- /produccion@d
Ltda. Bogota Gomez 2360611 | 7 oF. 302 oblesentido.tv/
WWWw.
doblesentido.tv
Doce Lunas Priscila Padilla KRA 4 NO 24-13 ris_ci@hotmail
Producciones Bogota 2432012 | TORRE C APTO pris_ 2432012 3153383408
Farfan .com
E.U. 24-02
Dorado Antonio | Cali
Duque Lisandro | Bogota 3105981
. . CARRERA 3A NO | pipic@starmedi
Duran Federico | Bogota 2861417 26- 55 (502) a.com 3127379
Echeverry Ana . CALLE 26 N24-
Maria Bogota 3410560 | 7 ApPTO 105
. CALLE 55 N2 1-
Echeverry Jorge | Bogota 3452310 05 (501)
Eduardo Correa , CLL 95 NO. 71A- | eduardocorrea
Producciones Bogota Eduardo Correa 6178583 18 @cable.net.co
Eduardo Ortega | Barranquilla Eduardo Ortega 3561441 KR 5572 109 OF

405
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Centro Nacional de Consultoria

Diagnéstico del sector de cine documental colombiano

Informe
NOMBRE CIUDAD CONTACTO TELEFONO DIRECCION EMAIL FAX CELULAR
Eliana Galan | g 0 1 Eliana Galan 3381566 | KR 16A 48 37
Zambrafio Zambrafio
Erika Flor , sakramal@hot
Bogota .
Guevara mail.com
Estrada Oscar , 2622244
Mario Medellin 2788373 (14400)
Explora Films . Explora Films CR16A NO 85- | tataperezp@ya
Ltda Bogota Ltda 6166263 93 (302) hoo.com 3212002627
Facultad De
- CALLE 67 NO. estudiotv@com
Comur.ucac.lones Medellin Natalia Acevedo (4)2195907/(4)2 53-108 BLOQUE | unicaciones.ude
De Universidad 195900 P
. ) 12 MEDELLIN a.edu.co
De Antioquia
e ke
Pasto 7362120 | 68 (1002) VALLE 3136722217
Guerrero De Guerrero De
, . DE ATRIZ
Cortés Cortés
oapn | et
Felipe Guerrero | Buenos Aires Felipe Guerrero | (54)1145530426 | 3098-1428 CF m/ araifofiln.'l. bl
BUENOS AIRES P :
ogspot.com
Felipe Moreno Bogots Felipe Moreno 7578074 CR11ANO69- | elespejo@gmail 300 2357779
Salazar Salazar 43 .com
Fc.ellpe Rugeles Bogots Fc'allpe Rugeles 6199429 CR 11A NO 118- | frp7@hotmail.c 6199429 3108192223
Pineda Pineda 70 om
. . . . TRANSVERSAL efepaz@yahoo.
E:'z'psta”t'a@ Bogota :'Z'F;eesant'a@ 2136325 | 13N0.123-50 | com/fpaz@yaho 2560806 | 315 3436834
v v APTO.512 o.com
- , Libia Stella CALLE 34 NO. 6- | felisfilms@etb.n
Felis Films Ltda. | Bogota Gémez Diaz 2410690 59 APTO. 504 et.co 3202317593
‘) . CALLE 6 #91 - 3444060 EXT
Félix Juan Pablo | Bogota 6698940 35 (1006) 4147
. CARRERA 4 N¢
Fernandez Bogota 3459499 | 52B-08 APTO gustafer@usa.n 3165000
Gustavo et (19502)
401
Fernando , Fernando CRA. 112F NO. septimo73@yah
Restrepo Bogota Restrepo 4807492 80-85 INT. 38 0o.com 3118512631
Fernando Riafio , Fernando Riafio CL28 NO 36 - 24 | friano7@hotmai
La Rotta Bogota La Rotta 3697285 (301) l.com 3697285
Fernando Riafio , Fernando Riafio CL27 NO.37- friano7 @hotmai
Producciones Bogota Producciones 2694136 20 (501) l.com 3002123248
- . . CALLE 27 N2 37-
Fiori Lavinia Bogota 2694136 20 APTO 501
Fiorillo 095- ;:QI:I'L(IJER?’RZE#ZB_
Heriberto Bogota 3680523/ 320:5 APTO 405
BOGOTA
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Diagnéstico del sector de cine documental colombiano

Informe
NOMBRE CIUDAD CONTACTO TELEFONO DIRECCION EMAIL FAX CELULAR
Forma E Imagen Forma E Imagen
Television , Television CLL. 33A NO.
Fotograffa Medellin Fotografia (574)4116740 | o1 61 MEDELLIN
Médica Médica
Francisco José Cali Francisco José 5146056 CR23BNO 3 - ii?g)vriﬂ?ir:
(Pakiko)Ordofiez (Pakiko)Ordoéfiez 31 MIRAFLORES om ’
Franco Juan , CRA3A#26-10 | adelfam@Ilatino
Fernando Bogotd 3426329 (101) .net.co
Frank Alexander Bogots Frank Alexander
Rodriguez & Rodriguez
Fra~nk Benitez Bogots Fra~nk Benitez 2125669 CR 13 NO 50 - plaheadorfrk@g 310 3077465
Pefia Pefia 21 (201) mail.com
Fredy Luis , Fredy Luis CR8NO 16 - 83 | dunamar@hot
Gonzalez Zubiria Bogota Gonzalez Zubiria 7270409 (8) mail.com 3006173140
y ) y CL138 NO. 24 - | fundacionarcos
Fundacion Arcos | Bogota Fundacidn Arcos 2744642 30 @telecom.com. 2744642 | 310 8787123
co
Fundacion . Cali Fundacidn . 5576738 CR 38 NO 3 BIS - | doradoalberto 3136864190
Imagen Latina Imagen Latina 42 @yahoo.es
CARRERA 38
Fundacion . Jairo Alberto DIAGONAL 37A- | adorado@calips
Imagen Latina cali Dorado Zuiiiga 25576738 42 BARRIO 0.com.co 25576738 3154615359
SANTA ISABEL
imagenlatina20
CR 38 NO 3BIS - ?\f’v fvyf.:ﬁ:i?o
Fundacién ) José Antonio 42 BARRIO L
Imagen Latina Cali Dorado Zuiiiga (2) 5576738 SANTA ISABEL, fonerlver.com/' 3136864190
CALI www.fundamcio
nimagenlatina.c
om
Fundacion . Diana Patricia KRA 59A NO dkuellar@gmail.
Making Docs cali Cuellar Espaia 3966108 11B-52 PISO 1 com 3002377054
Fundacion . Fundacion CR7ANO 69 - . .
Natibo Bogota Natibo 2310235 45 info@natibo.org
Fundacion Para Fundacidn Para
El Desarrollo El Desarrollo .
Artistico Y Barranquilla Artistico Y 3536109 | CRO8NO70- | faycca@gmail.c 3536109 | 3007224800
93 om
Cultural Del Cultural Del
Caribe Caribe
Fundacion Alma Luciadiaz KM5 VIA A adiazgra@unino
Universidad Del | Barranquilla Granados 3509509 | PUERTO rte edgu o 3598852
Norte Melendez COLOMBIA e
Galindo Juanita | Barcelona 34-938963984 | SANTPERADE | joanagavi@mix 57-1-2742507
RIBA mail.com
Garces Juan G Medellin
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Diagnostico del sector de cine documental colombiano

Informe
NOMBRE CIUDAD CONTACTO TELEFONO DIRECCION EMAIL FAX CELULAR
. . CRA 5 # 26-57 diegosal@prodi
Garcia Diego Bogotda 3400096 TORRE A (1802) | gy.net
. = . magamacol@ya
Garcia Mauricio | Bogota
hoo.com
Garcia Mauricio | Londres 57-1-2716413 magamacol@ya 44-171-3576341
hoo.com
Garcia Sergio Bogota 3231924 | CRA 4 #30A-17
- . CALLE 75 # 13-
Gaviria Carlos Bogota 2235225 33, APTO 402
Gaviria Victor Medellin
Gerardo Brandy
Producteur De Bogota gbrandy@sion.c
'Cuatrocabezas' om
German Piffano | Bogota German Piffano
Geyca Urdaneta | Bogota ursula@cantv.n
et
contacto
Gianfranco :veronica de taz
N Bogota 511477 1433 producciones
Anichinni (
tazproducciones
@yahoo.com
2268321-292
. . 033-2134595 /
Goggel Erwin Bogota 4100-8572 | A.A. 51923 091-8572863
863
, . , AV 82 #7-42 clotico@cable.n
Gomez Claudia | Bogota 6356551 APTO 503 et.co
Gonzéles Bogotd 2742059/ | TRANS. 16 N2 zafra@cable.net
William & 0332348869 | 133-30INT 8 .co
Gonzalez Hugo | Barranquilla
Gonzalo Guerra | Bogota Gonzalo Guerra 6430430 | CL103 69 B 43
Gonzalo Mejia |\ eiiin Gonzalo Meja 4963601 | CL43 NO 92 - 25 | onzamejia@un 3104161123
Marin Marin e.net.co
Gtg Gtg
Producciones | Bogota Producciones 2839309 | CH19ANOI16A | marthatga0@g 2839311 | 3168768175
-24 mail.com
E.U. E.U.
Guillermo Guillermo . .
Alberto Zafra Bogota Alberto Zafra 6157739 CR 7A BISNO yiyozafra@gmai 6157739
142 - 85 l.com
Zafra Zafra
administracion
@gusano.org/g
. , Jorge Caballero CR2NO.17-10
Gusano Films Eu | Bogota Ramos LAS AGUAS usano@gusano. 3107712950
org/www.gusan
ofilms.com
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Centro Nacional de Consultoria

Diagnéstico del sector de cine documental colombiano

Informe
NOMBRE CIUDAD CONTACTO TELEFONO DIRECCION EMAIL FAX CELULAR
Gustavo Barrera , Gustavo Barrera CL116 1941
Ortiz Bogotd Ortiz 2146483 | oec 904
Gustavo Bogotd Gustavo 3450499 | 1V 3NOS52B- | gaferdoc@hotm 6941185 | 315 2358109
Fernandez Vega Ferndndez Vega 08 ail.com
. . . CALLE 61 # 3B-
Habich Gabriela | Bogota 346 5269 66 (702)
Harold Secue | Res8uardo. 3136209964
Cauca Y Huila
. . CRA100 NO23H- .
g & APTO401 gmal.
Hernandez , CRA 4A # 25C - cahernan@unia
Carlos Bogota 5626258 14 PISO 4 ndes.edu.co 033-2349237
Hernandez , CARRERA 5 # chirilux@hotmai
Giovana Bogota 3404247 | 56 57(1002) | I.com
H.ernandez Medellin chirilux@hotmai
Giovanna l.com
Hernando Jesus Hernando Jesus
Gonzlez Bogota Gonzélez 6135528 | CR 69BNO.95- | hergond0@hot 6135528 | 310 2941941
X . 72 mail.com
Palacio Palacio
2321908 -
. , 2324302/ | CALLE 30 #3A- R .
Heron Pierre Bogota 5628230/ | 68 APTO.202 p:z:::e@hotmall
2329794 ’
Herrera Medellin 2302217 yvonne@epm.n
Santiago et.co
pelenquerincon
b@yahoo.com/
palenquerecord
= s@yahoo.com/h
Hollywoodoo | g 0 14 Lucas Facricio 2494316 | \RABNOBS99 | 1 oodoofilms 2119994 | 3003387204
Films Silva Rodriguez APTO 101
@yahoo.com/w
Ww.myspace.co
m/hollywoodoo
films
Hugo Alejandro , Hugo Alejandro CRA 16A NO trilce_del_rey@
Rey Ramirez Bogota Rey Ramirez 2470615 167C-10 2 (201) | hotmail.com 2470615 3125900388
CALLE 181C proyectoneonat
Incierto , Juan Camilo NO.11-29 o@gmail.com/j 31146441575/3
Producciones Bogota Ramirez Escobar 3592766 TORRE 2 APTO ucaraes@gmail. 005515581
301 com
Irene Lema . irenelema@hot
. Bogota .
Dimate mail.com
Ivan Benjumea , Ivan Benjumea AV 39NO 8-91 | ivanbrey@gmail
Rey Bogota Rey (3491) 8129988 (1006) com (3466) 2316608
Jack Nessim Cali Jack Nessim 6612654 | CL 17 9N 68
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Centro Nacional de Consultoria

Diagnéstico del sector de cine documental colombiano

Informe
NOMBRE CIUDAD CONTACTO TELEFONO DIRECCION EMAIL FAX CELULAR
Jaguar Taller Bogota Jairo Eduardo 6185565 CALLE 90 NO. ltranlcc:ftjj\i:vavzd.lagl
Digital g Carrillo 13A-310F.306 | 2" J3g
uar.edu.co
CL 14A OESTE
. . . ) NO 55 - 59 (11)
RESIDENCIAL ’ ’
LUCERNA
. . jaimepuertocon
Jaime Puerto | 5 o ot Jaime Puerto 6104037 | CHOZANOIOA- 14 Ghotmail.co 310 8616183
Rodriguez Rodriguez 08 m
Jaramillo Diana | Bogota jaramillodiana@
hotmail.com
Javier Camilo Javier Camilo TV 35F NO 186B masiguare@yah
Aranguren Bogota Aranguren 4311654 | - 50 INTERIOR 3 g 4 6788332 | 315 7846812
o . oo.com.ar
Montafiez Montafiez (504)
Jenney Jenney AVENIDA CALLE alexiscabrera 0
Alexandra Bogota Alexandra 7586669 | 29 NO.37A-55 7@hotmail c;m 3187497183
Cabrera Barreto Cabrera Barreto L2 ’
) ) , ) ) CRA.7 NO. 66- | jimenaguilera@
Jimena Aguilera | Bogota Jimena Aguilera 10 hotmail.com
Johana Ines , Johana Ines
Delgado Pinzon Bogota Delgado Pinzon 6358487 | KR 27 CL S
John Fernando Bogotd velasquezjohnfe
Velasquez & r@yahoo.com
John Jairo ) ltuagii John Jairo ) 2773885 CR53NO51- Jcar.donlta@hot 310 8453447
Cardona Pérez Cardona Pérez 20 mail.com
. . jorgemontenegr
Jorge Antonio Bogots Jorge Antonio 4838044 CL25A NO 25 o@univision.co 3153180588 /
Montenegro Montenegro 74 m 313 3155881
Jorge Echeverri , Jorge Echeverri CL55NO.1- 05 | ..
Martinez Bogota Martinez 3452310 (501) jivla@etb.net.co 3452310
Jorge Lopez Bogota Jorge Lopez 6099178 | KR 43A 21 82
Jorge Mario . Jorge Mario CL 54 NO4A - 29 | jorgemarioriver 3114634122/
Vera Sanchez Bogota Vera Sanchez 8031918 (2) a@yahoo.com 316 3205526
CENTRO CL DE
. LA
Jorge Moreno Bogota Jorge Moreno 6600686 UNIVERSIDAD
36 10 OF 218
Jorge Prudencio Ibagué Jorge Prudencio 637112/ | CL14 ANO 2A - | jorgeprudenciol
Lozano J Lozano 678676 | 04 @yahoo.com
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Diagnéstico del sector de cine documental colombiano

Informe
NOMBRE CIUDAD CONTACTO TELEFONO DIRECCION EMAIL FAX CELULAR
contacto
Jorge :verdnica de taz
5 Bogota 5114217212 producciones
Suarez .
tazproducciones
@yahoo.com
DG 44BIS NO
Jorge Valencia , Jorge Valencia 38A 30 jorvalen99@hot
Véles Bogota Véles 3155015 INTETIOR 2 mail.com 3155015 | 315 3376456
(802)
Jose Antonio . Jose Antonio CL87 18 27 OF
Calderon Bogota Calderon 2360611 302
contacto
José Antonio :veronica de taz
Bogota 511 445 2463 producciones
Portugal .
tazproducciones
@yahoo.com
Jose Eduardo . Jose Eduardo CL755255
Silva Barranquilla Silva 3699979 PISO 128
Jose Francisco . Jose Francisco CL725733
Bermudez Barranquilla Bermudez 3683800 PISO 3
José Marcelo B} José Marcelo CR29A NO 4A - | vapaotro@yaho
Del Castillo Bogota Del Castillo 2774788 | 1o (103) o.es 2476701
Juan Carlos B} Juan Carlos CL168 NO 60- | sansarajc@hot
Arias Alvarez Bogota Arias Alvarez 6793734 67 mail.com
Juan Carlos . Juan Carlos CARRERA3A jcdelgadosuarez
Bogot 4006461 3118208948
Delgado Suarez ogota Delgado Suarez NO58-49 @yahoo.com
Juan Carlos , Juan Carlos
Greiffenstein Medellin Greiffenstein 2686011 | €L 194205
Juan David Ortiz , Juan David Ortiz CARRERA 42 A otrocu3nto@gm
Martinez Medellin Martinez 2624160 NO.30-08 ail.com 3113077060
Juan Fernando | g s Juan Fernando 2544848 | TV 22 BIS 60 60
Oviedo Oviedo
. ) CRA. 63 NO. s
Juan Guillermo | ooy | Juan Guillermo a2e 1 luzartificial @hot 3117626260
MEDELLIN :
CALLE 62 SUR
Juan Guillermo Juan Guillermo NO. 35-38 LAS corporacionman
Arredondo Sabaneta Arredondo 2883793 | LOMITAS iguatantan@gm 311 7626260
Uribe Uribe SABANETA, ail.com
ANTIOQUIA
Juan Mauricio Bogots Juan Mauricio 6959162 CL 27A SUR NO 3103055223

Pifieros Pulido

Pifieros Pulido

7-22
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Diagnéstico del sector de cine documental colombiano

Informe
NOMBRE CIUDAD CONTACTO TELEFONO DIRECCION EMAIL FAX CELULAR
juan_mejia@ma
Juan Meiia Juan Meiia CARRERA 13 c.com/www.hu
Botero d Bogota Botero ) 2498709 | NO.66-47 APTO | manpictureshq. 3204703889
1702 com/thebattlefo
rland
Juan Pablo . Juan Pablo CALLE 20 NO. juanpablomtt@
Motta Bogota Motta 4156139 97-28 yahoo.com 3103403313
Julian Cardenas | Bogota Julian Cardenas 2448778 KR 31A 25A 07
PISO 4
Julian Ossa Bogota Julian Ossa 7595301 | CL98 64 27
Juliana Alvarado | Cali Juliana Alvarado 8926006 QX 2 OESTE 10
Juliana Flérez Bogots Juliana Flérez 6320496 CL123NO 13- florezluna@yah 3133924141
Luna Luna 21 0o.com
Kalmanovitz ,
Manuel Bogota
Karamelo Beatriz karameloproduc
) , Alexandra KRA7ANO 126- | . .
Producciones Bogota Cardona 7596640 38 APTO 501 ciones@gmail.c 3204197 317403874
Ltda om
Restrepo
CALLE 77 NO.
Kymera ) Barranquilla Roberto Flores (5) 3690361 >9-85 APTO. kymeraprod@y
Producciones 202 ahoo.com
BARRANQUILLA
diana@laberint
. o0.com.co/cine@
Laberinto Bogotd Diana Camargo 6112272 | CL8711A76 | laberinto.com.c
Producciones .
o/www.laberint
0.com.co
lamaracaprod@
Lamaraca . . CARRERA 5 .
Producciones | Bogotd “D/'szzniarc'a 3400096 | NO.26-57 ‘éig%’;obrlr;/ :':tg 3400096 315(;473716%4739/ 30
Ltda APTO.1802 oS T
Lamaraca . )
Producciones | Bogota Diego Garcia 3400096 | SR >NO26-57 | lamaracaprod@ 3400096 | 3164316439
Moreno (1802) yahoo.com
Ltda
Laurens Bogots
Mauricio J
Leonardobohor , Leonardobohor CR10NO 53 - valvis@hotmail.
quez Martinez Bogota quez Martinez 2178916 66 (401) com 3006013508
Liuba Hleap Bogota Liuba Hleap 5702460 | TV 28 A39 29
Loboguerrero 2833382/
Cam'lga Bogota 2323088/ | AV. 25C # 4-15 2323088
: 2437419
Lépez Adelaida | Bogota
. . CALLE 22 #5-88
Lépez Fernando | Bogota 2431440 APTO.201
Lépez , CRA4BIS#30- |irinalop@starm 3444060-
Hernandez Irina Bogota 2871810 12 (301) edia.com 2513366
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Diagnéstico del sector de cine documental colombiano

Informe
NOMBRE CIUDAD CONTACTO TELEFONO DIRECCION EMAIL FAX CELULAR
Lépez Ximena Bogota 2822079 ximena_lopez@
mixmail.com
losmonstruiosd
Los Monstruos , John Fernando CRA. 20 #51-74 . i
Del Cine Bogota Veldsquez 3479246 APTO. 404 :C|ne@gmall.co 3112278286
Louis Gregory . Louis Gregory
Robinson Bogota Robinson
Luciana Riso . Luciana Riso CR13NO 8242 | zeabogados@ca
Soto Bogota Soto 6114801 (506) ble.nel co 6115605
Luis Alfonso . Luis Alfonso CL45NO9-22 | luisospin@hotm
) . Bogot: . , 2859912 ) 3208347905
Ospina Garcés ogota Ospina Garcés (302) ail.com
Luis Alirio Cafias | Bogota Luis Alirio Cafias 6481177 | CL5556 INT 2
Luis Felipe Ruiz , Luis Felipe Ruiz CR 13 NO 82- | zeabogados@ca
Benitez Bogota Benitez 6114801 49 (506) ble.net.co 6115605
Luis Luis CL 160 NO 55C - | arteenlasvenas
Fernandocardon | Bogota Fernandocardon 6036944 . 3152216497
. . 51(27) @gmail.com
a Osorio a Osorio
TRANSVERSAL
Luzardo Julio Bogota 6222066 | 82A N2 151-58
(602)
L - .
yda Patricia Bogota patltc?dehule@h
Ayala otmail.com
Eﬂa'wm Aponte | g e ots gﬂa'wm Aponte 6350066 | CL97 13A 18
Manuel Bogotd Manuel
Alejandro Ardila & Alejandro Ardila
Manuel Manuel
Arturoruiz Bogota Arturoruiz 3682765 CR23NO 42- 2445578 | 311 2515628
06 (101)
Montealegre Montealegre
mcastaneda.cin
M | 4] . M | i L 145 NO 27 - .
anuelcastane Bogota anuelcastane 6264306 CL145NO etotal@gmail.co 3002116221
da da 03
m
, CARRERA 9C jmarchal@Iatin
Marchal Jaques | Bogotd 2149516 NO114-66 (202) | mail.com
Maréchal . -
Corinne Paris corincita@yaho
o.fr
Margarita Margarita margmart@yah
; . . . ) CALLE 103A NO. ) 3102093584/31
Martinez/Migue | Bogota Martinez/Migue 6369740 0o.com/misalaz /
16-70 . 18127064
| Salazar | Salazar @gmail.com
Maria Del Maria Del CARRERA7B mapisan@hotm
Pilarsanchez Bogota Pilarsanchez 2591637 | NO140A-23 ail cpom 3113221907
Aldana Aldana APTO308 ’
Maria Maria mariafernandat
Fernandatautiva | Bogota Fernandatautiva 2568389 (C;(?Z)NO 7-32 autiva@yahoo.c ;;g:gz;ilz/ﬂ

Prada

Prada

om
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Diagnéstico del sector de cine documental colombiano

Informe
NOMBRE CIUDAD CONTACTO TELEFONO DIRECCION EMAIL FAX CELULAR
Maria Jimena Bogots Maria Jimena 6357358 CL 98 22 64 OFC
Lozano Lozano 404
Maria Milena Maria Milena .
Zuluaga Sabaneta Zuluaga 3019017 | CALLES NO4O- | mariazulug@ho 3136153581
. K 51 INT406 tmail.com
Valencia Valencia
Mariano Kon Bogota mkon@imagens
at.com.ar
Marlna.arango Bogots Marlna. Arango 2119756 CL53 NO 4A 26 | marangovale@y
Valencia Valencia (502) ahoo.com.mx
. . ) . CL187 NO49A- | .
Mario Andrés | g 0 14 Mario Andrés 4839946 | 55 INTERIOR 1 | 4JProsS7@hotm 6770414 | 310 8099747
Arosemena G Arosemena G ail.com
(401)
. ) CALLE 79 .
\'\//'e"‘;;tzaBL:rcr'iZ Bogota \'\//leaI‘:zaBLeurcrliz 2555853 | NO.10-49 gir;;t’::f‘c’jﬁz 4046622 3153410899
APTO.203 ’
Marta Marta cinemestizo@g
Rodriguez De Bogota Rodriguez De 2494316 KRA 8 NO 65-99 mail.com/marta
. . APTO 101 .
Silva Silva rodriguez.org
LA JULITA
:;ar::sa Isabel | g oots :;:t:: Isabel 3137143 | APARTADO
AEREO 97
CALLE 58B L
mz:::a Susana | g ooots mi:aha Susana 2228708 | NO55-27 c@’l‘)"’r‘:;’l'z;?:“ce 3002105862
APTO106 gma
Martha Martha
Verdnica Posada | Bogota Verodnica Posada 3427068 | CR2NO 22-35 3005558151
Galindo Galindo
CRA 3A #26- 10 | adelfam@latino 2884919 -
Martil Adelf B a 42632
artinez Adelfa ogotd 3426329 (101) net.co 2855785
Matias Calvo | Bogota Matias Calvo 3363862 | CR2NO12-49 | todosenelglobo 310 5616483
(101) @hotmail.com
Mauricio Acosta | Cali Mauricio Acosta (2)8293999 irlnf:r:]obyr@gma
CARRERA 20 mauriciomartin
Mauricio Edgar Bogots Mauricio Edgar NO. 60 - 35 ezgarcia@yahoo
Martinez Garcia s Martinez Garcia APARTAMENTO s ¥
.com
602
Mauricio Prieto . maprieto2002@
Muriel Bogota hotmail
Maurlluo Vélez- Bogots Mauflao Vélez- 5978000 CRA. 45 NO. 26- | mauriciovelezd
Dominguez Dominguez 33 @yahoo.com
CARRERA 5 #
Mayolo Carlos Bogota 2829178 | 25A-38 APTO
302
CARRERA 4 #
Mejia Diego Bogota 2455603 | 30A-17 APTO
301
Mejia Gonzalo Bogota 094-2532147 CALLE 35D # 89-

60
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NOMBRE CIUDAD CONTACTO TELEFONO DIRECCION EMAIL FAX CELULAR
Mejia Javier Medellin 3114644 perroacuadros
@yahoo.es
Mejia Luis Medellin 3317613 luisem@epm.ne
Eduardo t.co
Mejia Pilar Medellin 2607229 olotigre@epm.n
Cecilia et.co
Miguel Angel , Miguel Angel AV 19 NO 4 - 77 | miguelangelrinc
Rincon Ortega Bogotd Rincon Ortega 2866543 (501) on_o@yahoo.es
Miguel lvan Guajira 3008059265
Ramirez Boscan
juancarlos@mir
. amaaspictures.c
Miramas , Juan Carlos CALLE 25 NO. 4- .
Colombia Bogota Caicedo 6093041 37 om/V\{ww.mlra
maspictures.co
m
Mitapias Jose Paris
Molina Oscar | Medellin 4112766 osmolina@hot
mail.com
Monsalve Gloria Medellin
N
Mora Pablo Bogota 2320632 | AV 22#41-70 | pablomoras0@ 033-3509893
(104) hotmail.com
Mora Rodrigo Medellin 4262406 erre.:mora@hot
mail.com
CARRERA3 A
Mufioz Astrid Bogota 2842401 | NO. 26-55 APTO
401
Nat Nat Iguaran | Guajira 3112378659
Natalia Pefia Natalia Pefia CARRERA 25 Z:rf:ile:gg\on@art]a
‘ Bogota . 6147032 | NO.140-46 ’ " 6147032
Beltran Beltran pena@tutopia.c
INT.12
om
2846511/
Navas Jorge Bogota 6112324 /85/
87
Nazlhy Nazlhy . .
Judithcardenas | Bogotd Judithcardenas 3473994 | CRONOS53-26 | nennitad@gmail 300 8149001
(208) .com
Herrera Herrera
Nidia Nidia o
Esperanzaacero | Medellin Esperanzaacero 2539588 CL40NO 101A- | nichitaa@yahoo 3154185633
T T 165 14 (314) .com
CARRERA 7
Nufiez William Bogota 2326658 | NO.46-20 APTO
403
Ocho Y Medios . . ochoymedios@
Comunicaion | Bogota Luz Faridygarcia 2868293 | CALLEZENO3A- | il com/www 3365188 3158366962

Ltda

Benalcazar

45

.8ymedios.com
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NOMBRE CIUDAD CONTACTO TELEFONO DIRECCION EMAIL FAX CELULAR
. , . KR43 A1ASUR
Olga Jaramillo Medellin Olga Jaramillo 3120676 267 OF 207
Orrego Juan Medellin 2607229 ojotigre@epm.n
Carlos et.co
CARRERA36
(H)z‘;:;jmpo cali SZ?:;:mpf’ 5542242 | NO3BIS.36 leic:gt"lz@emc 3154941594
APTO503 T
Osorio Jaime | Bogota 3127379 tucan_col@hot 3451780
mail.com
. . , CALLE 45 N9 9- luisospin@hotm
Ospina Luis Bogota 2320099 22 (302) ail.com 2859912
- , CALLE 87 #7 -96 | losolvidados@h
Ospitia Rene Bogota 6214070 (201) otmail.com
CARRERAS #
Otero Gerardo Bogota 2326728 | 26A-47 APTO
905
EgLfa?/.\s.ztsluﬁ\jT info@otrocuent
Otrocuento Cine | Envigado Otrocuento Cine (4) 3326844 449 ENVIGADO, g.ccoer:t/:)vr;vr\:;otr
ANTIOQUIA uento.
Pablo Mora Pablo Mora CALLE 127C NO. Ezfrl‘r?;nilocrj;(}go
Bogota 6335093 | 5A-29 APTO. p 3114591662
Calderon Calderon 103 traoscuridad@h
otmail.com
CARRERA 4 NO.
Padilla Priscila Bogota 364 6445 | 24-19 TORRE C
2402
Parra Rafael Bogota camiloparra@ea
rthlink.net
2181644/
Paz Felipe Bogota 2136325/ g?_F;F;EARPATgl;M 2560806
0333436834
PABLO VI 2DO
. SECTOR
Perea Alvaro Bogota 2213961 BLOQUE 90
INTERIOR 5
Pérez Regina Medellin
Pierre Heron | Bogota Pierre Heron 3416966 | CLL30 NO. 4-89 | Pierreheron@ya
hoo.com
Piffano German Enrique filmicop@gmail.
Mendoza & Cia | Bogota Piffano 8116694 CALLE71NO. 5 com/gpiffano@ 3103258816
97 OF. 503 ]
En C.S. Mendoza gmail.com
Politécnico emaortiz@gmail
Jaime Isaza Medellin Emanuel Ortiz (4)3197912 g
) .com
Cadavid
Productora La P | Bogota Productora La P 3210235 | CR7ANO6S- info@Iaproduct 3115144085
45 ora.tv
. . CARRERA 5 # 26
Quiroga Alberto | Bogotd 2327903 | - 57 (805)
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Quiroga Maria , CALLE 35 #5 - piaquiroga@hot
Pia Bogota 2881607 43 PISO 4 mail.com 3130395
, fgramire@javer
Ramirez Bogota 2573697 TRANS 22#81 - coljaveriana.edu
Fernando 14
.com
Restrepo Luis CARRERA 4 A
Albertg Bogota 2830870 | NO. 25 C-7 2838830
APTO 1603
Restrepo , CALLE 34 #6 - rirehe@latino.n
Ricardo Bogota 5705639 59 (508) ot.co 2459961
2181850/BIPER
- . 3450255 - | TRANSV. 27A #
Riafio Fernando | Bogota 3125188 COD | 80-82 2574884
11851
Riascos Clara M | Bogota 3340016 AV19#4-56 033-2452245
(1722)
Ricardo Bogots Ricardo 2459961/28751 CLL. 34 NO. 6-59 rireche@gmail.c
Restrepo Restrepo 82 om
orincon@javerc
L . 248 4576/93 | CALLE 64 N° 5- ) .
Rincén Omar Bogota 3505041 | 35 (404) c:;averlana.edu 3208320
Roberto Triana Bogota Roberto Triana 3364679 CL30ANOG6 - r9tr|ana10@gm 2831827 | 313 2530663
Arenas Arenas 07 ail.com
Rodriguez Bogota 2117994 cinedocumeta@ 2494316
Marta hotmail.com
Roméo Langlois | Bogota Roméo Langlois Lc;rgl;nglms@ya 3208567962
Ruben Dario Bogotd Ruben Dario 5781888 | KR 13 49 63
Ramirez Ramirez
Rubén Rubén
; . A 6359588 / blindjeremy@ya
:nnquemendoz Bogota Enrlquemendoz 21102646 CL80NO9-92 hoo.com 3105769091
Rubén Olmedo . . Rubén Olmedo AGUA MANSA - blackcrab@tele
Cardozo Ortiz Providencia Cardozo Ortiz 5148705 | ISLA com.com.co
PROVIDENCIA ' '
Ruiz Pablo Paris
Ruiz Sandra Bogota sandra@colomb
Marcela I
iamix.com
Ruiz Tania Paris tania@altern.or
g
Samper Mady Bogota 2550645 msamper@mult
inet.net.co
tumacopacifico
@samuelcordob
Samuel Samuel a.com/www.tu
Alejandro Bogota Alejandro 6346008 macopacifico.co 3172474068
Cordoba Olier Cordoba Olier m/www.tumaco
pacifico.wordpr
ess.com
Sanchez Carlos | Bogota 2352797 033-3425989
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NOMBRE CIUDAD CONTACTO TELEFONO DIRECCION EMAIL FAX CELULAR
Sanchez Juan Bogots 334201345 Juals.anches@ho
Alberto tmail.com
Sanchez Luis Bogots 32163327186/23;)?/, CALLE 74 # 15- cineacciontv@h
Alfredo 2136202 80 INT 1 OF 511 | otmail.com
Sandino , asandino@col.n
Augusto Bogota et.co
Sandoval Jorge | Bogota 2588050 DIAGONAL 1454 | sandovaljorge@
#32-82 netscape.net
Sandra , Sandra
Aristizabal Bogotd Aristizabal 6359588 | CL 80992
Santa Carlos Bogota 2715098 6134989
Santamaria Nueva York 00-
Catalina 712129791715
Santamaria . CARRERA 7 # .
Maria Neyla Bogota 2326658 46-20 (403) marla.nsanta@h 2139810
otmail.com
Santiago , lasmanosdelcieg
Herrera Gomez Bogotd o65@gmail.com
Sallgabba . Saulgabba CR 1A ESTENO | sgabbau23@lati
Ukabiafio Bogotd Ukabiafio 5924313 20-36 nmail.com
jorgeandresbote
. . , Jorge Andres CALLE 1234A ro@hotmail.co
Septima Films Bogota Botero 4822979 NO.18-04 INT. 1 | m/septimafilms| 3124408523
tda@etb.net.co
Sergio Andres Sergio Andres Egu;zzg t:g;]sb;r@g)il::s;rgz
'F\(/tles:;izo Medellin ﬁ/lecs::;i;;o (4)4424563 INTERIOR 2 fl.edu/jochejoch 2343552 3155311436
MEDELLIN e2@gmail.com
Sergio Dow Cali Sergio Dow 6682681 | AV SNORTENO | doweguatorial 6600279
9-31 @yahoo.com
S('erglo Robell'to Bogots S(lerglo Robefto 6197520 CRA 17 NO 105 sergl.pmeda@g 3208014212
Pineda Garcia Pineda Garcia -29 mail.com
. . 2117994/FRANC CARRERA. 8 NO. | palenquerecord
Silva Lucas Bogota 1A: 009331 65-99 s@hotmail.com
42625671 ’
Silva Mauricio Bogota
oo . . . CRA. 31 NO. oo
Y v MEDELLIN :
Simoén Bgltran Bogots Simon Bgltran 3451837/24961 | DG70 ANO 4 - gmgn@proyecc 2496120 3102314275
Echeverri Echeverri 20 | 68 (3) ionfilms.com
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NOMBRE CIUDAD CONTACTO TELEFONO DIRECCION EMAIL FAX CELULAR

Soloy Milene Bogota mylenes@minit
el.net

. . 2354405 / .

DU s SR sy G0N0 amaasien
6249292 '

. . sylvia.sonidobes
Sylvia Vargas Sylvia Vargas . .

, . , CRA. 4A NO. 66- | tial@gmail.com 3106787773/31
Gomez/Sandro | Bogota Gomez/Sandro 3465476 81 APTO. 302 Jsanfroromero 14758979
Romero Rey Romero .

@hotmail.com
Tat Productions, Maria Isabel ;ZJ,PPLI.;?C;OOO jeanfrancois@ta
Jean-Francois Paris Ospina De Los 33561624220 . )
Tosti Rios TOULOUSE, tprod.com
FRANCIA
Teleférico Fernando AVENIDA 13 framirezm@yah
Producciones Bogota Ramirez 2568621 | NO.84A-25 00.com ¥ 3002109518
Moreno APTO.501 ’
TellezSandra | Paris 143642471 tellezsandra@h
otmail.com
videotombola@
Tiempo De Cine | . Harold Ospina CRA. 13 NO. 96- i':jr"'o%’)mr{’ r::lrz 3014848022/31
Producciones & Hincapié 23 gmafl. 22234886
om/www.tiemp
odecine.cm
Tobon Ana Bogots 3363559 3444060 (4157)
Maria
CALLE 22F #37-
Tocora Oswaldo | Bogota 033226;)113::{3 29. BLOQUEC3.
APTO701
CARRERA 11 anatoro@colom
Toro Ana Maria | Bogota 6215501 | #93-65 sat.net.co
APTO.503 T
Torres , CARRERA 83 BIS
Willington Bogota 7771336 | 4 sec a6 SUR
612 10 86-

. . , CARRERA 42 N2 | gloriatriana@ya 6567632

Triana Gloria Bogota CEL.93 33512 114A-80 (101) hoo.com (CARTAGENA)
CALE 21 NO. 5-

Triana Roberto Bogota 3364679 | 06 APTO 401.
AA,8797

. . . 6161199/ | CALLE 62 NO. 4-

Triana Rodrigo Bogota 2119817 | 25

Tv Cdmaras Medellin Liliana Estrada 2666400 (1:;311 B3LA- no figura

Universidad

. . Maryorie (5) 3573855 / mamaya@uac.e
Auténoma Del Barranquilla Amaya 3572732 du.co

Caribe
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Universidad (6) 3127722/ maoveras@gma
Catdlica Popular | Pereira Mauricio Vera CEL 317 iLcom g
De Risaralda 3439739 ’
Universidad De Fredy Suarez Jefeaudiovisuale
N Medellin y (4) 2195215 s@quimbaya.ud
Antioquia Pareja
ea.edu.co
Universidad De Graciela (5) 6 gvenecia@unica
Cartagena R
Cartagena Venecia 600676/974/64 rtagena.edu.co
Universidad De |\ yejin Felipe Jaramillo (4) 2383906 fiaramillo@ude
Medellin m.edu.co
. . (2) 8209910/ .
Universidad Del Popayan Gerafdo 8209900 EXT genezge@gmail.
Cauca Martinez com
1250
Universidad Del Armenia Diego Prieto (6) 746 0112/ 3?\?3?&??22?
Quindio & 745 2181 - 4 -edu-
Universidad (1) 3165387/ acreyesv@unal
Nacional De Bogota Alexandra Reyes 316 5000 edu Zo ’
Colombia EXT. 18020 '
Urrea Carlos , CARRERA 8 #56- | cmurrea@yaho
Mario Bogota 2499310 | o0 APT0.103 | 0.com
Urrego Juan C Medellin
Valencia , CARRERA 48 # germanfredy@I|
German Fredy Medellin 2532867 47B - 100 atinmail.com
. . . CARRERA3 #11
Valencia Maria Bogota 3413780 | 55 (317) 2322594
Vargas Rafael Barranquilla 095-3564243 rafavargas24@u
ol.com.co
Velt’az Marta Bogots
Lucia
mauricio.velez
- . CALLE 37 #8-40
Velez Mauricio | Bogota 6166263 MESANINE @post.harvard. 3406925
edu
Victoria Rodrigo | Bogota
Vidal Mauricio | Bogot 2112270 | CALLEES#7- | maovidal@yaho
61 o.com
Vieira Gabriel | Medellin 3319010 f‘é‘j'ra@epm'”e
Vilar Catalina Paris 33-1-43576673 cvillar@compus 57-1-2553903
erve.com
Villa Jorge , CARRERA 4° N°
Augusto Bogota 3410028 | 53 50 (501)
Vivas Ana B Paris
William Meza Bogota William Meza 8101698 | CL 11 4A 50 32

108




Centro Nacional de Consultoria

Diagnéstico del sector de cine documental colombiano

Informe
NOMBRE CIUDAD CONTACTO TELEFONO DIRECCION EMAIL FAX CELULAR
GRAN VIA, 120-
Wilson Osorio Wilson Osorio 126 ESC. 16-11 | wiloso@gmail.c
Montoya Barcelona Montoya 34 93 2370388 BARCELONA om 3493 2376026 34 605 435487
CATALUNA
Ximena Ximena
CR7NO 84 -30
Sotomayor Bogota Sotomayor 6919141
) ) (201)
Araujo Araujo
mmoya@yagepr
oducciones.com
Yage /info@yageprod
Producciones | Bogot Ménica Moya 2849126 | CL 19 NO 4 - 06 o&yagep 3144810023
K ucciones.com/w
Colombia Ltda
ww.yageproduc
ciones.com
Yolanda . Yolanda KR 45 26 33
Bautista Bogota Bautista 5978102 | piso 3
Yolanda Serur Cali Yolanda Serur 3155764026 gll:l zsgl;lORTE
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ANEXO 2. Cuestionario aplicado a productores de documentales

en Colombia

F1 éUsted ha dirigido o producido alguna pelicula documental que haya sido terminada en los ultimos 5
anos?

Si, he dirigido 1 CONTINUE
Si, he producido 2

- - — PASE A1
Si, he producido y dirigido 3
No 4 TERMINE

Cuadro de conteo
01 |02 [03 |04 |05 |06 [07]08 |09 |10 [11]12]13]14]15

D1 Solo para quienes SOLO HAN DIRIGIDO Podria proporcionarnos los siguientes datos de quién produjo la
ultima pelicula documental que dirigio:

. Nombre de la Empresa o persona natural

. Contacto en la empresa

. Ciudad

. Departamento

. Direccidén

. Teléfono

. Sitio web

O 0 N| oo | | W| =

. Email contacto

ASPECTOS SOBRE LA ACTIVIDAD DE PRODUCCION DOCUMENTAL

1. ¢Hace cuanto empez6 a trabajar en la produccién de documentales? (Leer-RU)

Menos de 3 afios

Mas de 3 hasta 5 afios
Mas de 5 hasta 10 afios
Mas de 10 hasta 15 afos
Mas de 15 hasta 20 aflos
Mas de 20 afos

AN WIN|F
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2. (Tiene actividades econdmicas diferentes a la produccién de documentales? (Leer — RU)

, écuales?
Si 1

No 2

3. éQué porcentaje de ingresos de la empresa (o personales) en el 2010 o ultimo afio de funcionamiento
corresponde a la comercializacion de documentales? Registre el porcentaje de ingresos que
corresponde la comercializacién de documentales

%

4. iQué porcentaje del tiempo de trabajo de su empresa (o personal) en el 2010 o ultimo afio de
funcionamiento corresponde a la realizacién de documentales? Registre el porcentaje de tiempo de
trabajo dedicado a la realizacion de documentales

%

5. Suempresa es (Leer — RU):

Persona natural

Empresa dedicada exclusivamente al documental

Empresa dedicada a la produccion audiovisual

AW IN|F

Empresa dedicada a la produccion audiovisual y otras actividades diferentes

E: Respecto al ultimo documental producido y/o dirigido

6. En qué ventana de distribucién pensaba mostrar inicialmente su documental. Si pensaba distribuirlo en
varios formatos, indique cudl pensé como principal ventana de distribucion. (Leer — RU)

Television 1

Salas de proyeccion digital 2

Salas de proyeccion en cine 3

Internet 4

Otra. Cual

7. En qué formato lo realizé (Leer — RU)

8 mm 01
16 mm 02
35 mm 03
Video 04
Video HDV 05
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Video Full HD

06

Cine Digital

07

Video. Otro. Cual

(Ej: Celular)

8. ¢En qué etapa del proceso de produccion de la pelicula documental tuvo clara una estrategia de circuitos

de distribucion? (Leer - RU)

Etapas

.U

Preproduccion

Produccion

Posproduccién

Promocion

APIWIN|RL|[Z

y difusién

9. ¢Qué tematicas abordan sus documentales? (RM-Leer)

10.E: Por favor complete la siguiente tabla con informacion referente a los cargos

Educativas 01
Opiniodn 02
Historicos, biografias 03
Naturaleza y vida animal 04
Ciencia y tecnologia 05
Guerra, violencia, conflicto, derechos humanos |06
Arte y cultura 07
Sociedad, actualidad, estilos de vida 08
Otra, écual?

produccién de su ultimo documental:

utilizados en la

8.1 ¢Cudl de los
oficios tiene un|8.2 ¢Cudl de los|8.3 ¢Cual de|8.4 ¢Cual de los
mayor grado de|oficios requiere|estos cargos | oficios es mas
Cargos dificultad para|una mayor [ subcontrata con |costoso para

conseguir el | cualificacion? otras empresas? |usted?
personal idéneo? |(RU) (RM) (RU)
(RU)

01 |Investigador 01 01 01 01

02 |Productor ejecutivo 02 02 02 02

03 |Productor de campo 03 03 03 03

04 |Director 04 04 04 04

05 |Director de fotografia 05 05 05 05

06 |Personal técnico 06 06 06 06

07 |Sonidista 07 07 07 07
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8.1 ¢Cudl de los
oficios tiene un|8.2 ¢Cuadl de los|8.3 ¢Cual de|8.4 éCual de los
mayor grado de|oficios requiere|estos cargos|oficios es mads
Cargos dificultad para|una mayor |subcontrata con|costoso para
conseguir el | cualificacion? otras empresas? |usted?
personal idéneo? |(RU) (RM) (RU)
(RU)
08 |Editor 08 08 08 08
09 |Posproduccion de video 09 09 09 09
10 |Posproduccién de sonido |10 10 10 10
11 |Asesor legal 11 11 11 11
12 Distribuidor o agente de 12 12 12 12
ventas
13 |Publicista o marketing 13 13 13 13
Otro éCual?

ASPECTOS CULTURALES Y SOCIALES DEL DOCUMENTAL

11.0rdene cada uno de los siguientes objetivos de su pelicula documental antes y después de su realizacién
de acuerdo a la importancia que usted le da. Ordenar de 1 a 5, siendo 5 la mds importante y 1 la menos
importante. E: Primero llenar la tabla de ANTES y luego la de DESPUES

de

ANTES

la realizacion de

su ultimo

documental (intencién) (Leer — RM)

DESPUES
de la realizacion de su dltimo

documental (resultado, logro) (Leer —
RM)

Rentabilidad econdémica

Problematica social

Problematica cultural

Problematica personal

Otro
éCual?

tipo problematica.

12.De las siguientes opciones, cuales son las principales estrategias que utilizd para alcanzar los objetivos de

su documental: (Leer — RM)

Lo distribuyd en circuitos especializados (festivales, muestras, circuitos alternos) 1
Lo distribuyd en canales televisidn publicos 2
Lo distribuyd en canales television privados 3
Realizé una campana de difusién a través de grupos o movimientos sociales y activistas 4
Realizé una campafa no convencional de distribucidn con DVD, internet, multimedia 5
Realiz6 una campana de difusién integrando el contenido de su documental en espacios de 6
discusidn y opinidon en medios de comunicacién
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Realizd una campana de difusién a través de instituciones educativas 7

Otra. Cudl

13.iPor qué escogio una trayectoria de circuitos de distribucion especifica? (Leer — RM)

Para llegar a la mayor cantidad de personas

Porque a través de este circuito me hago conocer mas

Para ganar la mayor cantidad de dinero posible

Porque a través de este circuito impacto al publico objetivo de mi pelicula
Porque en ese circuito tengo asegurada la preventa y/o la distribucién

NnihrWIN|F

Otra. Cual

14.:Con cuadl de las siguientes afirmaciones esta mas de acuerdo? (Leer — RU)

Dar cuenta de una problematica social/cultural/personal con mis documentales es 1
mds importante que obtener una rentabilidad econdmica

Obtener una rentabilidad econdmica con mis documentales es mas importante 5
que dar cuenta de una problematica social/cultural/personal

Dar cuenta de una problematica social/cultural/personal con mis documentales es 3
igual de importante que obtener una rentabilidad econdmica

ASPECTOS FINANCIEROS DE LA PRODUCCION DOCUMENTAL

15.¢En cudl de los siguientes rangos de costos se encuentra aproximadamente su ultimo documental (o
serie documental) incluyendo todas las etapas de produccion, desde la investigacion hasta la promocion
lanzamiento? (Leer — RU)

Rangos

$0-$30 millones
$30-$ 60 millones

$ 60 -$ 100 millones
$100 - $ 150 millones
$150 - $ 250 millones
Mas de $ 250 millones

N[ IW|IN|R

16.¢Cuanto pesé porcentualmente cada etapa dentro del presupuesto de su ultimo documental producido?
(E: Leer)

Etapa TOTAL (%)

Desarrollo e investigacion

Preproduccion

Produccidn y rodaje
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Posproduccion

Promocién y lanzamiento

Total 100%

17.¢Ha hecho coproducciones internacionales en alguna de sus producciones de documentales? (Leer — RU)
Si 1 CONTINUE

No |2 PASE A P19

18.Sobre las coproducciones en su ultimo documental producido, podria decirme si... (Leer — RM)

Permitié una mejora en la calidad de los contenidos del documental

Mitigo el riesgo financiero de mi documental

Permitié una mejora en los procesos de produccion del documental

Amplié los territorios de comercializacién de mi documental

Diversifico las ventanas de comercializaciéon del documental

Encarecié mucho los costos

Perdi libertad creativa sobre mi documental

No estaba preparado para emprender una coproduccion

O 0 |  JN|JO| UV |PBITW|IN|F

El tema del documental perdid interés para el publico colombiano

19.En cuanto a la financiaciéon de su ultimo documental producido podria decirme...

19.1 La fuente mas
importante de [19.2 ¢éCuales
financiacion de su|fuentes utilizara
ultimo documental | en el futuro?
producido fue: (Leer —RM)
(Leer — RM)

Recursos propios de productor(es) vy 1 1

coproductor(es) colombianos

Recursos coproductor(es) de otros paises 2 2

Preventas a canales de television 3 3

Inversiones privadas 4 4

Donaciones 5 5

Estimulos de fondos nacionales 6 6

Estimulos de fondos internacionales 7 7

Aportes en especie 8 8

Créditos bancarios 9 9
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20.Respecto a la recuperacién de la inversidon del ultimo documental producido, podria decirme las
ventanas de exhibicién utilizadas para la comercializacidon de su ultimo documental producido (Leer —
RM)

Otros
Colombia |territorios/
paises
Salas de cine comercial 01 01
Theatrical Salas alte.rnas , 02 02
20.1 Festivales. Cudles? 03 03
DVD alquiler 04 04
DVD
DVD venta 05 05
TV canales privados 06 06
TV TV canales publicos 07 07
TV canales regionales 08 08
TV canales por suscripcién 09 09
Bibliotecas, universidades, colegios 10 10
Para-theatrical
Empresas 11 11
Internet Internet 12 12
Dispositivos moviles 13 13
Otras -
Aviones 14 14
Otros, écual?
15 15
21.¢Fue sostenible la produccion de su ultimo documental? (LEER: RU)
Si, tuve ganancias 1
Si, el documental logré el punto de equilibrio pero no obtuve ganancias
NO, perdi dinero haciéndolo 3

NO, pero no era mi intencién la sostenibilidad, financio mi documental con ingresos de otras
actividades

CONDICIONES DEL ENTORNO Y FUTURO

22.Por favor digame si su empresa es miembro de algun tipo de asociacién de documentalistas: (Leer — RU)

Si 1 22.1 éCudles? ‘
No 2
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23.:Cudl de las siguientes politicas nacionales conoce y ha utilizado para el fomento de la industria de la
produccién de documentales? (Leer — RM, pregunte P23.1 solo si conoce la politica)

Politicas 23. Conoce |23.1Ha utilizado
Fondo para el desarrollo cinematografico FDC (Proimdgenes) 1 1
Fondo para el desarrollo de la televisién FDTV (Comisién Nacional de ) )
Television)

Estimulos tributarios a inversionistas y donantes de la ley de cine 3 3
Plan Audiovisual Nacional (Ministerio de Cultura)

Programa de Estimulos Mincultura 5 5
Recursos departamentales y distritales, 6 6
cuales?

Otros recursos Comision Nacional de Televisién CNTV 7 7
Otros recursos publicos,

cuales?

24.;Cuales de estas innovaciones en la cadena documental ha utilizado y cree probable utilizar en el futuro?
(Leer —RM)

. - Cree probable utilizar en

Innovaciones Ha utilizado
el futuro

Financiacion a través de crowdfunding o 1 5
crowdsourcing
Produccidn interactiva para web 1 2
Distribucion en web (VOD) 1 2
Venta directa desde la pagina web 1 2
Ventas por Apple TV, Netflix o similares 1 2
Distribucion en salas hecha por usted mismo 1 2
Venta de DVD personalizada o a través de canales 1 )
informales
Otra, écual?

25.De los siguientes aspectos de la politica para el documental écuales considera pertinentes y cudles no
son pertinentes? (Leer — RM):

Aspectos Pertinentes No Pertinentes
Estimulos monetarios mas grandes para menos productores 1 2
Estimulos monetarios mas pequefios para mas productores 1

Mantener convocatorias separadas para estimulos a documental

cinematografico y documental televisivo 1 2
Crear estimulos para produccién documental interactivo 1 2
Fomento de salas comerciales para la circulacién del documental 1 2
Fomento de salas alternas para la circulacién del documental

Fortalecer los estimulos a la distribucion de documentales en ventanas 1 )

alternativas y digitales
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Fortalecer los mercados y ruedas de negocios para documental

Capacitacién en temas de emprendimiento para productores
documentales

Fortalecer las relaciones del documental con la TV para impulsar este
medio como ventana de comercializacidn y financiacidon para el
documental

Datos del informante

Nombre de la Empresa o persona natural
Ciudad / 26a. Departamento
Direccién

Fijo:
Teléfono

Celular:
Sitio web
Email contacto

Nomina:
Empleados

Temporales:
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ANEXO 3. Encuesta aplicada a consumidores de documentales en

Colombia

G. INFORMACION GENERAL

G.1. Nombre y Apellido Encuestado/a
G. 2. Direccion

G.3. Teléfono
G.4. Fecha y hora entrevista
G.5. Barrio
Encuestador Supervisado por Revisado por
G.6. Ciudad G.7. Sexo G.8. Estrato G.9. Rango de Edad
Bogotd 1 Hombre NSE 2 2 12-17 1
Cali 2 Mujer NSE 3 3 18 -25 2
Medellin 3 NSE 4 4 26 -—35 3
Barranquilla 4 NSE 5 5 36-45 4
Bucaramanga |5 NSE 6 6 46 —-55 5
Mayor de 56 6
G.10. Su hogar esta conformado por (RM):
Usted solo 1
Su pareja 2
Personas menores de 18 afios 3
Otros adultos 4
G.11. (Cudl es su maximo nivel educativo cursado? (RU)
Primaria 1
Bachillerato 2
Técnico 3
Universitario 4
Posgrado (especializacidon, maestria, doctorado, | 5
etc.)
Ninguno 6
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G.12. ¢{Qué tipo de actividades de entretenimiento realiza habitualmente? (Leer-RM)

Ver televisidn

Navego en internet

Leer

Ir a cine

Hacer deporte

Realizar actividades del hogar

Salir con amigos

Pasar tiempo con la familia

I |IN|O NP W|IN|R

Viajar

=
o

Otra, écual?

G.13. En el mundo de la televisién y el cine hay por ejemplo telenovelas, series, noticieros, peliculas,
comedias y documentales, ¢ qué es para usted un documental? (Pregunta abierta)

G.14. ¢ Me puede dar un ejemplo de un programa o pelicula documental? (Pregunta abierta)

G.15. ¢{Qué tipo de aparatos para ver peliculas y television tiene usted? (Leer-RM)

Televisor Unicamente con canales nacionales
Televisor con canales nacionales y otros canales
internacionales

DVD

Computador

Un computador fijo

Teléfono celular que puede reproducir videos
Ninguno

OV N (-
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CC. CARACTERIZACION CONSUMO

CC.1. Indique qué programas documentales en TV ha visto en el Ultimo mes (Leer-RM). Leer los ejemplos.

Educativos 1
(Ej. Flotanautas, Kikiriki, La Tele de Juancho, Viaje Maestro)

Histdricos, biografias

(Ej. Egipto en la historia, Batallas A.C., iconos, Archivos perdidos de la segunda 2
guerra)

Naturaleza y vida animal 3
(Ej. Pesca mortal, Planeta tierra, VIDA)

Ciencia y tecnologia 4
(Ej. Megaconstrucciones, Cdmo lo hacen)

Opinidn, sociedad, guerra y conflicto 5
(Ej. Pirry, Séptimo dia, Tabu Latinoamérica, La Sub-30)

Arte y cultura 6
(Ej. Colombia desde adentro, La historia de la fotografia, Las rutas del yagé)

Turismo y viajes 7
(Ej. Destino: Luna de miel; Top 5; La vuelta al mundo en 80 sabores)

Ninguno D

CC.2. ¢En qué medio ve habitualmente los programas documentales mencionados en la pregunta anterior? Primero llenar
columna de medio principal (Leer-RU) y posteriormente preguntar por otros medios secundarios (Leer-RM)

Principalmente Otros
Canales Nacionales
(RCN, Caracol, Sefial Colombia, 1 1
Regionales)
Canales Internacionales  (Discovery
Channel, History Channel, Animal 2 2
Planet, National Geographic, A&E)
Internet, écual pagina? 3 3
DVD 4 4
Otro, écual? 5 5

CC.4. Indique si ha visto peliculas documentales en los siguientes medios en el ultimo afo
(Ej. La Sierra, Océanos, La marcha de los pinguinos; Fahrenheit 9/11, La verdad incdmoda; Tigre de Papel). (Leer-RM)

Televisién

Sala de Cine

DVD

Internet

En el colegio o Universidad

Otro, écual?

Olojlun|d|w|N|R

Ninguna
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e  Sien pregunta CC1y CC4 marcé D, pase a pregunta HNC1la
[ ]
HC. Habitos de Consumo

HC1. ¢ Con quien suele ver estos programas o peliculas documentales? (Leer-RM)

Solo 1
Pareja 2
Familia 3
Amigos o colegas 4
Otro, écual? 5
HC2. ¢ Por qué razdn (es) ve estos programas o peliculas documentales? (Leer-RM)
Por entretenimiento/gusto 1
Por estudio 2
Por trabajo 3
Por cultura general 4
Por otra razon, éicual? 5

HC3a. ¢Usted por qué no ve mas programas documentales en TV? (Leer-RM)

Por la falta de costumbre 1
Porque son aburridos o no les 2
interesan

Porque no hay donde verlos 3
La gente prefiere otro tipo de 4
programas

Por otra razén, cual? 5

HC3b. ¢ Usted por qué no ve mas peliculas documentales en DVD o salas de cine? (Leer-RM)

Por la falta de costumbre 1
Porque son aburridos o no les 2
interesan

Porque no hay donde verlos/no los 3
dan

La gente prefiere otro tipo de 4
peliculas

Es caro 5
Por otra razén, cual? 6
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Modulo documental en Internet

11. ¢Ve videos en Internet? (Ej: en youtube, vimeo, cuevana, los descarga, otros....)

Si 1
No 2

Si respondio Sl a la pregunta anterior continue, si no pase a pregunta D1

12. Cuando ve videos en internet é por qué lo hace principalmente? (Leer-RU)

Por entretenimiento

Para conocer de un tema

Para ver un comercial

Porque no puedo verlo en TV o en cine

s |WIN|F

Porque alguien me lo mandé

13. Cuando le llega un video que le gusta en Internet ¢lo reenvia a mas amigos para que lo vean?

Si 1
No 2

Si respondié Sl a la pregunta anterior continde, si no pase a pregunta D1

14. ¢ Qué tipo de videos reenvia a sus amigos? (Leer-RM)

Musicales

Chistosos

Naturaleza

Los que hablan de temas de la actualidad y la sociedad

Los que explican el funcionamiento de las cosas

Los de noticias

Los de peliculas y trailers

Ol |IN|oo|lUu | |N|F

Otros, cual?
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Moddulo documental

D1. Diga si esta de acuerdo o desacuerdo con las siguientes frases:

scumndo | Endesacverdo | NS

El documental es la memoria del pais 1 2 9
El documental es una fuente de denuncia social 1 2 9
El documental es una fuente de transmisién de valores 1 2 9
El documental es una mirada artistica de la realidad 1 2 9
Otros programas y peliculas diferentes al documental 1 ) 9
son la memoria del pais

El documental le ha hecho dafio a la imagen del pais 1 2 9
El documental presenta la verdadera imagen del pais 1 2 9

D2. i Cuando ve principalmente estos programas o peliculas documentales? (Leer-RM)

Dia Noche
De lunes a viernes 1 3
Fines de semana 2 4
D3. ¢ Usted con cual palabra asocia mas el cine documental? (Leer-RU)
Aburrido 1
Interesante 2
Educacién 3
Viejo 4
Joven 5
Lento 6
Accidn 7
Drama 8
Verdad 9
Ninguna de las anteriores 10
D4. Para conocer un tema especifico usted prefiere: (Leer-RM)

Leer un libro 1

Visitar internet 2

Ver un video documental 3

Preguntarle a alguien 4

Tomar un curso al respecto 5
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HNC. Habitos de No Consumo

HNC1a. ¢Por qué razdn(es) no ve programas y peliculas documentales? (Leer-RM)

Por falta de costumbre

Porque son aburridos o no me interesa

Porque no hay donde verlos

Prefiero otro tipo de programas

NI [WIN|(F

Por otra razdn, cual?
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