ACTA 258

CONSEJO NACIONAL DE LAS ARTES Y LA CULTURA EN
CINEMATOGRAFIA

REUNION EXTRAORDINARIA

En atencion a la citacion emitida por Proimagenes Colombia, via correo electrénico, en el
marco de los articulos 12 de la ley 814 de 2003 y 2.2.1.49 del decreto 1080 de 2015, se
reunio el Consejo Nacional de las Artes y la Cultura en Cinematografia (CNACC) en la fecha,
hora, modalidad y ubicacién que se especifican a continuacion:

Fecha de la citacion: 2025-01-13

Fecha y hora de la reunién: 2025-01-30 11:00
Modalidad: Presencial

Ubicacién: Carrera 45 No 26 - 49, Bogota D.C.

1. Verificacion del quorum.

A continuacion se detallan los asistentes de la sesion, incluyendo los miembros del CNACC
que conformaron el quorum requerido segun el articulo 2.2.1.46 del Decreto 1080 de 2015,
verificado por la Secretaria Técnica, asi como otros participantes e invitados.

Miembro: Representado por:
Ministro de las Culturas, las Artes y los Saberes' Diana Marcela Diaz Soto
Direccién de Audiovisuales, Cine y Medios Interactivos Diana Marcela Diaz Soto
Designado por el Ministro de las Culturas Juan David Orozco Cérdoba
Designado por el Ministro de las Culturas Nat Nat Iguaran
Representante de los C. de Cinematografia Ana Lucia Flérez Paez?
Representante de los productores de largometraje Alina Hleap
Representante de los distribuidores Consuelo Castillo Ulloa
Representante de los exhibidores Gustavo Adolfo Palacio
Representante de los directores Marcela Aguilar Pardo
Representante del sector técnico Leonardo Cubillos
Representante del sector artistico creativo Sasha Quintero Carbonell
Secretaria Técnica: Representada por.
Proimagenes Colombia Claudia Triana Soto

De Proimagenes Colombia asistieron Andrea Afanador, Carlos Eduardo Moreno, Juan
Camilo Granados, Manuel Alejandro Pinilla, Carlos Moreno, Javier Ruiz, Ricardo Jiménez y
Mateo Londofio Rueda, empleados de dicha entidad.

Del Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes asistieron Ingrid Dacosta, Amanda
Sarmiento y Yenny Chaverra.

2. Orden del dia.

Confirmado el quorum necesario, se sometié a consideracion el orden del dia de la sesion:

! La directora de la Direccion de Audiovisuales, Cine y Medios Interactivos presidio la sesion con arreglo a lo dispuesto en
la resolucion numero 0506 del 27 de octubre de 2023, y conforme al articulo 2.2.1.38 del decreto 1080 de 2015.

2 Particip6 en la reunion en modalidad no presencial, mediante la plataforma Google Meet.
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Verificaciéon del quorum.

Orden del dia.

Aprobacién de las actas y el acuerdo correspondientes a las sesiones anteriores.
Proyectos para asignacion directa de recursos FDC.

Plan de Promocién Internacional FDC 2025.

Estrategia de comunicaciones FDC 2025.

Programa de analisis de indicadores del sector 2025.

Proposiciones y varios.

O NOO AN =

Todos los miembros del CNACC aprobaron unanimemente el orden del dia y, en
consecuencia, se continué con lo alli previsto.

3. Aprobacion de las actas y el acuerdo correspondientes a las sesiones
anteriores.

Se sometio a votacion la aprobacién de las actas y el acuerdo cuyos detalles se especifican
a continuacion. Estos documentos fueron enviados por Proimagenes Colombia con
antelacion via correo electrénico.

e Numero de las actas: 256 - 257.
e Numero de los acuerdos: 243 - N/A.
e Fecha de las sesiones: 2024-12-12 - 2025-01-15.

Tras evaluar la informacion y deliberar, los miembros presentes del CNACC determinaron,
por unanimidad,aprobar las actas y el acuerdo en cuestion.

4. Proyectos para asignacion directa de recursos FDC.

Para introducir este punto del orden del dia, se recordé a los consejeros que en la sesion
anterior se estableci6 el grupo de revision de los proyectos identificados a la fecha como
elegibles para asignacion directa, segun los lineamientos y parametros que para ese fin se
compilaron en el afio 2023 (sesién 241), en desarrollo de la facultad proveniente del articulo
12 de la Ley 814 de 2003 y el numeral 3 del articulo 2.2.1.37 del Decreto 1080 de 2015.

En particular, hasta la fecha ha ocurrido lo siguiente:

e El CNACC, en sus calidades representativas, identifico dos (2) proyectos como
posibles receptores de recursos del FDC para el 2025.

e En la sesidon 257 se establecid el grupo de trabajo para la revision inicial de las
propuestas de cada uno de esos proyectos.

e Las propuestas fueron solicitadas a cada una de las organizaciones a cargo y se
organiz6 la reunion del comité del CNACC definido para el estudio técnico inicial. De
igual manera, se remitieron las propuestas a todos los consejeros con antelacion a
esta sesion de decision.

e Durante la reunién del comité, se realizé un andlisis detallado de cada propuesta a la
luz de los parametros aplicables, con el fin de determinar si cada caso cumplia con
los criterios generales, el contenido minimo de las propuestas y otros aspectos
relacionados.

Para cada proyecto, el Comité consolidé en un documento de ayuda de memoria,
Anexo 1 de esta acta, sus apreciaciones, perspectivas técnicas y recomendaciones.

Con base en lo anterior, en este punto del orden del dia cada representante de los grupos
de revision transmitié al CNACC sus conclusiones y recomendaciones.



Asimismo, se convocd a un responsable de cada proyecto para que se integrara
momentaneamente a la sesion y atendiera las aclaraciones que cada grupo de revisién
consider6 necesarias, para precisar detalles técnicos y enriquecer la comprension integral
del planteamiento, al igual que algunas inquietudes adicionales de otros miembros del
CNACC.

Andrea Afanador comenté también, como informacion de contexto, que el contrato por el
cual se regul6 la entrega del estimulo al proyecto de fortalecimiento del patrimonio filmico
del afio 2024 de la Fundacion Patrimonio Filmico Colombiano se encuentra en proceso de
cierre, pues el pasado 22 de enero se llevé a cabo la ultima reunion del comité técnico para
verificacion final de informes y actividades, mas la aprobacién del Gltimo desembolso.

Tras analizar todo lo correspondiente, el CNACC llegd a un consenso unanime,
determinando que los dos (2) proyectos considerados cumplen cabalmente con los
lineamientos establecidos para asignacion directa.

Por consiguiente, el CNACC aprobd, por unanimidad, lo siguiente:

A. Otorgar un estimulo a favor del proyecto ‘Programa Fortalecimiento del Patrimonio
Audiovisual Colombiano’, afio 2025, a realizarse por la Fundacién Patrimonio Filmico
Colombiano, por valor de setecientos millones de pesos ($700.000.000), y la
suscripcion por Proimagenes del respectivo contrato para regular su entrega.

B. Apoyar la realizacién del proyecto ‘Bogota Audiovisual Market (BAM)', afio 2025 v,
en consecuencia, destinar de trescientos cincuenta millones de pesos
($350.000.000), para su realizacién a través de Proimagenes Colombia que, como
entidad administradora del FDC, ejecute los recursos con destino a las actividades
planteadas.

Lo anterior, mediante el acuerdo que constituye el Anexo 3 de la presente acta y parte
integral de la misma.

Asimismo, el CNACC determindé comunicar a los responsables las recomendaciones
puntuales surgidas del analisis para que las consideren durante el desarrollo de cada
Proyecto.

5. Plan de Promocion Internacional FDC 2025.

El CNACC ha desarrollado las lineas de accién de la Ley 814 de 2003 mediante estimulos
otorgados al sector directamente o mediante convocatorias, pero también a través de
proyectos, estrategias o planes de fomento sectorial ejecutados a través del administrador
del fondo, que también se traducen en estimulo para el sector. En el segundo caso, se trata
especialmente de procesos que benefician de manera transversal a la cinematografia
nacional, al sector o sus subsectores y que, al tratarse de procesos cuya vocacion es integral
y de beneficio para todo el sector, no podrian fragmentarse hacia beneficiarios individuales,
sino que precisan una ejecucion centralizada a través de Proimagenes Colombia.

El Plan de Promociéon Internacional del Cine Colombiano 2025-2026 se enmarca
precisamente en esta segunda forma de fomento, como una estrategia integral que busca
beneficiar al conjunto de la cinematografia nacional a través de acciones coordinadas en
mercados y festivales internacionales.
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Partiendo de lo anterior, Carlos Eduardo Moreno, Director de Promocién en Proimagenes,
presentd un balance integral de las iniciativas desarrolladas en 2024 y detallé el
planteamiento de plan para el 2025. Este se construyé sobre la experiencia institucional
acumulada, los lineamientos establecidos por el CNACC en diferentes momentos y un
analisis detallado del contexto sectorial.

El planteamiento estratégico surge de un riguroso analisis de las acciones de promocion
internacional del cine colombiano ejecutadas entre 2022 y 2024, asi como de las
proyecciones de recaudo del FDC para 2025. Este ejercicio evidencio la necesidad de
adoptar un enfoque que potencie el impacto de las intervenciones y optimice la gestion de
recursos, partiendo de un diagnéstico actualizado del estado de la cinematografia nacional.
El plan contempla tanto la continuidad de las iniciativas que han demostrado su eficacia
como la implementacién de nuevas propuestas estratégicas.

La propuesta integral del plan, que fue remitida previamente a los consejeros para su estudio
y se incluye como Anexo 2 de esta acta, abarca el periodo comprendido entre enero de
2025 y marzo de 2026, siguiendo el ciclo histérico de implementacién de estas estrategias.

Tras evaluar la informacién y deliberar, los miembros presentes del CNACC aprobaron, por
unanimidad,la realizacion del ‘Plan de Promocién Internacional FDC 2025’, por intermedio
de Proimagenes segun quedara consignado en el acuerdo correspondiente a la sesion.

6. Estrategia de comunicaciones FDC 2025.

El CNACC ha venido impulsando, desde afios atras, una estrategia de comunicaciones que,
al igual que el plan de promocién internacional presentado en el punto anterior, forma parte
de los proyectos estratégicos de estimulo transversal para el sector, ejecutados desde
Proimagenes. En lineas generales, esta estrategia busca la promocién de la cinematografia
colombiana y la difusién efectiva de la oferta de estimulos y demas programas del FDC. En
el primer frente, ha respondido a la necesidad de fortalecer la visibilidad y el impacto del
cine nacional y, en el segundo, garantizar que todos los agentes del sector cinematografico
tengan acceso oportuno y claro a la informaciéon sobre las diferentes convocatorias y
modalidades de apoyo disponibles.

6.1. Resultados 2024:

Los documentos anticipados con la citacion a esta sesion incluian un informe desarrollado
por la Subdireccion de Comunicaciones de Proimagenes, en donde se describieron todos
los resultados de la estrategia del afio 2024. Al respecto, se resaltd que la estrategia del
2024 consolidé multiples acciones alineadas con los ejes fundamentales que ha tenido este
proyecto desde su creacién por iniciativa del CNACC. Por una parte, la promocion y
divulgacion de la cinematografia nacional como componente esencial del patrimonio cultural
del pais, y por otra, la efectiva difusion de las iniciativas del FDC, asegurando que los
realizadores, productores y demas agentes del sector cinematografico nacional conozcan y
accedan a las oportunidades de apoyo disponibles.

Estos propositos se materializaron a través de una estrategia multiplataforma que integr6
contenidos digitales, relacionamiento con medios y experiencias presenciales. Se resaltan
algunos de sus resultados:

e En el ambito de produccion de contenidos, se generaron 48 piezas audiovisuales,
superando en 10 la produccion del afo anterior. La presencia en redes sociales se
materializé a través de 285 publicaciones, que incluyeron 147 entradas en feed, 43
reels, 70 stories y 25 pautas pagadas, alcanzando una audiencia de 969.265
personas y generando 65.663 interacciones.



e La comunicaciéon directa mostré un desempefio sobresaliente con 15 correos
masivos que alcanzaron un porcentaje promedio de apertura del 65,2%, siete puntos
porcentuales por encima del afio anterior. Se emitieron 32 comunicados de prensa
que se derivaron en 190 notas en medios, generando un retorno de inversion
valorado en $905 millones. Es decir, el costo publicitario que esto habria tenido si no
se hubiera manejado via Free Press.

e En cuanto a eventos y activaciones, el proyecto ejecuté 10 eventos virtuales de
convocatoria FDC y 6 conversatorios TUP. Las 16 funciones de la TDCC congregaron
mas de 4.000 personas, mientras que la exposicion Espejo de Luz atrajo 9.000
visitantes. Las activaciones del tarot, realizadas en FICCI, BAM, FilBo, FICCALI y
SOFA, convocaron aproximadamente 6.500 participantes.

6.2. Estrategia 2025:

Para este punto, se dio la palabra a Ricardo Jiménez, subdirector de comunicaciones en
Proimagenes, quien empezé explicando al CNACC que la gestiéon de divulgacion enfrenta
retos crecientes en la actualidad, pues los lapsos de atenciéon de las personas se han
reducido drasticamente, consecuencia de la enorme cantidad de estimulos que reciben a
través de multiples canales digitales y tradicionales, lo que obliga a considerar estrategias
novedosas para lograr un impacto efectivo.

En este sentido, para continuar con esta iniciativa del CNACC, explicé que con el equipo de
Proimagenes se esboz6, para consideracion, un proyecto de comunicaciones que busca
desarrollar una estrategia enfocada en la promocién del cine colombiano, con el propésito
de ampliar audiencias y posicionar al FDC como impulsor clave de la cinematografia
nacional bajo el liderazgo del CNACC.

El presupuesto total que se considera necesario para atender las finalidades previstas por
el CNACC asciende a $620.000.000, distribuidos en ocho categorias principales:

CONCEPTO VALOR
Equipo humano $273.945.000
Campaiia $35.000.000
Pauta digital $25.000.000
Lanzamiento de la convocatoria FDC $20.000.000
Produccién de contenidos $70.000.000
Contenidos pagos en regiones $20.000.000
Itinerancia exposicién $100.000.000
Activaciones y presencia en eventos $76.055.000
TOTAL $620.000.000

El proyecto, segun lo que se ha identificado, estaria atendiendo dos oportunidades
fundamentales: la posibilidad de orientar la comunicaciéon segun los hallazgos del estudio
de publicos y la continuidad de herramientas que han demostrado éxito, como la exposicién
Espejo de Luz y el Tarot del Cine Colombiano.

La implementacién contempla un plan integral que incluye comunicacién directa entre el
CNACC y los subsectores, itinerancia de la exposiciéon en ciudades del Pacifico y Caribe,
fortalecimiento del Free Press y alianzas estratégicas, difusién de data del FDC y presencia
en eventos sectoriales clave.

El cronograma se articula en torno a eventos significativos del sector como FICCI, BAM,
FICCALI, Miradas y Bogoshorts, asi como la Temporada de Cine Colombiano y diversos




100

festivales nacionales e internacionales. Adicionalmente, se prevé participacion en eventos
culturales intersectoriales como FILBO, ARTBO y SOFA.

6.3. Comentarios y decisién:

Diana Diaz enfatizé la necesidad de robustecer la comunicacién sobre las dinamicas e
iniciativas del CNACC, como érgano directivo del FDC, entendiendo esto como componente
esencial de una estrategia que permita visibilizar tanto los programas del fondo, en sus
resultados, como los procesos para llegar a ellos.

Nat nat Iguaran, por su parte, subrayé la relevancia de incluir en la estrategia de divulgacion
la relacion del FDC con los Consejos Departamentales de Cinematografia, articulados en el
sistema de fomento y con un representante en el CNACC, reconociendo asi la importancia
de visibilizar la gestion territorial en el desarrollo cinematografico nacional.

Consuelo Castillo manifesté su disposicion para colaborar activamente en la fase inicial del
proyecto, especificamente en las sesiones creativas del equipo, demostrando un
compromiso directo con el desarrollo de la estrategia desde sus etapas tempranas.

Tras evaluar la informacién y deliberar, los miembros presentes del CNACC aprobaron, por
unanimidad,la realizacién de la ‘Estrategia de Comunicaciones FDC 2025’, por intermedio
de Proimagenes, segun quedara consignado en el acuerdo correspondiente a la sesion.

7. Programa de analisis de indicadores del sector 2025.

Para este punto del orden del dia se examiné la propuesta del programa de analisis de
indicadores del sector cinematografico para 2025. Esta iniciativa impulsada por el CNACC
desarrolla las lineas del FDC en materia de investigacién cinematografica, como también
resulta fundamental para el funcionamiento mismo del Consejo, ya que genera informacién
estratégica que sustenta tanto el disefio de procesos como la toma de decisiones que
impactan al sector cinematografico nacional.

7.1. Introduccion:

Desde el afio 2023, a través del programa de analisis de indicadores del sector, el CNACC
por medio del FDC, ha priorizado recursos con los cuales se han logrado resultados
significativos:

e La digitalizacion y consolidacion de informaciéon de beneficiarios de estimulos por
concurso y automaticos durante los 20 anos de funcionamiento del FDC, mediante
visitas al archivo fisico de Proimagenes, consulta de carpetas y extraccién de
informacién. La informacién para el periodo 2004-2009 representé un reto debido a
que en los primeros anos del fondo, la estructura de datos era diferente.

e El levantamiento de informaciéon de 423 contratos de beneficiarios, cada uno con un
promedio de 3 carpetas por contrato, logrando asi contar con la revision de
aproximadamente 1.269 carpetas del archivo fisico.

e La digitalizacion de las fichas técnicas y las actas de cruce de cuentas de cada
contrato, con el fin de contar con archivos de consulta en el futuro. La informacién
reposa en una carpeta de Google Drive.

Estos avances han permitido, por su parte, una serie de posibilidades clave para la gestion
del CNACC vy el disefio de los procesos del FDC, entre otros:



e Completar en un 100% la informacién consolidada en formato de base de datos. Esta
base de datos contiene mas de 5.000 registros de los estimulos automaticos y por
concurso otorgados por el FDC.

e Sistematizar el apoyo al cortometraje realizado por el FDC a través de la estrategia
Refresh. La base de datos tiene una estructura definida a partir de las variables del
SIREC y de seguimiento de Proimagenes.

Tener la sistematizacion de la informacién de esta manera, permite hacer consultas
“a través del tiempo de la tendencia y comportamiento de los apoyos otorgados por el
FDC. Como parte de estas consultas, ya se han publicado algunas visualizaciones
como el informe especial de Cine en Cifras sobre el apoyo del FDC al cortometraje o
el informe sobre el apoyo a los contenidos regionales y étnicos por parte del FDC
preparado para la Asamblea Nacional de Consejos de Cinematografia en 2024.

Teniendo en cuenta la coyuntura del FDC para 2025, en la que el CNACC decidié retrasar
el anuncio de la convocatoria por concurso para el segundo semestre del afo, se hace
evidente la necesidad de contar con el analisis y visualizacién de datos que permitan tomar
decisiones acertadas para la creacion de las convocatorias por concurso en el 2025.

Es por esto que para el afio 2025, el programa de analisis de indicadores del sector busca
mantener actualizada la informacién de los estimulos otorgados por el FDC y generar
visualizaciones de datos con esta informacion. Esta informacién agregada puede permitir
ser tenida en cuenta durante las sesiones del Consejo para la toma de decisiones basadas
en datos.

7.2. Objetivo general:

Fortalecer la toma de decisiones estratégicas del CNACC, a través de la generacion de
conocimiento basado en evidencia sobre el desempefio, tendencias y dinamicas de la
industria cinematografica nacional, con especial énfasis en los estimulos por concurso y
automaticos entregados por el FDC.

7.3. Objetivos especificos:

e Fortalecer los recursos de apoyo para la toma de decisiones: Apoyar al CNACC, por
medio de informes y analisis, en la formulacién de politicas, programas y estrategias
de apoyo al sector cinematografico, basadas en evidencia y analisis riguroso.

e Sistematizar la produccién de informacién: Mantener actualizada y sistematizada la
informacion de los estimulos automaticos y por concurso entregados por el FDC.

e Generar inteligencia de mercado: Proporcionar informacién estratégica, oportuna y
relevante por medio de las visualizaciones interactivas para los diferentes usuarios:
CNACC, Proimagenes, DACMI y publico en general.

7.4. Actividades clave:

e Recopilacién y sistematizacion de datos de los estimulos automaticos y por concurso
otorgados por el FDC en los ultimos meses de 2024, asi como los entregados durante
2025.

e . Analisis estadistico y econométrico de datos.

e FElaboracion de visualizaciones de datos con los datos histéricos de los estimulos del
FDC.
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7.5. Etapas:

Como etapas del proceso, se plantea iniciar con una recopilaciéon de informacién del 2024.
Este proceso podria tomar alrededor de 1 mes y resultaria en la entrega de una base de
datos histérica con datos actualizados con corte a 2024.

Posteriormente, la creacion de visualizaciones interactivas. Buscando tener insumos para
el apoyo en la toma de decisiones de cada una de las convocatorias del FDC, se propone
tener una visualizacién de datos para cada tipo de convocatoria ofertada para el FDC. Con
base en el afio 2024, es necesario tener alrededor de 14 tableros visualizacion para apoyar
al CNACC en la toma de decisiones sobre la convocatoria 2025. La construccién de cada
tablero toma en promedio dos semanas, por lo cual esta etapa tomaria alrededor de 7
meses. Los entregables son 14 tableros de visualizacién de datos interactivos.

En tercer lugar, se realizaria la sistematizacion de informacion del 2025. Este proceso
implica crear la base de datos con los estimulos por concurso y automaticos otorgados por
el FDC a lo largo de 2025. Este proceso por si solo toma alrededor de 1 mes y medio. Sin
embargo, es recomendable realizarlo a lo largo del afio en la medida en que se van
entregando los estimulos. El resultado concreto seria la base de datos histérica con datos
actualizados con corte a 2025.

Finalmente, un analisis econométrico para el pronéstico de recaudo. Se estima que este
proceso pueda tomar alrededor de dos semanas. El resultado concreto seria una
presentacion con los resultados del modelo.

7.6. Duracion:
La duracion total del proyecto teniendo en cuenta todas las fases se estima en 10 meses.

7.7. Presupuesto:

Para el proyecto de analisis de indicadores del sector en 2025 se estimo, para consideracion
del CNACC, la necesidad de un acuerdo de gastos de hasta $76.000.000 del presupuesto
FDC 2025 del rubro de investigacion del sector, subrubro de analisis de indicadores del
sector, para la contratacién de los servicios profesionales independientes de dos (2)
personas para llevar a cabo la implementacién del programa.

Tras evaluar la informacién y deliberar, los miembros presentes del CNACC aprobaron, por
unanimidad,la realizacion del programa de ‘Analisis de indicadores del sector FDC 2025’
por intermedio de Proimagenes segun quedara consignado en el acuerdo correspondiente
a la sesion.

8. Proposiciones y varios.

8.1. Modalidad de distribucién de paquetes de peliculas:

La Directora de Fomento Nacional, Andrea Afanador, explicé que en los ultimos dias han
surgido inquietudes sobre el requisito de certificacion de la existencia de la resolucion de
producto nacional exigido en la modalidad por concurso de distribucién de paquetes de
peliculas colombianas.

En particular, se ha sefalado la dificultad que enfrentan los distribuidores para acreditar la
existencia de dicho documento para las peliculas que forman parte de sus proyectos al
momento de postularlos a la convocatoria. Esta situacion se da, principalmente, porque este
tramite es gestionado por los productores y depende de la revisidn y aceptacion de
documentos por parte del Ministerio de las Culturas, lo cual sélo puede iniciar una vez la



pelicula finaliza todos los procesos de produccion y posproduccion. Ademas, en muchos
casos, la gestion con el distribuidor inicia antes de que esto concluya.

Varios consejeros presentes, incluida la representante de los productores, confirmaron que
esta preocupacion ha sido recurrente y deliberaron sobre la posibilidad de ajustar dicho
requisito.

En este sentido, se consideré que la seccién de etapas de la convocatoria establece una
disposicion aceptada por todos los postulantes, que faculta al CNACC para modificar ciertos
aspectos del proceso, incluido este requisito. Asimismo, se destaco que, hasta la fecha, no
se han recibido postulaciones, por lo que un cambio en este criterio no generaria
afectaciones.

Tras deliberar, el CNACC decidié modificar el requisito nimero 4 de tal modalidad, de
manera que la acreditacion de la nacionalidad no sea obligatoria en el momento de la
postulacién, sino en una fase posterior. En este sentido, cada postulante debera garantizar
la inclusion de al menos tres (3) largometrajes colombianos y podra proponer dos (2) titulos
adicionales para su distribucién dentro del proyecto. Esto permitira contar con opciones en
caso de que alguna pelicula no obtenga la resolucién de producto nacional emitida por el
Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes.

Asi mismo, en los compromisos especificos en caso de resultar beneficiario, se incluira
presentar la resolucion de producto nacional de cada una de las 3 peliculas colombianas
que se distribuyan en el afio 2025.

8.2. Conformacién de comités necesarios:

En atencién a las gestiones programadas para el préximo periodo y siguiendo la practica
habitual de conformar comités para el analisis detallado y la elaboracién de propuestas
concretas, destinadas a la posterior revisiéon del CNACC, se han establecido los siguientes
comités con los temas y participantes correspondientes.

e Seguimiento al programa de fortalecimiento del patrimonio cinematografico del afio
2025: Sasha Quintero Carbonell, Leonardo Cubillos y el Ministerio de las Culturas,
por intermedio de Marina Arango.

e Conformacion de comités evaluadores de la convocatoria por concurso: Marcela
Aguilar, Alina Hleap, Consuelo Castillo, Ana Flérez y el Ministerio de las Culturas, por
intermedio de Yenny Chaverra.

e Revision de condiciones y reingenieria de textos de la convocatoria FDC 2025 y
estimulos automaticos 2026: Marcela Aguilar, Consuelo Castillo, Ana Flérez. Alina
Hleap, Leonardo Cubillos, Natnat Iguaran y el Ministerio de las Culturas, por
intermedio de Yenny Chaverra.

8.3. Banco de cortos y circulacion del cortometraje:

Este ultimo punto no alcanzé a abordarse, por lo cual se pospuso para una siguiente sesion
del CNACC.

Siendo las 17:30 PM del jueves 30 de enero de 2025, y no habiendo mas puntos por tratar,
la Presidente ordend levantar la sesion. Asimismo, pidi6é dejar constancia por acta sobre la
continuidad del quorum verificado al inicio de la reunién, el cual se mantuvo durante el
desarrollo y hasta la culminacion de la sesion.
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ANEXO 1

Primer proyecto:

COMITE DE ESTUDIO INICIAL DE PROYECTOS | N.* 001/2026

presencial
Espacio de la reunion: Google Meel mee!,google conVeshvw-euk
Hora: 10:30am. a 11:30a.m,

Comité de estudio Inicial designado por el Consejo Nacional de las Astes y ta Culture en
Cinematografis (CNACC) en los términos de los lineamientos contenidos en el anexo 2
del acta N.* 241 del 18 de diciembre de 2023,

MinCulturas [Yenny Chaverra Gallego e Ingrid Dacosta
CNACC  [Juan David Orozco
Proimagenes [N.A.

ANALISIS DE PROYECTOS

E) comité analizd el proyecto segun el resumen ejecutivo Que s& consigna a continuacion.
La propuesta de proyecto identificada por el CNACC, donde se encuentra la informacion
detallada de) mismo. fue remitida por Is Secretaria Técnica con opartuns antelacion y fue
revisada detaliademente por el comite.

Se recuerda que. de acuerdo con el anexo antes cltado, los proyectos dirigidos al sector
cinematografico que cumplan aigunos de los criterios eniistades & continuscion, pueden
ser recepiores de recursos del FDC sin realizacion de convocatoria pablica y de maners
directa:

. Que sean Onicos en su espedie, partiendo de aspecios tales cOmO: su UPo, su nivel
e incidencia pera los procesos del sector, su envergadurs y alcance.

b. Qnmwwmow.nmmﬂmm
piblico o privado del sector, cuyas
responsabitidad y/o know-how sean Unicas, ymnmmdnp-dlolm‘

¢. Que superen el alcance y los objetivos de las modalidades concursables previstas
por el CNACC para el af\o en curso. Este oriterio es obligstorio para todos 1os casos.

d. Que sean de publico conocimiento y tengan una alta relevancia para el
cumplimiento de las finglidades de Is ley 814 de 2003, mediante lineas de accion
especificas, entre las que pueden estar las siguientes: posibilitar escenarios de
retomo productivo entre 10s sectores integrantes de ta industria Oe las imagenes en
movimiento, hacia su coman actividad; estimular la inversidn en el ambito productive

de ks Dbienes y servicios comprendidos en la industria cultural del cine:
saiveguardar, proteger, recuperar, conservar. sostener ylo divuiger el patrimonio
culural cinematografico de la nacidn, como gestion de interés social.

Proyecto N.° 1:

Proyecto Bogot Audiovisusl Markel 2025

Nombre

Entidsd | Proimagenes Colombis

Objetivo | Objetivos BAM 2025:

1.Faciiitar o intercambio entre 10s agenies de la industria audiovisual para
generar acuerdos, alianzas y negocios que permitan la financiacion y
circutacion de talentos y obras. & través de actividades de Industria y
eventos especiales de relacionamiento,

2. mhm“ﬂwmym-m
mMymnmamumm lhlvh&
qumll

wlﬂnchv
3 \mbhvlumy asl
reconcciendo la diversided de sus tematicas, terrtorios, y cultures asi
como 103 serviclos do empresas del sector a traves de estrategias de
comunicacion y promocin.

Velor COP $350.000.000
solicitado

Concepto tcnico: El proyecto se adeca a los parémetros ‘s, b, ¢ y @ del puntc 1 de
103 criterios aprobados por ol CNACC, dado que e BAM por su tipo y envergadura se
constituye en un mercado significativo para ios procesos det sector cinematografico y
audiovisual de! peis.

Asimismo, el BAM es desarroliado por entidades que cuentan con un saber hacer y
experticia en su campo de eccidn y con reconocida rayectoria @ nivel nacional e
de

posibilits y entre
agentes del secior nacional @ intemacional que posidiiitan encontrar medidas y
scclones pers buscar un retorno ye de pera
estimular la inversion pera la industria sudiovisual y cinematogréfica.

Modalidad de entrege: ejecucion de recursos desde el administrador.

Recomendacianes pera el thutar.

1. Los tres objetivos pianteados para el BAM 2025 estan alineados con los criterios
mencionados en e concepto 1ECNICD. CON Mayor relevancia del tercer objetiva. Hay

claridad en qué se busca, se sugiere amplisr el detalle de cOmo se espers
ino, pues en las L no se visibiliza de manera clare.

2. No se identifica la pertinencia de realizar el Brunch del CNACC. Lo que se busca
3 un espacio mas participativo del CNACC y de interiocucion con el secior con
vanas sesiones con metodologla agil que pemnita la participacion y voces de
agentes. Por ejemplo: ¢ CNACC se encuentra de manera ablerta con e sector y
que el sector conazca el rol e incidencia del Consejo.

3. Buscar que la propuesta de participacion del CNACC esté atineada con 103 gjes

conceptuales. Aprovechar que son seis ejes y seis acciones propuestas de

pera que estén entre s/, que a cada eje comesponda una

accién, ojals con indicadores especificos. En especial lo relacionado con

circutacion y sudienciss, dado que no es claro cOmo se atiende esta neceskiad en
18 propuesta.

4, Visivllizar y experios y desde e
tercer chjetivo, induyendo informadidn cualitativa del secior en Colombia y no solo
dando visiditidad al modelo de datos cuantitativo e internacional, dando akcance al
eje incusion, y narrativa y de los temitorios.

. Se reitera Is solicitud de que el proponente como parte de 12 formulacion de su
op y de de de tas versiones del Mercado, dé o
conocer al CNACC los resuttados de la encuesta, para con base en efla determinar
i los objetivos, ejes tematicos y compenentes del mismo estan respondiendo a las
necesidades efectivas del sector y logran transformar 8 medieno y largo plazo les
condiciones de |a industria tal como se plantea. Esto también pera determinar sila
encuesia es el instumento mas electivo de la medicitn de las proyecciones o
expectativas de resultedo del Mercado, o si se requiere 8 implementacion de otra
heramienta que permita dar cuents y hacer seguimiento de resultados mas
tangibles y concretos de quienes participan en o BAM.

. . .




Segundo proyecto:
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COMITE DE ESTUDIO INICIAL DE PROYECTOS | N.° 002/2026

Fecha:
Modall presencial.
Espacio de la reunién Google Meet

Comitd de estucio inicial designada por el Consejo Nacional de las Artes y la Cultura en
Ginematografia (CNACC) en los términcs de los lineamientos contenidos en ef anexo 2
del acta N.":241 el 19 de diciemdre de 2023.

Asistentes.
Mizmbro |-
MinCuituras |Marina Arengo
CNACT Sasha Quirtera Carbonell

Proimégenes ||Andrea Afanadar

Representante

ANALISIS:DE PROYECTOS

H cormité analizd el proyectoc segun el resumen ejecutivo Gue se consigna a continuacion.
La propuesta de proyecto identificada por el CNACC, donde se encuentra la informacion
datallada det mismo, fue remitida por la Secretaria Técnica con oportuna antelacion y fue
revisada dealladamente por @ comié.

Se recuerda que, de Bcuerdo can € anexo antes citado, los proyectos dingidos al sector
cinemetogréfico -que cumplan algaros de los criterios enlistados & continuacion, pueden
'ser receptores ce recursos del FOC sin reslizacion de convocatoris publica y de manera
drecta:

a. Que sean Unicos en su espucie, partiendo de aspectos tales como: su tipo, su nivel
ce Inzidencia pera los procesos del sector, Su envergadura y alcance.

.4

Que lengan par organizsdor O responsable a una persona |uridica de derecho
piblico o grivado del sector, cuyss credenclales de idoneidad, trayectoris,
responsatniidad'y/o know-fraw: sean Unicas, y de las cuales dependa el proceso.

¢. Que superen et aicance ylos objetivos de las modalidades concursables previstas
por e.CNACC para el afto en curso, Este criterio es obligatorio para todos los casos.

d. Que 'sean de piblicc conocimiento y tengan una alta relevancla para e!
cumplimlentc de las fianlicades de la ley 814 de 2003, mediante lineas de accidn
especificas, entre las qua pueden estar las siguientes: posibilitar escenarios de
retornp praductivo entra los sectores integranies de la industria de las imagenes en
movimiento, hacia su camin actividad; estimular la inversion en el &mbito productivo
oe los bienss y servicos comprendidos en la industria cultural del dne:

salvaguardar, proteger, recuperar, conserver, tostener y/o divulgar el patrimonio
cultural cinematografico de Ia nacion, coma gestisn de interés socal.

Proyecto N.* 1:
‘Nombre o

Entidad Fundacitn Patrimonio Flimico Colamblano

Dbjetivo Realizar procesos de 50! . P y del
, cun aitos de calidad,

@ nivel nacional y

por la iacion y
latinoamericano, en los préximos anco afios.

Velor COP $700.000.000
solicitado

Conceplo técnico. el proyecto se adecla a tos parametros ‘a’, 'b’, '¢’ y 'd’ del punto 1
de los criterios aprobados por el CNACC

Modalidad de entrega: contrato regulador de-estimulos.

Recomendaciones para e! titular. el comité consideré pertinente enviar a ta Fundacion
una icacion con las ingui y i sobre parm
que seen resueltas durante la reunion del CNACC.en pieno del 30 «e enero de 2025,

A los puntos a izar y
Verificacion de estado, revisién técnica y mantenimiento:de soportes filmicos:

« Ptan Nitrato: Auditoria de estade y plun de-accién para-el universo de
nitratos de la FPFC (348 latas).

o ¢ Cusl es la visidn y proyeczion u futuro del Pian Ritrato?
o ¢ Cudl es el entregable de usta actividad?
Respecto de la divuigacion, acceso y socializacion:
o Coleccion de coiombo-

°

LEn cudl formato se incluirén las peliculas en el box sel?

°

<L Cuentan con recursos mexicanos pars |a realizacién del proyecto?,
sl es asl, por favor mencionar al socio'y ef valor did aporte.

o

¢ Como se llevara a cabo la circulacion de este bax sef?

o Respecto de esla aclividad especifica, el comité considera que la
cinemalegratie colomblana puede tener otras colecciones
pendientes como animacién, dine indigena o incluso colecciones de
casas progusioras, entre otras opciones. ;Cual ha sido el criterio
curatorial para priorizar esta colecdon?

. C Dia Mundial del y
Nacional de Archivos Audiovisuales

o ¢ Cuales san las actividades especificas que se lisvaran a cabo con
los recarsos del FOC para estos dos eventos?

°

Dentroce los Objetivos especificos. encontramos que se proponen
actividades académicas, charlas, talleres, exhibicion, entre otras, en
los puritos 2, 5§ y 6, sin embargo, el presupuesto no refieja las
necesxlades para ello. ¢ Se utilizaran los recursos del FOC para
atender dichos eventos y actividades?

°

5i es asi, por faver detallar el programa preliminer de la asistencia a
tales eventos.

£n gemeral para la gia de acceso y este comité
considera prioritado que se dé mayar visibilidad a los materiales que han sido preservados
con recursos del FOC en el marco cel programa de Fortalecimiento, por io tanto considera
que la estategia de debe incluir de y acciones
pedagagicas que divulguen al sector en general los resultados de este programa.

Asimismo, el comité considers: que es necesario complementar la estrategia de

! con decorte que busque acercar y sensibilizar al
sactor cinematogréfico, 8 los cictos de gestion de un archivo filmico, y 8 los procesos para
tograr ia preservacion integral




ANEXO 2

Plan de Promocion Internacional de Cine Colombiano

Presentacion Plan de Promocidén
Internacional de Cine Colombiano
2025/2026

Contexto PP1 2025

Frente a las condiciones previstas para el 2025 de! recaudo del Fondo para el Desarmolo
Cinematografico, y luego de un andlisis detaliado de aigunas acciones de |0 raaiizado como
parte de los planes de del cine desde 2022 a 2024; hoy
resulta imprescindible adoptar una pastura de eficiencia que permita ampiiar ef impacto de
las acciones realizadas y la optimizecidn de recursos. Es fundamental evaiuar el estado de
nuestra cinematografia para poder proponer nuavas apuestas, as! como la continuidad de
sigunas accones efectivas para el cumplimiento de este cbjetivo. Para eilo, y como una
primers aproximacién, se revisa el estado de las peliculas beneficiarias del FDC segin of
género, el medio y el tipo de creador. Esta revision se realiza de la mano con la
de O del FOC, y un universo de 95 obras que estdn en
etapas de que amenta jas de 00y
visibilidad pare que encuentren mejores aliados y oportunidades a nivel intemacional.

A continuacion algunos ndmeros dentro de los proyectos a los cuales Proimagenes
Colombia le esta haciendo hace seguimiento:

Largometrajes beneficiarics en estado de desarrolio
Ficaidn: 10
Documental: 6
Animacion: §

Largometrajes beneficiarios en setado de produccién
- Ficcion: 26
- Documental: 31
- Animacién: 7
Etnico: 4

Largometrajes beneficiarios estado de post produccién:
- Documentai: 6
Ficoon: 8

Analizer este universo nos brinda una visién clara sobre ol PO de peliculas que producimos
y las posibies rutas de circulacion. Este andiisis se realiza af reunirse con los equipos de
cada peilcula para identificar @ intereses Camo son el acceso &

fuentes de financiacion por teritorios, espacios de formacion, estrategias de promocion y
redes de contacios efectivas.

iguatmente, es crucial sumar los proyectos no beneficiaros del FDC que son priorizados por

haber terdo un buen desampeno en olros eventos intemacionales, esl como aqueilos que

que a &g Colombia para en su nia de festivales 0 su
en eventos 5

En compiementd con ko antencr, se reeliza, junto con la Subdireccion de Planeacion, una
identificacidn de cudles peilculas estrenadas entre 2023 y 2024 contaron con un esquema
de coproduccidn internacional. Como resultado, se conchyd que més del 30% de las
producciones, es dear, 46/145 peliculas, tienen un socio intemacional. Es altamente
probable que dichas allanzas se hayan gestado gracias a iniclativas de promocidn como la
panticipacidn de Colombia en eventos ¢ Bogotd Market, la
estrategia Encuentros y el apoyo otorgado mediante los Estimulos Automaticos. Estos
hailazgos refuerzan ta importancia de continuar impuisando acciones de relacionamiento,
omo y espacics de en eventos de la industria global,
s cuales se detallaran mas adelante.

Un hallazgo que resulla estd con ks pan
participacion en evenios intemacionales. Luego de revisar cmo ha sido el comportamiento
en estos Qimos 8 aflos, es posible concluir que ks evenios qua sobresalen como eventos
wmmw:mmmmnuuammmymcm
para la 80N I0S i

e Ventana Sur: se destaca como &l mercado més apoyado por estimulos automaticos
en los Uitmos 8 afios, con una cantidad de 67 participantes. Su crecimiento afio &
afio es evidente, con una asistancia que auments a 25 participantes solo en el 2023.
La importancia del mercado se ve submyada por las 10 coproducciones

con Argl que se han cines en los Uftimes 2 afios.

e E Film Market - se destaca como el segundo mercado mds
apoyado por estimulcs sutomdticos en los (timos 8 afios, con una participacion
nmm«szmuaumnrw- en 2023, después de la

la con volid a los niveles de 2017 y
2018. La importancla de este mercado se ve subrayada por les 6 coproducciones
colombianas con Alemania que se han estrenado en cines en los ditimos 2 afios.

o Marché du Film - Festival de Cannes: se ubica como el tercer mercado méds
apoyado por estimuios automdlicos en los (timos 8 afios, con §1 participantes. Su
importancia se destaca por las cifra de 13
«con Francia que han llegado a las pantailas de cine en los Qimos 2 anos.

Con el fin de conicuir esta primera parte de contexto, se quisiera destacar que la trayectoria
intermacional de las peliculas genera un impacto en vanos frenies deatro del mercado
nacional. Si bien existen retos muy importantes para levar al pabiico a las salas de cine, el
desempedo Intemacional de las peliculas colombianas si es un factor que tiena un valor

agregado para la promocion de las peliculas nacionales en el pals. Se genera un impacto
especiaimenta en ko3 siguientes aspectos:

1. Incremento de la visibilidad: promover las peliculas calombianas en festivales
internacionales permite que las producciones nacionaies adquieran una mayor
visibilidad en & ambito intemacional. Esto puede generar un intarés creciente por el
cine colombiano, lo cual puede braducirse en un aumento de la demanda de
contanido nacional tanto en &l mercado local como en el intemacional.

zmmhmwummmmmnnw
B éxdto de
mmnmﬂvﬂ o s venta a de
streaming, puede mostrar el polencial de la industria nacional. incentivando a los
inversores a apoyar més proyectos colombianas, 10 que beneficia a la economia
audiovisual del pais.

3. Consolidacidn de la identidad cultural: la promocion intemacional también tiene un
papel crucial en la de la cuiturs €l cine es una de las
prncipales formas de exportar la identidad culural, y cuando las peliculas

tienen éxito s refuerza la de Calombia
como un pals con una nca radicion cultural y antistica. Este impecto positivo en la
imagen intemacional de Colombia puede ayudar a consalidar el mercado local, ya
que se genera un mayor interds por las historias propias.

4. Estimuoala 0 y L a iCH puede motiver a los
] con nueves formas narrativas y técnicas.

Ello mnhsammnwmammlsaw-«ﬂwunwm
en la Io cual favorece tanto la

renovacidn de la oferta local como su adaptacion a las demandas globales.

En resumen, la estrategia inlemacional no solo ampiifica el alcance de las pelicutas
colombianas especificas en e mercado globel, sin0 que tambdién contibuye al
reconocimiento de Cotombia como pals creativo, rico y diverso y tiane un efacto directo @
importante en la inversion y spuesta de nuevas alianzas en el pais,

Objetivos PPI 25/26

En este contexto, el PP wmmmmaonsummu posicicnar la
cinematografia nacional en el dmbito de sus
aeadores, formatos e historias. Ademds, este propdsito se sushnu en tres objetivos
especificos, que se detallan a continuacidn:

1. Ampliar ol alcance de los
colomblanos ondmhmmpnn- Su produccion, en maltiples termtorios a ravés
agentes de circulacidn intemacional (festivales, agentes de venta, canales de TV,
VOO, espacios de entre otros).

Cantidad de ttuios en festivales 22
Cantidad de de de peliculas 8 (REFRESH,
PPI 25-1er semestre, PPi 25-2ndo semestre, Desarrallo, Animacion, Etnico).
Es importante destacas que a cada contendo se le realizard una
caraclerizacion cualitaliva completa con bese en las reuniones que s@

realicen.
- Seguimiento efectivo a las reuniones con agentes que se pricricen: 60%

Con respecto a los 22 titulos
mn&mmumuwmummm-.m
origenes y géneros. Se buscard el estreno intemacional de cbras indigenas y
efro, de género festastico y comedia y en nuevos temitorics. Es importante
destacer que el nimero propuesto como Mmeta se basa en los resultados
obtenidos en 2024.

Con respecto a ks catdlogos de promocion, la seleccidn de 108 tituos que ios
conforman se realiza de manera ampila, buscando dar la oportunidad 8 10dos
de participar. En primer lugar, se lieva a cabo una revisidn inicial de las obres

y de los s del FOC. se disefla una
estrategia de comunicaciin para informar al sector que estamos abierlcs a
con y de peliculas que se encuentren en

esta etapa y deseen ser incluidas en los catdlogos, faciiitando su promocion.
Por Qitmo, se identican obros titulos a partr del seguimiento de otros
eventos, nacionales e intemacionales muchos con (as cuales ya existe aigun
1ipo de colaboracion.

3 les redes de los del pais a
partir de un relacionamiento efectivo con agentes de interés (productores, agentes
da circulacion, instituciones, fondos, entre otros).

- Cantidad de de entre
y otros de otros teritorios en los eventos priorizados: 15

- Cantidad de con enfoque como parte
de estrateglas de delegacion: 8

- Cantidad de espacios de y en eventos
en donde S (e]. IDFA

Project Presentation, MIFA Partner le Todbox Pitch, Cinemart, Marché
Ou Fitm, SSIFF Meet Them, Uifl. entre otros).

Para la de kos en las con enfoque
diferencial, se propone la presentacidn de un informe de actividades
realizacdas que incluya conclusiones y un espacio en el que se compartan s
con oros En 2024, se o anterior en
mmmumna&bMymloFA
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Se reaitzara la gestion comespondients para asegurar la participacion de las
delegaciones en paneles y otras actvidades dentro de los eventos que se
prioricen. Un ejemplo destacado fue la incusion de Ana Maria Jesse,
resiizedora reizal. en el panel sobre Namatives Anficoloniales en IDFA
resultado de las gestiones realizadas por el area.

3. Generar espacios de f on, f imik pr
para los del pals, con base en tendencias
con el e la yla
embiental y financiera.
Cantidad de entre y de

fondos intemacionales, hﬂivnhsdodmynpmdlm 5 ().
EAVE. CineKid, Chicken & Egg. The Whickers, World Cinema Fund)
Cantidad de espacios de preparalorios en linea frente al funcionamiento de
los eventos del PPI 10

Cantidad de cépsulas sudiovisuales sobre ¢ analisis ¢e la programacion de
Indusria de los eventos que se prioricen del PPI: §

Frente a las cApsutas audiovisuales, se propone realizar videos cortos que
expliguen de maners simple y efectiva qué lemalices destacaron en las
progremaciones de los eventos internacionales y qué expertos lideraron
aigunas de estas. Esto, como parte de una estrategia amplia de
whcms busca acercar al sector a aigunas tendencias y resaliar la
en los eventos.

Acclones del plan de promocién Intemnacional de cine
colombiano 2025/2026

E1 PPI resulta entonces en una sere de acciones puestas al servicio del sector que permiten
potenciar los perfiles y @ partir de ta de didiogos con
agentes de otros territorios. Este PPI continia o del cine. L]
nivel internacional y promueve un sector diverso, rico en talento y conflable.

EI PPI que se propone ai consejo para el efio 2025 y primer trimestre de 2026, busca seguir
fortaleciendo les cuatro (4) acciones que se muestran a continuacion:

. Participacion de Colombia en evertos internacionales

1. Participacion de Colombia en eventos intemacionales

Se propane al consejo respakiar la participecién de Colomdia en & mencs 9 eventos
intemacionales que incluyen espacios de industria y que han sido priorizedos segun
objetivas y acciones especificas. Cabe destacar que, para cada participacion, se realiza un

andlisis detaliado que considera kos perfiles de los laclerta a y
103 resultados esperados.
Adiclonel @ las acciones en toda
Calombia reaiiza o siguiente:
- L Y freste a agentes de circulacion a
pertir del disefio de catdlogos de promocién.
- Disefiar espacios de para la con, y
entre low deta y de
obos paises

Realzar @ acompafamiento a la delegation que perticips en cada evento que
incluye la presentacion de las dindmicas de industria y las herramientas dispuestas
pera navegar cada escacio y consiruir una Bstrategia dw Paricipacion. As( mismo, se
acompafa durante la preperacion de la agenda de reuniones y actividades. Durante
ol.avento, se crean canales de comunicacion, se gestionan eventos y accesos a
eDacios que se soliciien.

Para 2025 se propone fortalecer el trabajo de relacionamient con ia didspora colombiena
presents en estos eventos, con Bl Cdjetivo da generar vinculos estratégicos con ios

con o8 en @ exterior no solo permite
\dertificar nuevas oportunidedes en OYos peises, sino Que lambién enriquece la
y de lo que elcine

Mercados de Industria Globm!

Se propone al consejo apoya la marticipacidn de Colombia en el European Film Marke -
Bertinale, Marché du Film - Festval de Cannes, Toronto Inlematonal Film Festival - tff,
Festval Infermecionel de cine de Sen Sebstisn y ‘Ventana Sur pues resultan los cinco (5)
espacios de mercado més imbortantes dentro del plan para el encuentro entre profesionales
colombiancs y de muRiples lermitorios: asi como:para la promocin de la cinematografia

1
2. Mision de Compradores nacional. ‘Conectar con talentos e de paises en un
3. Catalogo de de - REFRE mismo escensrio constituye la manera més. eficiente ce madmizar la presenca
4. Otras ach conla Internacicnal de Colombia
1. European Fiim Market - Beriinale
- Perticipar del programa Diverslly, un espacio de indusitn y promocidn de creadores
del sur giobal organizadc dertro del Mercado. Esta participadon incluye el
8 los de Toolbox, la gestion de ecreditaciones de Organizar un ownbupmyrmmbmmmhmmu
mercado y la e alianzas can el fin de estacar la amplia de ¥ talentos

Liderar el Latin American Corner como una estalegia de promocion regional en
donde Colombia participa de espacios de conferencia y de refacionamiento.
Presentar el catalogo de peliculas colombianas de primer semestre 8 agentes de
venta dado su interés en conocer qué pueden incluir en su catalogo del afio. Este
espacio resutta uno de los més efectivos frente  estos agentes de circutacion.

~

Marché du Fitm - Festival de Cannes.

- de 0n con territorios mas alejados como India,

Rﬂm Unide, Arabia Saudita, Taiwan y Cores del Sur. Esios encuentros se hardn

también con otros temitorios LalAm para ampliar el nterés de cads parte

involucrada.

Lanzer e catdiogo de obres 90 en ¢l marco del
Summit por el Screen Office de Canadé y otras

asociaciones Esta tanzamiento se haria junto con un creador indigena colombiano

Qque adem4s oresentaria su obra frente a posible allados.

Viabitizar \a participacion en un especio de promocion dento del Fantastic Pavilion

que reune a los festivales y agentes de venta de género fantdstico mas relevantes

del mundc y en donde se pueda presentar un catalogo de obras de este género para

su intemacicnalizacon.

3. Toronto Intemational Film Festival.

- Disefiar un espacio de pr de proy para su p
ummsmmummammnmwm
ProC yla de con recursos CINA.

- Disefiar una agends de con que tideran
procesos de enfoque come el indig Screen
Office, Black Screen Office, Uusnbm Screen Office, entre alros. Estas reuniones
buscan crear aliarzes gicas y iales apoyos jeros. Ests agenda se

tabajaria de maners interinstitucional con MinCulturas.
Disefar una agenda de reuniones con agentes de Girculacion, estudios de
enimacion. empresas productoras, enbre otros, con el obsetivo de ingresar en o

mercado norteamericano.

4, Festival Incemacional de Cme de San Sebastian - SSIFF

< Viabilizar 13 en MEET THEM!, un espacio
de industna para la de y de

Este especio sirve como witrina, yg que permite sumar odwmu dentro de la
agenda para los productores seleccianados.

- Disefar con dada |a alta en
este espacio de industria, con el fin de potenciar coproducoones que se puedan
enmarcar en el acuerdo Ibermedia.

o

Ventana Sur

cazta una de las secciones del mercado.

Presentar el catalogo de pelicuias mmnhml de segundo semestre & agentes o'
venta, dado que aquelios. que
agregar contenido LatAm a sus Mm,

de Industria do nicho
&mllm-wnrhummmmmmﬂuﬂ International

animation fiim festival of Annecy. ir Film Festival of

Amsterdem - lDFAySIMMM« Clermont Ferrand dada su pertinencia dentro los

nichos ci Que se han prop i dentro del plan de 2025/2026.

En estos aventos se resiizard la para proy de (MIFA),
ag ve), (IDFA)y Ferrand).

1. MFA - Annecy:

- Realizar una estratega interinsdtucional que involucra 8 ProColombia, ta Embajada
de Francia y 8 Proimagenes Colombia, para el posicionamiento de los creadores de
arimacion del pais. Lu: posibilided de sumer recursos desde distintos frentes permite
lorar una mayor presencis del pals, que inchuye un stand, un espacio para la
Mmauwmymwuwmhmu

- que en los Uitmos 3 afios ha superado tas
135 Este abarca la de
sgentes de interés y ta gestidn de espacios de relacionamiento con delegacianes de
otros paises interesados en coproduclr © lnvertir en los servicios que ofrece
Caiombia.

- auna

gackn andina de \dores de
cmbmummurmmmemwmm»pmu
e los cips de esta yla
realizacién de un eventd de > 0 uwwla jada de Francia.

~

imagineNative:
- Disefer una esrategie de deiegeacion con enfoque diferencial indigena que incluye la
fevision de los maletiales dromocionales. el posible -disefio de su agenda y un

eacio de as Edte gla incuye la org del
vigs y los gastos logistcos.

3. IDFA

- Disefar una gia de de mujeres que incluye ta

gestion de un espacio de presentacion de proyectas disefio de un agenda de
reuniones y chartas. Esta estrategia incluye la organzacién del viaje y los gestos
Togisticos.

4. Ciermont Ferrand:




- mvmmmmw«uwmmesumumum

frorte a agentes y festivales da cine.

- DruMu'M ia de 3 por los de los cortos
selecclonados en REFRESH, que incluye la gestion de encuentros bilatersles con
otros creadores de muttiples terriorios. Esta estrategia incluye la organizecidn del
vigje y los gastos logisticos.

- Gestionar un espacio de presentacién del impacto que han tenido las acciones que
ha apoyado el FOC para e formato corto con el fin de posiconar nuestrs
cinematografia y sumar més alisdos inlemacionales.

Misién de compradores

Sowwbumtqotpowhmlludono'huhSvhhsﬁlww-xbﬂquuﬂibnb
wn esién en estado de
poskueuon con el fin de pom-dcl sus Estos
vigjes los realizan agentes de venta, programadores de WMI de cine, distribuidores,
cabezas de adquisicion, entre otros.

Lo posibilidad de contar con estos profesionales para la proyeccion de tas peliculas
colombianas en nuestro temitorio, permite que 10s equipos creativos detrds de éstas, puedan
también tener reuniones con cada uno de los invitados y asl construir redes para ese
proyecto y otros futuros.

Adicionsiments. estos viajes se organizan en e marco de eventos audiovisuales del pals
pare que los invitados sean parte de las ectividades o programaciones de industria y
retacionamiento; y que el sector que participe de estos espacios y pueda construir redes con
elios.

Finalimente, es posible conchir que estos viajes han generado resuftados positivos, ya que
logran construls una relacion especial entre las pelicutas que se proyectan y los agentes de
drculacion. Casos de éxito como Aime del desierto o Adids & emigo que participaron en
FICCly fueron 3 en le Gionate degli Autoni de Venecia y el
Festival Intemacional de cine de Tokyo respectivamente, o Liveve sobre Babel. que luego
de su participacidn en e BAM fue adquirida por ls agente de ventas francesa MPM
Premium. y EI Titdn. proyectada en FICCAL| y después seleccionada en BAFICI: son
aigunos ejemplos de la trascendencia de esta iniciativa.

Es clave resaliar que se priorizan los eventos que cuenten con espacios de industria, con el
fin de potenciar las de y de
Algunas de los posibles eventos a tener en cuenta son:

- Festival Intemacional de cine de Cartagena de Indias - FICCI
- Bogota Audiovisual Market - BAM

- Dauparé - Muestra de cine y video indigena en Colombia
BOGOSHORTS

- Miradas Medellin
= MUICA - Muestra ltinerante de cine Africano
- MidBO
REFRESH Vol. 8
Se propone al consejo dar aesta de y
pars de Durante los pasados 8 volimenes, se ha
podico & més de 70 enla de 35 en

multiples territorios, En este sentido, se han realizado 2400 postulaciones que han
resultado en 470 selecciones, generando un Indice de eficacia del 20%. Estas selecciones
no 50l0 han ablerto puertas a nuevos festivales y mercados, sind que han permitico a los
reaiizadores reciblr moltiples premios y realizar viajes internacionales para presertar sus
obras en importantes festivales de cine. Estos logras refuerzan el impacto y la visibitidad del

i el L y

en glodal,
posicionamiento de los creadores dentro de la industria

La ruta de festivales surge de un proceso de cocTeacion con cada equipo creativo, basado
en la comprensién de sus necesidsdes e Intereses y la propuests de alternativas para

Esta incluye un formativo, ya que, durante las sesiones
de trabejo con l0s equIpos, umuﬂhndmumalmh'qmm»mmw
03! como pera la
Ademas, se abordan las de la por teritorios y se brindan
sobre como & agentes

Otras acciones relacionadas con la actividad

Se propons al consejo apoyar ta gestion de mediante la
«mmuwnwmmwuhym asl como para la

de pera
fortatecer el de nuestra ci «n‘m '

Presupuesto y acuerdos de gasto PP 2025/2026

Con base en el presupuesto total aprobado por el CNACC por un valor de 1.210.000.000
COP. se proponen los siguientes acuerdos de gasto:

Participacion de Colombia en eventos intemacionales

Clermont Ferrand 2028

Descripcitn Vaior Acuerdo de gasto | Compromettio

- Festival intemacional de Cine de Cali - FICCALI | pasto |

- Enpacio Stand 87.500.000 COP 87.500.000 COP - Gastos de Viem

- Markat Screaning Gurants la sesidn 0ol - Balaa 0e vaje delegaciin Cresdores indigees [ l
« Tiquetes CNACC del 12 do.

~ Alojarnisnio dicemore de 2024

- Gastos de Viaie

- Bolss de Vieje x 8 productores (REFRESH)

European Film Market - Berlinale 2025

Descripcion Vaior Acuerdo de gasto | Comprometido
« Espacio Stand 73.725.000 COP 73.725.000 COP
- Market Screenng durarte ls sesidn del
Tauews CNACC del 12 de
vonto dicembre de 2024
Gastos de Viaje
A .

Descripaion Valor Acuerdo de gasto FDC
~Euue:s-u 227.186.750 COP

Descripcion Valot Acuerdo de gasto FOC
- Espacio Sund” 14.349.200 COP

- Tiquetes

- Gestos de Viaje

- Apoyo Andne
- Espacio presentacién proyectos colombiance”
“Espacios por gestionerse con ProColombia

IimaginoNative 2025
Descripcion Valor Acuerdo de gasto
~ Tiquetes 81.126.500 COP

- Alojamisnty

Toronto International Fitm Featival - tiff 2025

Descripcion B Valor Acuerdo de gasio
e 12.280.000 COP

- Aljarmiens

- Gastos de Viaje |

s . Coron e ; ol PP 2528

Festival internacional de cine de Sen Sebastidn - SSIFF 2025

Descripcion . Valor Acuerdo de gasto
- Tvens 28.025.000 COP
:G..twb

International Documentary Flim Festival of Amsterdam - IDFA 2025

Descripcion Valor Acuerdo de gasto
- Tawne 91,200,000 COP
w

- Gasice de Viaje

ldue.&hm-q-nnum-

Ventana Sur 2025

Descriposn Valor Acuerdo de gasto

- Alguier stand 45,000,000 COP
- Tiquetes
- Ajemiertn

- Gastos de Viaje.

- Espacio ¢ relaconsmeren”

“Ewpacio por gestionsrse con ProCalomble *
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Clermont Ferrand 2026

Descripcion Valor Acuerdo de gasto FDC

- Especio Stand 45.800.000 COP
~ Marka? Scy

- Tiquetes

- Alojsmiento

- Gastc de Viaje

- Bolsa de Visje « 8 productores (REFRESH)"

'En caso de tener un buen comportamienio en taguills, se sugiers sl CNACC aprober la baisa de viaje para los
cresdores de kas corpmetrajes sateccionados

European Film Market-- EFM 2026

Descripcion Valor Acverdo de gasto FOC
- Expacio Stand

110.466.000 COP
- Market Screening:
- Tiquetes
- Alojamienta
- Gastca de Viaja

- Apoye Stand
- Latin American Carmer icomiarenca + networking)”

'En caso de tener un busn comporamiento en tagulile. sa wgiers S CNACC aprober Is boles ds viajs pars
continuicad de las actividezies e Latin American Comar

Marché du Film - Festival de Cannes 2026
Descripcion

- Espacio Stand (20%)

Valor Acuerdo de gasto FDC
23.511.550 COP

Mision de compraderes

Misién de compradores 2025

Valor Acuerdo de gasto FDC

Buroes 178.320.000 COP
- nacionstes

« Evanma de relsckinamisnt

REFRESH Vol. 8

REFRESH Vol. 8

Desaripcidn Valor Acuerdo de gasto FDC

- Tiquetes intemecionales 59.450000 COP
- Tiquetes nacionales
- 8

-Gasts de viele
- Evartos de relacionamisrto

Otros gastos relacionados con la actividad

Otros gastos relacionados con Ia actividad

Descripcion ‘Valor Acuerdo de gasto FDC

- Diseflo y produccién de materisles promocionales 132.250.000 COP
- Apoy logistico y técnico

- ActMidades de servicio pars ef cumplimisnto de fos objstivos de-
promacion imtemacional

Con respecto al presupuesto, es importante desticar que para caca uno de los acuerdos de
gasto se busca, en la medida de lo posible, poder optimizar 108 recursos o ampliar la gestion
en especia y asi poder otras ivas de b

Estas altemalivas responden a un interés claro de explorar-otros territorios, © eventos y
agentes con enfoque en otros géneros cinematugrafices:




ACUERDO NUMERO 244

El Consejo Nacional de las Artes y la Cultura en Cinematografia

En uso de las facultades conferidas por el articulo 12 de la ley 814 de 2003 y del numeral
tercero del articulo 2.2.1.37 del decreto 1080 de 2015.

CONSIDERANDO

Que en los términos del articulo 2.2.1.48 del decreto 1080 de 2015, las decisiones
adoptadas por el Consejo Nacional de las Artes y la Cultura en Cinematografia (CNACC),
en su calidad de Director del Fondo para el Desarrollo Cinematografico (‘EDC’), deberan
constar en Acuerdos.

Que durante su sesion numero 258, el CNACC estudi6 y aprobé la asignacion de recursos
a favor de la realizaciéon de proyectos especificos, bajo los lineamientos de asignacion
directa desarrollados en afos precedentes y compilados en el anexo 2 del acta
correspondiente a la sesion numero 241.

Que, adicionalmente, en la sesion mencionada, el CNACC tomé decisiones sobre la
realizacion de proyectos y acciones de fomento que se habian contemplado de manera
general en el plan de accién 2025, conforme a las consideraciones y particularidades
consignadas en el acta correspondiente y para su ejecucion a través del administrador del
FDC.

ACUERDA

PRIMERO. Aprobar el otorgamiento de un estimulo gratuito a favor del proyecto ‘Programa
Fortalecimiento del Patrimonio Audiovisual Colombiano’ para el afio 2025, a realizarse por
la Fundacion Patrimonio Filmico Colombiano, conforme a lo consignado en el punto 4 del
orden del dia de la sesiéon nimero 258, por la suma de $700.000.000, con cargo al siguiente
rubro:

Programa de fortalecimiento / Preservacion del patrimonio filmico

Queda autorizada la entrega del estimulo a través de Proimagenes Colombia, entidad que
queda facultada para celebrar el respectivo contrato con cargo al FDC, por el valor entes
expresado, bajo su manual, politicas y clausulados contractuales.

SEGUNDO. Apoyar la realizacién del proyecto ‘Bogota Audiovisual Market' para el afo
2025, librado por Proimagenes Colombia, conforme a lo consignado en el punto 4 del orden
del dia de la sesion nimero 258, y destinar, para el desarrollo del mismo, la suma de
$350.000.000, con cargo al siguiente rubro:

Mejoramiento en la calidad de los proyectos- Encuentros para coproduccién y otros eventos

Este valor se ejecutara directamente por Proimagenes Colombia, como entidad
administradora, la cual celebrara los respectivos contratos bajo el derecho privado y
conforme a su manual y politicas. La entidad queda autorizada para celebrar aquellos
contratos cuyo valor sea superior a 150 SMLMV, hasta por la suma indicada en el inciso
anterior.

TERCERO. Aprobar la realizacion, por intermedio de Proimagenes Colombia, del ‘Plan de
Promocién Internacional del Cine Colombiano’ correspondiente al periodo enero 2025 -
marzo 2026, conforme a lo consignado en el punto 5 del orden del dia de la sesién numero
258, y destinar, para el desarrollo del mismo, la suma de $1.210.000.000, con cargo al
siguiente rubro:




Promocién internacional / Promocién del cine colombiano

Este valor se ejecutara directamente por Proimagenes Colombia, como entidad
administradora, la cual celebrara los respectivos contratos bajo el derecho privado y
conforme a su manual y politicas. La entidad queda autorizada para celebrar aquellos
contratos cuyo valor sea superior a 150 SMLMV, hasta por la suma indicada en el inciso
anterior.

CUARTO. Aprobar la realizacién, por intermedio de Proimagenes Colombia, de la
‘Estrategia de comunicaciones FDC' correspondiente al afio 2025, conforme a lo consignado
en el punto 6 del orden del dia de la sesién numero 258, y destinar, para el desarrollo de la
misma, la suma de $620.000.000, con cargo al siguiente rubro:

Promocion nacional / Promocién del cine colombiano

Este valor se ejecutara directamente por Proimagenes Colombia, como entidad
administradora, la cual celebrara los respectivos contratos bajo el derecho privado y
conforme a su manual y politicas. La entidad queda autorizada para celebrar aquellos
contratos cuyo valor sea superior a 150 SMLMV, hasta por la suma indicada en el inciso
anterior.

QUINTO. Aprobar la realizacién, por intermedio de Proimagenes Colombia, del ‘Programa
de andlisis de indicadores del sector correspondiente al afio 2025, conforme a lo
consignado en el punto 7 del orden del dia de la sesién nimero 258, y destinar, para el
desarrollo del mismo, la suma de $76.000.000, con cargo al siguiente rubro:

Analisis de indicadores del sector / Investigacion del sector

Este valor se ejecutara directamente por Proimagenes Colombia, como entidad
administradora, la cual celebrara los respectivos contratos bajo el derecho privado y
conforme a su manual y politicas. La entidad queda autorizada para celebrar aquellos
contratos cuyo valor sea superior a 150 SMLMV, hasta por la suma indicada en el inciso
anterior.

Dado en la ciudad de Bogota D.C., el 30 de enero de 2025.

Publiquese y camplase.

L) S

DIANA MARCELA DIAZ SOTO CLAUDIA TRIANA SOTO

Presidente ? Secretaria Técnica
PR



