ACTA 267

CONSEJO NACIONAL DE LAS ARTES Y LA CULTURA EN
CINEMATOGRAFIA

REUNION EXTRAORDINARIA

En atencion a la citacion efectuada por Proimagenes Colombia, via correo electrénico, en el
marco de los articulos 12 de la Ley 814 de 2003 y 2.2.1.49 del Decreto 1080 de 2015, se
reunio el Consejo Nacional de las Artes y la Cultura en Cinematografia (CNACC) en la fecha,
hora, modalidad y ubicacién que se especifican a continuacion:

e Fecha de la citacion:2025-10-06

Fecha y hora de la reunién:2025-10-15 8:00
Modalidad:Comunicacién simultanea (videoconferencia).
Ubicacién: Google Meet.

1. Verificacion del quorum.

A continuacion se detallan los asistentes de la sesién, incluyendo los miembros del CNACC
que conformaron el quorum requerido segun el articulo 2.2.1.46 del Decreto 1080 de 2015,
verificado por la Secretaria Técnica, asi como otros participantes e invitados.

Miembro: Representado por.

Ministra de las Culturas, las Artes y los Saberes' Diana Marcela Diaz Soto
Direccién de Audiovisuales, Cine y Medios Interactivos Diana Marcela Diaz Soto
Designado por la Ministra de las Culturas Juan David Orozco Coérdoba
Designado por la Ministra de las Culturas Nat Nat Iguaran Fajardo
Representante de los C. de Cinematografia Jorge Hernan Duque Llano
Representante de los productores de largometraje Alina Hleap

Representante de los distribuidores Eleccién pendiente
Representante de los exhibidores Gustavo Palacio
Representante de los directores Marcela Aguilar Pardo
Representante del sector técnico Carlos A. Rincon Vargas
Representante del sector artistico creativo Sasha Quintero Carbonell
Secretaria Técnica: Representada por.
Proimagenes Colombia Claudia Triana Soto

De Proimagenes Colombia asistieron Andrea Afanador Llach, Alvaro José Parga, Carlos
Eduardo Moreno, Manuel Alejandro Pinilla, Javier Ruiz y Mateo Londofio Rueda, empleados
de dicha entidad.

Del Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes asistieron Gonzalo Laguado Serpa,
Yenny Chaverra, lvonne Laverde e Ingrid Dacosta.

2. Orden del dia.
Confirmado el quorum necesario, se sometié a consideracién el orden del dia de la sesion:

1. Verificacion del quorum.

! La directora de la Direccion de Audiovisuales, Cine y Medios Interactivos presidid la sesion con arreglo a lo dispuesto en
la resolucién nimero 0506 del 27 de octubre de 2023, y conforme al articulo 2.2.1.38 del decreto 1080 de 2015.
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Orden del dia.

Aprobacion de actas y acuerdos correspondientes a sesiones anteriores.

Tutorias en escritura de guion para beneficiarios: resultados 2024, propuesta 2025.
Auditoria externa FDC 2025.

Bolsa de recursos - Promocién de largometrajes (convocatoria FDC 2025).

Informe de resultados BAM 2025.

Plan de inversiones y gastos FDC 2026.

Proposiciones y varios.

© o NOOA WD

Los miembros del CNACC aprobaron unanimemente el orden del dia y, en consecuencia,
se continué con lo alli previsto.

3. Aprobacién de actas y acuerdos correspondientes a sesiones anteriores.

Se sometid a votacién la aprobacion de las actas y los acuerdos cuyos detalles se
especifican a continuacién. Estos documentos fueron enviados por Proimagenes Colombia
con antelacion, via correo electronico.

e Numero de actas: 265/ 251.
e Numero del acuerdo: 266 / 252.
e Fecha de las sesiones: 3 y 15 de septiembre de 2025.

La consejera Marcela Aguilar manifesté inquietudes sobre el texto que justifica la decision
del retiro del proyecto tomada en la modalidad de distribucién de paquetes de peliculas
colombianas. Tras repasar el asunto, se definié generar una nueva redaccion de ese
fragmento, la cual se revisé durante la sesién y aprobé unanimemente.

4. Tutorias en escritura de guion para beneficiarios: resultados 2024, propuesta
2025.

Andrea Afanador Llach, Directora de Fomento Nacional de Proimagenes, presentd los
resultados de los procesos de acompafiamiento a los beneficiarios de la convocatoria del
Fondo para el Desarrollo Cinematografico de 2024, los cuales fueron llevados a cabo
durante 2025, asi como la propuesta de acompafiamiento para los beneficiarios de 2025.
Dado que fueron premiadas en el mes de julio y firmados los respectivos contratos en mes
de agosto, es necesario dar inicio al proceso de tutoria.

4.1. Resultados de tutorias a beneficiarios 2024:

Los procesos de acompaiiamiento realizados durante 2025 correspondieron a las tutorias
de escritura de guion de largometraje de ficcion y desarrollo de proyecto documental,
abarcando las modalidades de desarrollo de largometraje de ficcién, escritura de guion,
escritura de guion étnico y realizaciéon de largometrajes étnicos.

En primer lugar, respecto a la tutoria de desarrollo de proyecto documental, ejecutada por
la Universidad del Valle con 6 proyectos beneficiarios, los resultados mostraron que la
mayoria de los participantes calificé la experiencia con puntuacién superior a 3,5 sobre 5,
mientras una minoria otorgé calificacion menor a 3,5. Entre los comentarios recibidos, los
beneficiarios destacaron que «todo el acompariamiento al proyecto fue vital para clarificar y
continuar con el desarrollo». Sin embargo, también sefialaron que «/as charlas centradas
en el marketing audiovisual tienden a resultar agotadoras, especialmente cuando lo que mas
necesita un director es orientacion que fortalezca el proyecto desde su dimension creativa,
y no unicamente desde los aspectos logisticos o comerciales».

Por su parte, la tutoria de escritura de guion de largometraje de ficcién, realizada por la
Universidad Autbnoma de Occidente con 17 proyectos beneficiarios de las modalidades de



desarrollo de largometraje, escritura de guion, escritura de guion étnico y realizacion de
largometrajes étnicos, evidencié que la gran mayoria de los participantes califico la
experiencia con puntuacion superior a 4 sobre 5, con una minoria que otorgd calificacion
inferior a 4. Los beneficiarios expresaron comentarios como: «Aplaudo el compromiso, la
puntualidad y la voluntad de aportar sin imponer a la construccién de nuestros relatos.
Agradezco inmensamente la disposicion y paciencia para acompafiamos en esta etapa y
con todas nuestras diversidades y contrastes»; «Las tutorias personalizadas fueron muy
utiles para encontrar problemas a solucionar en la construccién de personajes y en la
estructura narrativa», y «Conexién con el proyecto, espacios de dialogo, intercambios
oportunos y enriquecedores».

4.2. Presentacion - siguiente periodo:

Con lo anterior, se presento la propuesta correspondiente a este punto del orden del dia
para el acompafiamiento de los beneficiarios de 2025. Los detalles fueron enviados
previamente por Proimagenes a los consejeros mediante correo electrénico.

Se indico que el presupuesto para estas actividades proviene del afio 2025 y que las tutorias
se iniciaran ese mismo afo para los beneficiarios de las convocatorias 2025.

La propuesta contempla la realizaciéon de tutorias con universidades colombianas
reconocidas por el Ministerio de Educacion Nacional, que cuenten con posgrado enfocado
en la escritura cinematografica o documental. Estas tutorias estaran dirigidas a un total de
21 proyectos beneficiarios, distribuidos asi:

e 5 proyectos de desarrollo de proyecto documental.
e 5 proyectos de desarrollo de largometraje de ficcion.
e 6 proyectos de escritura de guion de largo ficcién.

e 4 proyectos de escritura de guion de largo étnico.

e 1 proyecto de realizacion de largometraje étnico.

La metodologia propuesta incluye dos componentes esenciales: primero, espacios de
didlogo y reflexion grupal acerca de temas como escritura audiovisual, elementos narrativos
e identificacién de audiencias, entre otros; y segundo, sesiones personalizadas de
reescritura con script doctors y/o documentalistas nacionales y/o internacionales.

Como contexto, se present6 el histérico de presupuestos destinados a estas actividades en
los ultimos afos:

2022: $200.000.000 para 11 proyectos de ficciéon y 8 proyectos documentales.
2023: $200.000.000 para 10 proyectos de ficcion y 8 proyectos documentales.
2024: $245.000.000 para 18 proyectos de ficcion y 6 proyectos documentales.
2025: 16 proyectos de ficcion y 5 proyectos documentales (proyectado).

El presupuesto propuesto para 2025 asciende a ciento ochenta y seis millones quinientos
mil pesos ($186.500.000) destinados a honorarios, discriminado asi:

e Tutoria de guion de ficcién: $127.500.000.
e Tutoria de documental: $42.500.000.
e Apoyo logistico: $16.500.000.

El rubro presupuestal del cual se financiara esta actividad corresponde a tutoria de escritura
de guiones ganadores del Fondo para el Desarrollo Cinematografico 2025.
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4.3. Analisis y decisién:

El Consejo se mostré de acuerdo con las metodologias planteadas y consider6é acertado
continuar con el esquema de realizar estos procesos mediante invitacion a universidades
colombianas reconocidas, segun lo establecido en convocatorias anteriores.

Sin embargo, solicitaron que la invitacién no se limite a universidades con posgrado en
escritura, sino que permita un universo mas amplio. Por ejemplo, que puedan presentarse
aquellas que tengan pregrado en cine, audiovisuales o relacionadas, que cuenten con
alianzas o convenios con universidades en el extranjero, asociaciones o agremiaciones del
sector de escritura o entidades privadas que lleven a cabo procesos de formacion en
escritura para ficcion y/o documental.

Con esto, los miembros presentes del CNACC determinaron por unanimidad aprobar la
realizacion del proceso de acompafnamiento a beneficiarios mediante tutorias de escritura
de guion y desarrollo de proyecto documental para los beneficiarios de las convocatorias
2025, en las condiciones expuestas en este punto del orden del dia. Esta decision quedara
consignada en el acuerdo correspondiente a la sesion.

5. Auditoria externa FDC 2025.

5.1. Presentacion:

El contrato 2713 de 2015 establece las obligaciones de Proimagenes frente al Ministerio de
las Culturas, las Artes y los Saberes respecto a la administracion de los recursos del Fondo
para el Desarrollo Cinematografico. Este acuerdo establece la obligacion transcrita a
continuacion, en su clausula segunda:

«21. Mantener un sistema de auditoria sobre la administracién del Fondo para
el Desarrollo Cinematografico, independiente del que se realice sobre las
demés actividades estatutarias del administrador. La auditoria sobre el manejo
del Fondo para el Desarrollo Cinematografico sera seleccionada por el
Consejo Nacional de las Artes y la Cultura en Cinematografia.»

Dicha obligaciéon proviene de la reglamentacion del FDC. Puntualmente, del articulo
2.10.2.3.1 del decreto 1080 de 2015 (Decreto Unico Reglamentario del Sector Cultura):

«Manejo de los recursos y activos. El administrador del Fondo para el
Desarrollo Cinematogréfico organizara la contabilidad de conformidad con los
métodos contables prescritos por las normas vigentes y debera llevar cuentas
contables independientes de las que emplea para el manejo de sus propios
recursos y demas bienes.

De igual manera, debera utilizar cuentas en entidades financieras vigiladas
por la Superintendencia Bancaria y mantener un sistema de auditoria sobre la
administracion del Fondo para el Desarrollo Cinematografico, independiente
del sistema de auditoria que tenga para las demas actividades estatutarias del
Administrador.»

Con periodicidad anual, el CNACC estudia y aprueba la realizacién de dicho proceso de
auditoria en Proimagenes. Para el Gltimo periodo, mediante el contrato nimero 278 de 2024,
previa aprobacion del CNACC en sesiéon numero 250 (acuerdo numero 237, la sociedad
Kreston RM S.A. se obligé a prestar sus servicios profesionales independientes de auditoria
externa sobre los recursos del FDC, de conformidad con los procedimientos de auditoria
convenidos, formulados desde la propuesta, para el periodo comprendido entre el 1.° de
enero y el 31 de diciembre de 2024.




Los resultados de la auditoria correspondiente al afio 2024 fueron presentados al CNACC
durante la sesion nimero 262 del 28 de mayo de 2025.

5.2. Analisis y discusién:

Con base en la informaciéon de contexto proporcionada, es necesario proceder con la
contratacién de la auditoria para el afio 2025.

Manuel Alejandro Pinilla, Director Administrativo y Financiero de Proimagenes, explicé que,
siguiendo la practica habitual de este proceso, asi como los principios generales que guian
la contratacién del FDC, su area efectué un estudio de mercado y solicitd tres propuestas
para presentar al CNACC. La seleccion final corresponde al CNACC, asi como este podria
eventualmente optar por considerar otras alternativas o aplicar una metodologia diferente si
asi lo considera adecuado, pero desde afios anteriores el CNACC ha optado por este
mecanismo de seleccién basado en las tres propuestas conseguidas previamente por
Proimagenes.

Las propuestas recibidas fueron las siguientes:

Firma Propuesta (sin IVA)
Ameézquita & Cia. S.A.S. $39.000.000
Desarrollo & Estrategia S.A.S. $26.400.000
Kreston Colombia $30.211.317

Durante la reunion, se comenté que es recomendable tener rotacion en tiempos
prudenciales para evitar el sesgo del conocimiento y enriquecer los analisis con perspectivas
diferentes.

Con base en lo anterior, y con sustento en los elementos que se enuncian a continuacion,
el CNACC tomo la determinacion de vincular a la firma Desarrollo & Estrategia S.A.S.:

¢ Tiene un perfil sélido con una trayectoria extensa y verificable, garantizando su
aptitud para el rol.

¢ Laoferta econdémica presentada es la mas favorable. Esta conclusion se fundamenté
en la comparacién con los valores histéricos de auditorias previas del FDC, asi como
en el estudio de mercado realizado por la Direccion Administrativa y Financiera de
Proimagenes y en el andlisis de las propuestas consideradas.

5.3. Decision:

Tras evaluar la informacion y deliberar, los miembros presentes del CNACC determinaron
por unanimidad:

e Aprobar la realizacion de la auditoria por intermedio de la firma Desarrollo &
Estrategia S.A.S., bajo los términos descritos en este punto del orden del dia.

e El acuerdo de gastos para la realizacién de la auditoria del FDC en el periodo 2025,
por valor de $26.400.000 mas IVA, y la respectiva instruccion a Proimagenes,
administrador del FDC, para efectuar la contratacion.

e La metodologia de auditoria planteada, cuyos objetivos y estandares estan
contenidos en la propuesta del auditor seleccionado (anexo N.° 2, parte integral de
esta acta).
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6. Bolsa de recursos - Promocion de largometrajes (convocatoria FDC 2025).

El Subdirector de Operaciones del FDC, Javier Ruiz, expuso la situacion actual del rubro
presupuestal destinado para la asignacién de estimulos automaticos de la modalidad de
promocién de largometrajes y desemperfio por taquilla. Indicé que a la fecha de realizacion
de esta sesion la bolsa de recursos para la asignacion de estos estimulos asciende a tres
mil millones de pesos ($3.000.000.000) de los cuales se encuentran comprometidos dos mil
novecientos cincuenta y siete millones setecientos ochenta y ocho mil doce pesos
($2.957.788.012) en cincuenta y un (51) proyectos.

Por otra parte, se encuentran postulados a través de la plataforma PLIC utilizada por
Proimagenes para la postulacion de proyectos del FDC en esta modalidad 6 proyectos, los
cuales requieren trescientos noventa millones de pesos ($390.000.000) para que puedan
ser aprobados.

En ese sentido, recomendé al CNACC considerar una adiciéon de recursos al rubro de
promocion de largometrajes y desempefio por taquilla por valor de setecientos millones de
pesos ($700.000.000) los cuales permitiran continuar con el proceso de aprobacion de los
seis (6) proyectos postulados y dejar un saldo disponible de trescientos diez millones de
pesos ($310.000.000) de la adicién y cuarenta y dos millones doscientos once mil
novecientos ochenta y ocho pesos ($42.211.988) del valor pendiente por comprometer del
presupuesto inicial, para que pueda ser utilizado en futuras postulaciones realizadas en
esta modalidad.

Tras evaluar la informacién y deliberar, los miembros presentes del CNACC determinaron
por unanimidad aprobar la adicion de recursos para el rubro de promocion de largometrajes
y desempefio en taquilla por valor de setecientos millones de pesos ($700.000.000) los
cuales provienen del mayor valor recaudado la cuota del FDC para el afio 2025.

7. Informe de resultados BAM 2025.

El director de promocion de Proimagenes Colombia, Carlos Eduardo Moreno, present6 ante
el Consejo los resultados de la decimosexta edicién del Bogota Audiovisual Market,
realizada entre el 14 y el 18 de julio de 2025.

Como es de conocimiento del Consejo, el BAM es uno de los proyectos identificados por el
CNACC como receptor de recursos del FDC mediante asignacion directa, de conformidad
con los lineamientos establecidos para tal fin. Para la edicion 2025, el FDC destin6
$350.000.000 (10,1% del presupuesto total de $3.451.044.317), recursos ejecutados
directamente por Proimagenes Colombia como administrador del Fondo.

7.1. Resumen ejecutivo:

El BAM 2025 consolidd su posicién como principal mercado audiovisual de Colombia y
referente latinoamericano, cumpliendo con los objetivos planteados en la propuesta
aprobada por el CNACC.

A continuacion se destacan los principales resultados:

e Convocatorias: Se recibieron 485 postulaciones y se seleccionaron 55 proyectos y
talentos en ocho categorias (largometrajes, series, animacion, guiones, laboratorios
de montaje y jovenes talentos). Se destaca un 44% de representacion de mujeres y
participacion de 14 ciudades y municipios nacionales.

e Ruta de fortalecimiento: Los proyectos seleccionados recibieron 493 horas de
asesorias especializadas con expertos nacionales e internacionales (incremento del



138% frente a 2024), lo que aumentd significativamente su capacidad antes del
mercado.

¢ Ruedas de negocios: Se agendaron 890 citas uno a uno, de las cuales se realizaron
829 (93% de cumplimiento). El 90% de los participantes tuvo percepcién positiva
sobre la calidad de las reuniones.

e Impacto econémico: Segin medicién especializada, el 27% de los compradores
internacionales cerré negocios durante el BAM por US$3.514.607, y el 80% espera
cerrar negocios por US$32.887.640 en el proximo afio. El 9% de los proyectos
seleccionados cerré negocios por US$1.615.889, y el 90% espera cerrar negocios
por US$37.146.011 en un aiio.

¢ Participacién: El mercado cont6 con 2.357 acreditados totales (incremento del 13%
frente a 2024), incluyendo 313 profesionales internacionales de 25 paises. Se
destacan 188 invitados internacionales gracias a alianzas institucionales, con
delegaciones oficiales de Espafia, Canada, Brasil, Ecuador, Republica Dominicana y
Uruguay.

e Gente Convergente: Por primera vez, el BAM integré una seccién especializada en
animacion, videojuegos y experiencias inmersivas, en alianza con la Secretaria de
Cultura de Bogota, con 14 prototipos de videojuegos, 11 experiencias XR/VR y 898
asistentes a estas actividades.

e Programacion: Se realizaron 245 actividades de industria y experiencia en nueve
sedes y seis localidades, incluyendo 22 actividades gratuitas y abiertas al publico.
Destacaron conferencias con figuras como Lucrecia Martel, Tupac Martir y Sepideh
Farsi, consolidando la programacién con voces del sur global.

e Alianzas: 95 aliados nacionales e internacionales apoyaron el mercado, generando
ingresos comerciales por $419.710.046 y entregando 44 estimulos e incentivos a
proyectos seleccionados por valor de $792.631.800.

e Comunicaciones: Se alcanzaron 751.983 cuentas en redes sociales (incremento del
157% frente a 2024), con 1.028.385 visualizaciones. Se obtuvieron 95 publicaciones
en medios de comunicacién con valor editorial de $961.619.640, incluyendo
presencia en medios internacionales especializados como Variety, Hollywood
Reportery Produ.

El BAM 2025 demostr6 su consolidacion como plataforma de negocios y encuentro
profesional para la industria audiovisual colombiana y latinoamericana. Los resultados
evidencian el impacto del mercado en la generacién de oportunidades comerciales,
fortalecimiento de capacidades, visibilizacion de talentos y diversificacién de publicos,
cumpliendo con las finalidades de la Ley 814 de 2003 y los objetivos del Fondo para el
Desarrollo Cinematografico.

Para futuras ediciones se recomienda fortalecer la oferta documental, continuar con
espacios de convergencia entre formatos tradicionales y emergentes, ampliar acciones
afirmativas para diversidad poblacional y territorial, y mejorar la infraestructura digital del
mercado.

El Consejo recibié la presentacion detallada de resultados del BAM 2025, la cual se
incorpora como Anexo 1 y parte integral de la presente acta.
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8. Plan de inversiones y gastos FDC 2026.

En este punto del orden del dia, se presentaron consideraciones para el presupuesto de
ingresos y gastos del Fondo de Desarrollo Cinematogréafico (FDC) en 2026. La presentacion,
desarrollada por Proimagenes, abordé diversos aspectos clave, incluyendo las
proyecciones financieras, los escenarios de recaudo y los actuales desafios asociados con
el panorama de asistencia a salas de cine y el comportamiento del precio promedio de la
boleta.

Proimagenes desarrollé un modelo econométrico de series de tiempo para proyectar la
asistencia a salas de cine en 2026, utilizando la metodologia Prophet, que tiene en cuenta
los comportamientos estacionales y eventos histéricos como las festividades. Este analisis
identificd que la asistencia a cine en Colombia esta estrechamente relacionada con los
periodos vacacionales, los dias festivos y el calendario internacional de estrenos.

El modelo analiza datos histéricos desde 2011 hasta septiembre de 2025, identificando
patrones repetitivos en cuatro momentos clave del afio: la temporada de fin de afio, Semana
Santa, vacaciones de mitad de afio, y el periodo de septiembre a octubre. Estos patrones
estan estrechamente relacionados con los calendarios de estrenos de los grandes estudios
cinematograficos.

Con base en este modelo, se proyect6 una estimacion puntual de 52.446.520 espectadores
para 2026, con un rango de asistencia minima esperada de 25.338.093 y una asistencia
maxima esperada de 79.517.255 espectadores. Para el cierre de 2025, el modelo estima un
total de 50.067.085 asistentes, cifra que se encuentra alineada con las expectativas de la
industria cinematografica de 50 millones de espectadores para ese afo.

La estimacion para 2026 tiene en cuenta varios factores relevantes: los estrenos esperados
de grandes estudios cinematograficos, con al menos 23 producciones importantes
programadas de estudios como Disney, Warner Bros, Universal, Sony Pictures y
Paramount; eventos que podrian impactar la asistencia, tales como las elecciones al
Congreso en marzo, las elecciones presidenciales en mayo (con posible segunda vuelta en
junio), y el Mundial de fatbol que se desarrollara entre el 11 de junio y el 19 de julio; y el
crecimiento sostenido en el numero de pantallas de exhibiciéon en Colombia, que pasé de
588 en 2010 a 1.275 en 2024.

En cuanto al precio promedio de la boleta, el analisis histérico presentado muestra que en
los Ultimos diez afios este ha estado en un rango entre $8.133 y $12.670 en términos
nominales. Se observo que en términos nominales, entre 2013 y 2019 las variaciones fueron
minimas, con fuertes incrementos a partir de 2019. Sin embargo, al quitar el efecto de la
inflacion mediante precios constantes con base en 2018, se evidencié que el precio
promedio ha disminuido en términos reales, es decir, €l precio promedio de la boleta ha
crecido a una velocidad menor que la inflacién nacional, con una brecha promedio de 2,43%
entre la variacién del precio de la boleta y la inflacién anual.

Para 2026, Proimagenes presenté tres escenarios posibles de taquilla y recaudo:

e Escenario 1 (optimista): El precio promedio de la boleta aumenta en 6,1%,
alcanzando $13.447, lo que resultaria en una taquilla de $705.248.367.887 y un
recaudo de la Cuota para el Desarrollo Cinematografico de $35.756.092.252.

e Escenario 2 (moderado): El precio promedio de la boleta aumenta en 4%, alcanzando
$13.205, lo que resultaria en una taquilla de $692.556.309.805 y un recaudo de la
Cuota para el Desarrollo Cinematografico de $35.112.604.907.




e Escenario 3 (pesimista): El precio de la boleta se mantiene constante en $12.670, lo
que resultaria en una taquilla de $664.497.421.070 y un recaudo de la Cuota para el
Desarrollo Cinematografico de $33.690.019.248.

Todos los calculos consideran una tasa efectiva de recaudo del 5,07% sobre la taquilla total.
El escenario moderado, con un recaudo proyectado de $35.112.604.907, se encuentra
alineado con las expectativas manifestadas por la industria cinematografica, que proyecta
una asistencia entre 50 y 54 millones de espectadores y un precio promedio de boleta de
$13.200, lo que resultaria en un recaudo aproximado de $33.462 millones.

Con base en estos escenarios de recaudo, se proyectd una primera propuesta de
presupuesto de ingresos y gastos para 2026. Esta propuesta fue presentada con el
proposito de facilitar una discusién y analisis profundos entre los participantes. Es
importante destacar que este punto del orden del dia fue meramente informativo y de
deliberacién, sin tomar decisiones definitivas.

Una vez expuesto todo lo anterior por parte de Proimagenes, se abrié un espacio de
discusion en el cual los consejeros expresaron sus observaciones, inquietudes y
sugerencias preliminares respecto a la propuesta presentada. Se acordé que estas
consideraciones serian integradas en una propuesta ajustada que seria presentada en la
siguiente sesion del CNACC para su analisis definitivo y aprobacion.

La expectativa es que los insumos y las ideas generadas durante esta sesién sean
considerados y evaluados en la préxima reunion del Consejo Nacional de las Artes y la
Cultura en Cinematografia (CNACC). En dicha sesién, se espera llevar a cabo una discusién
mas detallada y llegar a un consenso sobre el presupuesto y el programa definitivo de
actividades del Fondo de Desarrollo Cinematografico (FDC) para 2026. Este enfoque
colaborativo y meticuloso asegurara que todas las consideraciones y aportes sean
debidamente evaluados antes de tomar decisiones finales.

FONDO PARA EL DESARROLLO CINEMATOGRAFICO
PRESUPUESTO DE INGRESOS Y GASTOS ANO 2026
DESCRIPCION - : 25 e o 02t

INGRESOS 33.031 .087.040 36 568 176 000

Recaudo presupuestado 2026 30.500.870.400 35.068.176.000

Rendimientos financieros presupuestados 2026 1.234.216.640 1.500.000.000

Otros ingresos 96.000.000 0

Aporte Ministerio de cultura 1.200.000.000 0

PRESUPUESTO |
DESCRIPCION DEL GASTO CON . Pg:ggz::$;°
ADICIONES

TOTAL=100% .~ .- v« 3:031:087:040 36.568.176.000
71,39% 70,79%

PRODUCCION - 70% (Cifra minima estableclda en Ia 7 ;;23 580 000 000 g 25.885.558.400

ley 814/2003) i T

ESTIMULOS 21 685 000 000 23.655.000.000

REGIONALES Y ETNICOS 5.440.000.000 5.440.000.000

Realizacion de cortometrajes: Relatos Regionales 2.100.000.000 2.100.000.000

Realizacion de cortometrajes de poblaciones étnicas 120.000.000 120.000.000

Realizacion de largometrajes regionales 2.340.000.000 2.340.000.000

Realizacion de largometrajes de poblaciones étnicas 800.000.000 800.000.000

l’Esgritura de guion para largometraje de poblaciones 80 000.000 80,000 000

etnicas

FICCION 5.270.000.000 6.220.000.000
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Desarrollo de largometrajes 225.000.000 225.000.000
Posproduccion de largometrajes 495.000.000 495.000.000
Escritura de guion para largometraje 150.000.000 150.000.000
Produccién de Largometrajes - Categoria 1 950.000.000 1.900.000.000
Produccién de Largometrajes - Categoria 2 3.150.000.000 3.150.000.000
Realizacion de cortometrajes 120.000.000 120.000.000
Realizacion de cortometraje infantil 180.000.000 180.000.000
DOCUMENTAL 2.825.000.000 2.825.000.000
Desarrollo de largometraje 150.000.000 150.000.000
Posproduccion de largometrajes 495.000.000 495.000.000
Realizaciéon de largometraje CAT1 1.200.000.000 1.200.000.000
Realizacion de largometraje CAT2 800.000.000 800.000.000
Realizacion de cortometrajes 180.000.000 180.000.000
ANIMACION 2.750.000.000 2.750.000.000
Desarrollo de largometrajes 255.000.000 255.000.000
Realizacion de cortometrajes 255.000.000 255.000.000
Produccién de largometrajes 2.240.000.000 2.240.000.000

COPRODUCCION

1.200.000.000

1.200.000.000

Coproduccién minoritaria

1.200.000.000

1.200.000.000

Estimulos Automaticos a la Produccion

4.200.000.000

5.220.000.000

Modalidad: Promocién de largometrajes y desemperio
por taquilla

3.000.000.000

4.020.000.000

Modalidad: Participacién en eventos

1.200.000.000

1.200.000.000

Participacion de peliculas en festivales

Participacion de peliculas en premios cinematograficos

Participacion de proyectos en desarrollo en encuentros

Participacion largometrajes en mercados
cinematograficos

MEJORAMIENTO EN LA CALIDAD DE LOS

PROYECTOS 895.000.000 1.230.558.400
Apoyo al desarrollo y estructura de proyectos 300.000.000 530.000.000
Encuentros para coproduccion y otros eventos 400.000.000 500.000.000
Tutoria de escritura de guiones ganadores 195.000.000 200.558.400

Otros gastos de produccion

1.000.000.000

1.000.000.000

Gastos de realizacion de la convocatoria

1.000.000.000

1.000.000.000

29.21%

Colombiano

PRESERVACION DEL PATRIMONIO FILMICO
COLOMBIANO 760.000.000 810.000.000
Programa de Fortalecimiento del Patri i iovi

g ortalecimiento del Patrimonio Audiovisual 700.000.000 750.000.000




Preservacion de la memoria cinematografica

' 60.000.000 60.000.000
FORMACION 546.000.000 950.000.000
Profesionalizacién para el Sector Cinematografico - 200.000.000
Otros programas de formacion: Becas Convenio
COLFUTURO 96.000.000 300.000.000
Maestrias nacionales (Formal sector artistico y técnico) 150.000.000 150.000.000
Participacion en talleres de formacién 300.000.000 300.000.000
ESTIMULOS A LA DISTRIBUCION Y CIRCULACION 1.650.000.000 1.720.000.000
Estimulo a la distribucién de peliculas colombianas
(estimulo automatico) 650.000.000 650.000.000
Circulacion a través de muestras y festivales de cine 970.000.000 970.000.000
Circulaciéon de cortometrajes nacionales 30.000.000 100.000.000
INVESTIGACION DEL SECTOR 150.000.000 150.000.000
Analisis de indicadores del sector 150.000.000 150.000.000
PROMOCION DEL CINE COLOMBIANO 2.795.000.000 3.095.800.000
Promocioén internacional 1.210.000.000 1.500.000.000
Promocion nacional 1.585.000.000 1.595.800.000
GASTOS ADMINISTRATIVOS Y FINANCIEROS 3.550.087.040 3.956.817.600
Administracién del FDC 3.170.087.040 3.506.817.600
Gastos Bancarios 120.000.000 150.000.000
Tarifa de Control Fiscal (CGR) 50.000.000 60.000.000
Gastos logisticos del CNACC 170.000.000 190.000.000
Auditoria Externa FDC 40.000.000 50.000.000

9. Proposiciones y varios.

9.1.  Informe por parte de la consejera Marcela Aguilar sobre su participacién en el

Consejo Nacional de Cultura.

La consejera Marcela Aguilar Rojas comparti6 con el CNACC un informe sobre su
participacion reciente en el Consejo Nacional de Cultura, instancia en la cual participa en
representacion del sector cinematografico.

Durante su intervencién, la consejera resalté algunos aspectos generales de las discusiones
que se estan adelantando en ese espacio intersectorial. Mencioné que uno de los temas
centrales de las sesiones ha sido la reforma a la ley de cultura, destacando que se trata de
una iniciativa de amplio alcance que incide en multiples subsectores artisticos y culturales
del pais.
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La consejera indico que, desde otras areas artisticas, existe un interés significativo en
desarrollar esquemas de financiamiento y fomento robustos similares al que ya tiene
consolidado el sector cinematografico a través del Fondo para el Desarrollo
Cinematografico.

Asimismo, precisé que, dado que dado que varios consejeros nacionales estan terminando
su periodo en ese escenario —y, ademas, que ella esta hasta ahora llegando y no sabe si
seguira el préximo afio—, su participacion en las sesiones del Consejo Nacional de Cultura
ha tenido un enfoque mas orientado a escuchar y comprender las dinamicas intersectoriales
que a intervenir activamente en las deliberaciones. Expresé que este ejercicio le ha
permitido obtener una perspectiva mas amplia sobre los desafios y oportunidades que
enfrentan los diversos sectores culturales del pais.

Por Gltimo, manifestd que seguira informando al CNACC de lo que suceda en este espacio,
pues esta pendiente realizar la segunda reunion ordinaria antes de finalizar el 2025.

9.2. Informe acerca de la Temporada de Cine Colombiano 2025.

La Directora de Fomento Nacional, Andrea Afanador Llach, presenté al CNACC el informe
de avances y resultados de la Temporada de Cine Colombiano 2025, estrategia de
promocién impulsada por el CNACC y organizada por Proimagenes Colombia y el Ministerio
de las Culturas, las Artes y los Saberes, con recursos del FDC. Este informe corresponde a
uno de los proyectos incluidos en el plan de accion del afio en curso, especificamente en la
linea de promocién del cine colombiano.

Se informé que la Temporada llegé en 2025 a su séptima version y se esta llevando a cabo
desde el mes de julio y hasta diciembre. Los objetivos de la estrategia son los siguientes:

e Apoyar la exhibicion, promocién y divulgacién del cine colombiano en territorios con
acceso reducido al cine.

e Contribuir al desarrollo de publicos a través del acceso y apropiacion de la produccion
nacional mediante talleres y procesos de mediacion de publicos.

e Fortalecer las iniciativas y gestores regionales que llevan a cabo actividades de
exhibicién de cine colombiano como parte de procesos de fortalecimiento cultural en
su region.

La Temporada 2025 tiene tres componentes principales: funciones regionales, funciones
especiales y funciones asociadas.

A. Funciones regionales: actividades a cargo del equipo de la Temporada en cuatro
municipios de los departamentos de Boyaca, Cundinamarca, Huila y Tolima, con la
siguiente programacién:

- Funza, Cundinamarca: 15y 16 de agosto.
- Samaca, Boyaca: 12 y 13 de septiembre.
- Armero, Tolima: 17 y 18 de octubre.
- Pitalito, Huila: 21 y 22 de noviembre.

En cada municipio se realizan funciones en colegios acomparnadas de talleres
de sensibilizacion al cine dirigidos a estudiantes entre 11y 15 afios. Funciones
abiertas al publico en espacios cerrados, con mediaciones con representantes
de las peliculas, asi como talleres de mediacién audiovisual y desarrollo de

audiencias para agentes culturales del territorio (a cargo del Ministerio de las
Culturas).



Se presentd la programacién completa de las funciones regionales, que
incluye la exhibicion de largometrajes como Pasos de Héroe, Tundama y
Estimados Seriores, y cortometrajes como El Se alquilan lavadoras, El
Pajarocubo, Color Piel, Los Retratos, Akababuru (expresion de asombro) y La
Gran Hazafa. Cada funcién fue acompaiada de dialogos con el publico y
mediaciones audiovisuales.

B. Funciones especiales: Este componente tiene como objetivo exhibir largometrajes
colombianos estrenados en 2024 o programas de cortometrajes en salas de cine de
municipios donde no se habian visto previamente. Se desarrollé como una modalidad
de estimulo mediante invitacion dirigida a productores y distribuidores, quienes deben

realizar minimo dos exhibiciones acompariadas de una actividad de mediacién con
los publicos.

Se seleccionaron 13 proyectos de exhibicion, 11 largometrajes colombianos y 2

programas de cortometrajes, a los cuales se entregaron estimulos de $17.000.000
para cada beneficiario.

Las funciones especiales tienen presencia en departamentos como Guaviare,
Casanare, Antioquia, Cérdoba, Huila, Quindio, Narifio, Cesar, San Andrés,
Providencia y Santa Catalina, Cundinamarca, Tolima, Risaralda, Chocé, Santander y
Meta, con peliculas como Ana Rosa, Igualada, El Titan, Hermanas, Suefios en
concreto, Manos que hablan, La Patasola, Yo vi tres luces negras, Esto se calento,
La piel en primavera y Mi bestia.

C. Funciones asociadas: el objetivo es fortalecer la circulacién y la promocién del cine
colombiano, los procesos de mediacion con publicos y la apropiacion del cine
nacional en el territorio mediante el apoyo a organizaciones culturales que llevan a
cabo exhibiciones de peliculas colombianas acompafadas de mediaciones con
publicos y de una estrategia de divulgacion.

Se seleccionaron —bajo un esquema de convocatoria equivalente al de las funciones
especiales— 10 organizaciones culturales que realizaron exhibiciones de 7
largometrajes colombianos y 6 cortometrajes elegidos de la curaduria de la
Temporada. Se entregaron estimulos de $7.000.000 para cada beneficiario. Este
componente tendra presencia en Santander, Putumayo, Antioquia, Bolivar, Sucre,
Arauca, Casanare, Quindio, Cundinamarca y Caldas, con organizaciones como
Caney Colibri en Barichara, la Corporacion Colectiva de Comunicaciones Montes de
Maria Linea 21 en El Carmen de Bolivar, Leteo Casa del Cine en Agua de Dios, y la
Fundacién Festival Internacional Cine en las Montafias en Salento, entre otras.

Este afio 2025, es la primera vez que se incluye un llamado a organizaciones
culturales que lleven a cabo procesos de exhibicién de peliculas y mediaciéon con
publicos, lo cual permite continuar el apoyo y acercamiento a estas iniciativas que en
distintos municipios del pais ponen a circular las peliculas colombianas.

Para las funciones especiales y las asociadas, este afo se esta desarrollando una estrategia
de acompafamiento mas intensa que en afios anteriores, ademas del seguimiento
financiero, la cual incluye reuniones previas con los responsables de las iniciativas para la
presentacion y analisis de las actividades con retroalimentacion y recomendaciones por
parte del equipo de la Temporada, articulaciéon en términos de la linea grafica de las piezas
de promocién y en general de las comunicaciones y la presencia de alguien del equipo de
la Temporada en algunas de las exhibiciones con el objetivo de detectar fortalezas y
debilidades de las propuestas para mejorar en el futuro.
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En términos generales, se destacé que entre julio y diciembre de 2025 la Temporada tendra
presencia en 21 departamentos y 31 municipios, y espera cumplir con las siguientes metas:

- 65 funciones programadas (52 por ciento ejecutadas al momento de la presentacion).
- 16 largometrajes y 16 cortometrajes en curaduria.

- 4 talleres de mediacién para gestores.

- 4 talleres de sensibilizacion al cine en colegios.

- 65 mediaciones y activaciones con los publicos.

- 4 peliculas de la curaduria en la plataforma Retina Latina (agosto a diciembre)

Se presentaron también los resultados del balance 2024, donde se registraron 6.039
asistentes en 52 funciones distribuidas de la siguiente manera:

- 16 funciones regionales: 4.162 personas.

- 18 funciones especiales: 1.150 personas.

- 12 funciones con ‘Rumbo a los Macondo’: 512 personas.
- 8 funciones en alianza con el BAM: 215 personas.

Las funciones regionales 2024 alcanzaron 8 departamentos de la region Caribe y San
Andrés, con 36 peliculas exhibidas entre 26 largometrajes y 10 cortometrajes. Se realizaron
16 talleres con 384 asistentes: 8 talleres de sensibilizacion audiovisual con 200 estudiantes
de colegios y 8 talleres de mediacion audiovisual con 184 gestores del Caribe y 5
organizaciones culturales invitadas de la Orinoquia, Bajo Cauca y el Caribe. Desde el 2019,
la Temporada ha impactado 19 departamentos.

En el componente de comunicaciones de las funciones regionales, se informé que son
fundamentales para convocar a los asistentes a las actividades, asi que la estrategia de
comunicaciones que se desarroll6 incluyé acciones como:

- 152 publicaciones en medios nacionales y regionales con un retorno de inversion de
$644 millones.

- 12 kits de prensa y comunicados.

- 17 videos.

- 70 contenidos graficos.

- 280 horas de perifoneo.

Una vez finalizada la presentacion, la consejera Marcela Aguilar recomendé que, para
futuras versiones, se revise el esquema de las ‘funciones especiales’. Indicé que, en su
perspectiva, la labor de exhibicion y mediacién que en estas realizan los productores y
distribuidores podria ser cumplida de manera mas efectiva por las organizaciones culturales
de base, como sucede en las ‘funciones asociadas’. Por lo tanto, sugiri6 evaluar. la
posibilidad de que, a futuro, este componente se enfoque Unicamente en este ultimo modelo
para fortalecer directamente a los gestores regionales. Tras esta intervencion, se dio por
concluido el punto del orden del dia.

9.3. Recursos adicionales Clermont-Ferrand y Berlin. Acuerdo de gastos Berlin y
Rotterdam.

El Director de Promocién de Proimagenes Colombia, Carlos Eduardo Moreno, presenté al
CNACC dos propuestas de acuerdos de gastos con cargo al presupuesto del rubro de
promocién internacional del Fondo para el Desarrollo Cinematografico.

Explicé que, como parte de las acciones de acompafiamiento y mejoramiento en la calidad
de los proyectos, el FDC ha apoyado a talentos colombianos en su participacion en
encuentros internacionales de coproduccion como el Rotterdam Lab del Festival



Internacional de Cine de Rotterdam, el Visitors' Program y el Toolbox Program del Festival
Internacional de Cine de Berlin, entre otros. Esta participaciéon ha permitido fortalecer a
productores jévenes para el crecimiento de sus redes profesionales y trabajar con creadores
con enfoques diferenciales poblacionales en ambitos internacionales.

Informé que para el presupuesto FDC 2025/2026. se cuenta con un recurso disponible de
cincuenta millones de pesos ($50.000.000) en el rubro de encuentros de coproduccién que
no han sido comprometidos por medio de un acuerdo de gastos. Por lo anterior, propuso al
CNACC aprobar los acuerdos de gasto necesarios para garantizar la participacion de
profesionales colombianos en los eventos programados e iniciar los procesos de seleccion,
acompanamiento y preparacion.

Respecto al Plan de Promocién Internacional 2025/2026, recordé que este fue aprobado por
el CNACC y comprende actividades que se realizarian desde enero de 2025 hasta marzo
de 2026. El valor aprobado incluyé la participacién en el Festival Internacional de
Cortometrajes de Clermont-Ferrand 2025 y el Festival Internacional de Cine de la Berlinale
2025, eventos que normalmente estarian cubiertos por el plan del afio inmediatamente
anterior, como consecuencia del ajuste que se realizo al presupuesto FDC en septiembre
de 2024.

Explico que el plan también contemplé la participacion de Colombia en el Festival
Internacional de Cortos de Clermont-Ferrand 2026 y la Berlinale 2026. En el marco de esta
participacion, y segun lo aprobado por el CNACC, Colombia participara con un stand de pais
que servira como punto de encuentro e informacién para la promocién internacional de las
historias y los talentos colombianos.

Tras realizar una proyeccion presupuestal de la participacion en los festivales de Clermont-
Ferrand y Berlin 2026, propuso al consejo realizar una adicién presupuestal de setenta y
cinco millones de pesos ($75.000.000) para cumplir con los objetivos trazados desde el plan
y darle continuidad a acciones que han demostrado su pertinencia e impacto.

Tras la presentacion de ambas propuestas por parte del Director de Promocion de
Proimagenes Colombia, los miembros del CNACC manifestaron su respaldo a las iniciativas,
destacando la importancia de asegurar la presencia del cine colombiano en espacios
estratégicos de promocion internacional y de fortalecer las redes de coproducciéon que
amplian las oportunidades para los creadores nacionales. Por consiguiente, aprobaron por
unanimidad ambas propuestas segun lo descrito en los numerales anteriores. Esto quedara
consignado en el acuerdo correspondiente a la sesion.

Siendo las 13:11 y no habiendo mas puntos por tratar, la Presidente ordend levantar la
sesion. Asimismo, pidié dejar constancia por acta sobre la continuidad del quorum verificado
al inicio de la reunién, el cual se mantuvo durante el desarrollo y hasta la culminacién de la
sesion.

DIANA MARCELA DIAZ S8TO
Presidente Secretaria Técnica

CLAUDIA TRIANA SOTO
s
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CONVOCATORIA Y SELECCIONADOS Z

Postulaciones recibicas
Proyectos y talentos seleccionados

Fast rocks nacionalet y atinoamaericancs

Cludades y/o municipioa nocionales
etentador

Todos o3 proyactos y talentos, pravio a su participocion en o Marcada, pasan por una Ruta de Fartalecimiento
Que consiste @n csesoras individuales y grupales dictodas por axpentos nackonalos ¢ intemacionales. En total,
4@ gictaron 493 haras de fortalecimiento.
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A portis 9o Ko CONUGLOTON Ge UNG 1M E3PECiIkod de Medicldn de tmpacta, o reakron oncuestas IndvKIGIS G los
Proyecioa, takentos e invtados internacioncles Que PORCIPONoN de 103 Aiedas de NeGOSio de BAM. £ total e reatzaron 16
encusstas con un 1GCEr de SxpONEdN MINMO, Con ¢l fin da tener o moyor 1idelidad Potidies AN TUA (ESPUGSITS ¥ o) andisia
conepondiente. Algunos Ge o8 hOIIGOs ¥ CONCAIEIONES 1O
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ograficon, on ka3 historios.
lo  presencia de hiler y

fontas’a awentura y comedia

Con retpecto o ios génaerce cinamat
Hay un  Incremento  en

Lo Rulo de Fortalecimiento resullo muy bien valorada, nruciarmnl-. oquelios mbdukas enfocodos en
asesorias puntucies que brindan por los creadores.

Relacionado con lo ontarior, e 10 ks ajes Ue un acierto parc e
Proyectos panticipontes. Hubo avances notablos on of core p-nwono POra ol Marcado y caca Uk dv bk
aretons domostrd interds on contin w acompanamisnto.

£l espacio de pm uuqo ol 78% de lot compradores intemacionalas y pumlm optimizar los espocios de
1OUNIONAS UNO O it L] 4o MAICOa0 y Credr agendas mds
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£1 BAM dede & z:t fortaleciéndose como un espacio de mercado transaccional M Qlid de LN aNCULNtIo
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CONTEXTO BB

Gento Convargente es und iniciativa do i Secrataria de Cullura, Recreacidn y Doponte de Bogotd @ GoNZa con AIMogHAes
Colombia, que busca poeicionar 1o chidod come refacants o0 creuckin digltal y lonclacer o sactores De K Gnimacion,
videojusgos y expertancion de VK/4R.
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Prototipos de videojuagos

Expedencios XR/VR
Actividodes de industrio y axpariencia
nvitados intamocionales
9 Asistentss a las experdancios VR &
Videojusgas
vercauiago digital
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PRESENTACION BAAM®

Poro exta ecicon del BAM deecs los ecipOs cormmepondlentss 3 KB U ¥ Geetin de K3 cctviodes e (raustra ¥
o y ampliar 03 espacios

0 8l MuaVO enCUBN(T Con Ogentes de axnibickin, Tan cerca del futura, en GO 00N Cinema Tropcal y el Semanario de Wtlcos ¥
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Titmouse (USA), Cinephilae (FRA), RTVE (E3P), IDFA (NED), entre otros.

Rocuits un ociarto o amplladidn de los agendos del progr i yde i fir do crear
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Porticipacion de: persanas cOmO Lacrecia Martel, Tupaz Martie, Sepideh Farsl y Wang Bing. entre OlO8, MOKCONON Un CAMING qus
busca sonsiile o K chdOGINK ol vake 08 NLISUTR NISIONCY refojadcs en PANKakss y 9 WS exparencios do vikka comm
inspiracion. Asl wisme kx oMk programockin chienta 0 1o cidodanka O MONera Grotuko Que continda paskionade coma

e .

ESPECIALES BB

que st alodos, nackonaios @ Ntemocionoles, Inetur:iones [X.blicos
y.m-mwmwmrmmmm-numummmm-mmmummmnmﬁamu
siguiantes programos y aepocios

@ 1oV de Narratives Culr en dlicniqcon Espacia @ Locormo industry Academy ea dibc cue
Quesr (ARG), Fundacion GAAT (COL] y Verké (CAN) Fastivol de Cine de Locomo (CHE) & :-m-qh
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Francia e Colombia

Ko Cinemateca e Bogotd y Futuro Coca
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PROGRAMACION DE INDUSTRIA Y DE EXPERIENCIA BA% b

INDUSTRIA EXPERIENCIA

*  MARXET SESSIONS e BAMTALKS
*  UNICERSOS Y DIVERWIDADES *  LOUNGE
+ [INDUSTRY BITES »  FORUM

*  COMPANYFOCQUS o PROJECT PRESENTATIONS

o TALLERES Y ESPACIOS CE FORMAGHON o BRUNCHES
o TANQUE « BmoTOoP
*  TAN CERCA DEL FUTURO

o MEET THE & CO-PRODUCE WITH
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INVITADOS
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INVITADOS INTERNACIONALES
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DELEGACIONES INTERNACIONALES

Gracirs a okanzas con entidades como el Inatituto de la Clnematografia y de ias Artas Audiovisuaies (ICAA) de

Espafia Toltiim, SODEC y i & Ge Canad& SPCne y Cinema do Brasll, COPAE da Ecuador, ol 00 Cine de

nwuun Dominkana y lo Agencia del Cine y Audiovisudl dol Uruguay (ACAU), ¢l mercado contd con ka presencia
O dalagaciones Productoles en DUSCa G ProYectot COIMBIGNGS y §OCi0s PAra $U Propio portalolio.
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PROJECT PRESENTATION

Por primera vez en el BAM,
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METRICAS COMPARATIVAS
| BAM 2024 - BAM 2025

i Seguldores
Visualizaciones
(Mo v méwica)
20286:1.028.385 2024: 22832
2028:27.822
Cuentas alcanzadas
2024: 291.751 2024: 26.502
2028:781.983 2026: 26.401
Interacciones .
202418067 2024: 8567
2028:13.338 o
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; ' ' cAMPANA MAILING BASE DE DATOS BAMI6 BAMD |

Contenido enviado Open rate

2024: 27 mailings 2024: 44%

2028: 29 mailings 2026: 485%

Suscriptores Click rate

2024:8.700 2024:32%

§ socaranc 2026:9.340 2026: 42%
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95 publicaciones
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21% publicaciones
on medios tier |
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GESTION COMERCIAL BB

En busca de garantizar su ol etpacios de sedes que permiten
G empre3as ¢ instituciones posicionar su MArca y al kanzamiento y presentacién ¢ Inickativas, servicios ¥ productos
dirigiios al sector. Asi misma, @l marcado busca gestionar alianias que posibikten la participacién de agentes

¥ P @l tipo de perfies cada

$419.710.046 equivaien a kos ingresos obtenidos por gestion de los espac en

ol mercado.

Con respectoala de los 44 9 Q los proy ¥ talentos

por @ valor total 0 $792.631.800.
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ANEXO 2
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PROPUESTA DE SERVICIOS
AUDITORIA EXTERNA - PROCEDIMIENTGS CONVENIDOS
FONDO PARA EL DESARROLLO CINEMATOGRAFICO (FOC)

L PRESENTACION DE LA FIRMA

eficiencia y precision d¢ nuestos senvicios de sutilona.

DSE SAS e9 ung frm. vicios de consulioria costatie, iidutaria y auditorts ton rids e 12
muwmdmmmaﬁwpumﬁmema
vanguardia, inciuyendo hemamientas de Infrigencia Artfical y saleciones Th avanzadas, que potencian b

Estarmos registadas ante b Junta Coctidores bajo of nimero 4535y contismes ¢an|

arolla excariensis
Lo y

1L COMPRENSION DEL REQUERIIENTO

B Conseo Noconal de las Aries y b Culra en Clnermolografia (CNACC) requiere & ejeruciin de
convenidos para ¢l Fondo para ranke o ol tetmisado o 31

Calormbla, i
Naturaleza y Origen del FOC

procedimisntos g "
umam&mmmwnmﬂ:m!mnw

‘exhibidores, Dicon o

BF FOC) & y 814 ds 2000 {Ley

coent banca espcialza que rece s G ecutizs s da b unka paraecal G g

ymum’
Estructura de Gobernanza
+  CNACC (Consejo Nacional de 123 Artes y b Culk

destio de los recursos def FOC

supentsion del CRACC

+ Promagenes Colombia: Entdad responsable de recaui, adminisyal y ejecutar Iss recursos bajp

o Nahraleza de los Recursos: Caricler plbiico Rujeto gan
Contexto Financiero del FOC - Datos 2024
o Recursos FDC: $38.006 milones de pescs

«  Modokdad de Remunerasin: 10% sobre kos recursas del FOC conlorme Ley 314 a2 200)

«  Sigiema de Contral: 30N sage diarie convato 2713 de 2015
Qan
@2 10 31 = 13 oo Grapn 744 KT IgeR 1I1)
ol 00 MW ST
Heher Ao EOTIITH v 0>

HDSE

+ Fioskomiss Espection: EF Pramige 2223201364 para manefo s85regado d
. ENFOQUE METODOLOGICO ESPECILRADO

Nuesira mexodoloyla integra lecnologha avarzada con experencia sectorkal para ejecutar procedimientos
‘convenidos de aka calidad:

Andilcls deDatos con A

o i " datpocidn de s

»  Andlisis predicivo para identficaciin de riesgos potenciales

+  Concliackin sutomakizads enire sistemas SIREC y registros contables (en ta medida de b posble)

o

¢
o Andlsis da ntegrdad do dalos en plaalormas lecrokigicas

V. PROCEDIMIENTOS CONVENIDOS PROPUESTOS

A PROCEDIMIENTOS PARA GASTOS (Mussira 70%)

1. Selsccin y Veliactn d Muesta e Gaskos
o Agicaciade ! rdenes ¢ pago de mayor valo del FOC

o Seleccide del 7% do s gas Proimagenes
No. 22232001364

Diterto Benico ek ~ i 225

Coa 130 31~ 1 (8800 Gaugo 7 01 221 Bogodd, 10111
ca Xnsapa?
Moo Apcrts@Drarobedssgs com

jm & Esiratogia SAS

1 Verificacién Documental y de Respaidos

Revisibn o ias del CNACC

«  Confimacidn de inciusidn en el Sistema SIREC

.
B. OTROS GASTOS
«  Verificacidn de apmbaciones segin actas CNACC
+  Validacidn de documenios de respaldo
+  Confirmacitin de registro en cusntas 51y 53
C. PROCEDIMIENTOS ADICIONALES
1. Andlisls de Corte Contable
«  Seleccidn medianie criterio de "Aceptacion y rechazo”

9asios y by

«  Andlisis de tackuras pendientas por contablizar
2 Confirmacién de Saldos por Pagar

+  Verificacidn del 70% de saidos al 31 de diciembre de 2025

+  Confimnacidn de registro en Cuenta 2335 *Costos y Gusms por pagar*
C. PROCEDIMIENTOS CONVENIDOS PARA INGRESOS

Fiduciarios® do la contabilidad del Fondo.

diciembre de 2025 y Bevar a cabo ks sigulentes

° ros’

«  Verificacion do registro en Cuenta 51 *Gastos Operacionales® de ka contabilidad dal FOC

«  Oblener confemacidn sobre los ingtesos recibidos durante el o lerminado en 31 do diciembra do
2025y del saldo do la cuenta conients y del encargo Rduciario al 31 de diciembey de 2025 por parie
do s entidad financiera encargada de recidir la costibucién parafiscal “Cuota para of Desanollo
Cinematogréfico”.

. mmuuumwmmuumm-mwm‘ #n b 'Coents 12¢5

*  Inspecclonar las concliiaciones bancarias de b cuenta cirrients y del fidelcomiso del Fonda ai 31 de
peocedirionios:

ol Fonco.
o Cruce del sakdo segin “exract’ 4

do la entdad Bnanciera.

o Observar by ovidencia do revisidn y aprobaciée por parto do 1a Direcora Administrativa y
Financiers,

ndgen

Cra 1 ¥ 31 23 Lo G 1 GO 121 Bogeth 19111
o 000

Hotbor AparesOOe et srategu com

SHDSE

o Observat ta naturslozs, documentacin de respaido y disposicion del 100% de las partidas

conciiaorias.
*  Rovisas una muostra de minimo diez (10) declaraciones mensuales de fa Cucta para el Desarrolo
ks %25,

las daciraciones con koa reportades 3 I Cusoctn de Cinemalografia dal Ministaro de Cultura,
registdos en of SIREC.

+ Enviarciratares 8 kon difibuidores Ginemaigedicos sclistando Irdormacitn sobre o vakr do ks
s

Y cotejar con ks vakores

V. RERRAMIENTAS TECNOLOGICAS ESPECIALIZADAS

Solwars

+  Delocoidn aviomdtica

+ Antish de riesgo besado en sigorimos preditvas

+  Clasificacién inteligente 3 transaccionss por tpo y riesgo

+ . Automatizacién de procesos de extracclén y validacién

. itica entre diferentes fauntes de datoy
VL EQUIPO DE TRABAJO ESPECIALIZADO
Estructura delEquipo (Totak: 270 horas)

Potesonsl | Ra Exparincia Troas)

Aporss B Aubraia}20% ahos en sudls seckorl ¥

Nudior_|Experiencia en sudtiay manefo cortabl | 120 |

e el | 3o vormaciin y srdisis Ge Gaoa) 120 |
Espechatzacitn Soctortal aa Equipo

- Colombis (Revisoria Fiscal)

Coa 139 31~ 75 G S 7 OF 221 Bogeak 110111
Cot I0-3618.477

Hoer Apores@ bersmaoplivaegis fom




Desarrolio & Estrategia SAS

Vil. CRONOGRAMA DETALLADO DE EJECUCION (5 MESES)
FASE 1: PLANEACION ESTRATEGICA Y PREPARACION (Mes 1)
Mes 1: Octubre 2025
*  Semana 1: Reunitn inicial con CNACC y Proimégenes Colombia
+  Semans 2: Andlisis del anlomo nomativo y compransién de sistemas SIREC
«  Semana 3: Disefio de estrategias de muestreo y configuracién de herramientas
*  Semana 4; Finalizackin de planescion y aprobacidn de metoddiogla
FASE 2; EJECUCION INTENSIVA DE PROCEDIMIENTOS (Meses 2-4)
Mes 2: Noviembra 2025
«  Semanas 1-2: Seleccion y validacion de muesira 70% gastos FOC
o Semanas 3-4; Verificack yde i NACC
Mes 3: Diclembre 2025
«  Semanas 1-2; Audiloria de contratos y procedimientos de contratacion

*  Semanas 3-4; Andlisis de ejecucion presupusstal y otros gaslos

Mes 4: Enero 2026
s Semanas 1-2: F de ¥y de saldos por pagar.
o Semanas 34: C iones bancarias e inspeccin de

FASE 3: ANALISIS, VALIDACION Y REPORTE FINAL Mes 5)

Mes 5 Febraro 2026

*  Semanas 1-2: Andlisis integral de hallazgos y validscibn cuzada con SIREC
+  Semanas 3-4: Elaboracin de Informe final y presentacion oficial al CNACC
E8 (D todo ef proyscto}
«  Informes de avance mensual: Final de cada mes
«  Soporte técnico continuo: Durante horas laborafes
»  Presentaciones intermedias: Noviembre, Diciemixe y Fedrero
VIll. ENTREGABLES ESPECIALIZADOS
1. Informe Principal de Procedimientos Convenidos
«  Resumen ejecutivo con hallazgos principales

Ca 13 8 51-25 Ehcio Grupa 7 OF 221 Bagotk, 110111
Cot: 200-5610-477
Helber Aporie@DesamoRoyLitiategis tom

meﬂo & Estrategia SAS

o Detalls s procedimientos ejecutados por cada drea

*  Anlisis da cumplimiento normetivo sectorial

«  Matriz de riesgos identificados y recomendaciones
2. Anexos Técnicos Detallados

«  Detatls do muestra selecrionads y crilerios aplicados

«  Resultado de confirnaciones bancarias y de torcercs

*  Andlisis comparativo de declaraciones vs. SIREC

o Evaliaci6n o o &
3 Recomendaciones Estratéglcas

= Plan de fortafecimianto de controles internos

Sugerencias de optimizecién de procesos

«  Propuestas do mejora en sistemas de Informacin

*  Recomendaciones de cumplimiento normativo

X. PROPUESTA DE VALOR DIFERENCIAL
Ventajas Competitivas
1. Experiencia Sectorial Comprobada
«  Conocimientn previo de Proiméganes Colombla
«  Expariencia en londos parafiscales culturales
+  Compransidn del sector
2 Tecnologla
+  Hemamigntas de IA para andiisis de datos
¢ Automatizacidn Ge procesos de suditoria
3, Eficiencla Operativa
«  Reduccidn de tismpos de gjecucion en 30%
*  Mayor cobertura de andlisis mediante tecnologia
o Deteccion proactiva de iesgos y anomallas

Cia. 139 51+ 23 Giicio Gaipo 7 O 221 Bogath, 1111
ot 3005618477

Heber Apoma® Detarotoyfiuratzgia com

‘gmnm & Esteategia SAS

X. INVERSION Y CONDICIONES COMERCIALES
Propussta Econémica Integral
*  Valor Tolal del Servicio: $26.400,000 + IVA
+ Foma de Pago: De acuerdo s las politicas del Fondo
Condiciones Contractuales Especializadas
«  Confidenclaiidad Reforzada: Acusrdo especifico para datos del sector cinematogréfico
o Accsso Prioritaro: Disponibilidad preferencial 8 informacion del FDC

" izada: Cu ientd da aating:

Flexibilidad Operativa: Adapiacion a cronograma especifico del CNACC
Escalabilidad del Servicio
«  Extension Opcionel: Posibiidad de servicios adicionales 2028
«  Senvicios Complementarios: Auditoria de otros fondos de Proimégenes con descuentos

preferenciales
*  Actualizacién Tecnoldgica: Mejoras en herramiontas sin coslo adicional durante vigendia del contrato
Xl DE CALIDAD Y RENCIA

DAE SAS reconace que 8l Fondo para el Dasarollo Cinematografico no son rectirsos ordinarios, sino dineros:
publicas que provienen del eporte directo de’ lodos los colomblanos que asisten g las salas de dine: Esta
naturaleza ciudadana de los recursos eleva nuestro compromiso con. {8 transparencla, rigor téenico y
responsabiidad social.

Compromiso con ta Ciudadania
Entendemos que cada peso del FDC representa la confianza de los upocudwn ‘colgmbianos en el
desamolio de su ingustri nacional, Por elio, convenidos no salo

cumpfiran con los mas altos estandarés téenicos, sino que también contribuirdn a:
Forfalecer la conflanza ciudadana en la gastion de recursos parafiscales

+  Garanlizar ia bransparencia en gl uso de dineros pablicos del sector cullural

«  Optimizer el impacto social e cada peso invertido en el cine colombiano

«  Asegurar el cumplimiento de Ia Lay 814 de 2003 y sus objetivos sociales
Compromiso con el Sector Cinematogrifico

FOCend
amla!mmwemwbcumwnmw‘mw shnquaunmmuhhzm:
. la it de la industria colombiana

immmb & Estrategia SAS

« Laeficiancia en la asignacién de reaursos para proyectos de alto impacio

. del jonal

«  Laproyeccidn intemaclonal det cine colombiano
Estindares de Excelencia Aplicables

. sdimi i Normas cionsles de Auditoria (NIA}

s Tecnologla do vanguardia para andiisis de datos masivos y deteccidn de anomallas
+  Expariencia sectorial especializada en fondos culturales y parafiscales
»  Enfoque de valor agregado que trasciende el cumplimiento nomativo basico
Nncm mmm vnsaend- la mdmm de piocedimientos convenidos; aspirimas a contribui

'Cra. 13 # 51~ 25 Echtca Grupo 7 OF, 221 Bogatd, 11011
Cek: 00-3618-477
Hetber Aponte@Desamoytsategia com

de uno da los més importantes. para &
desarolio MNMymmwlmmcdmbu honrando Ia conflanza de millones de dolombianos que:
bolsta a boleta, construyen el futuro del cine nadonal.

Condiaiments;

Hetber Aponte Torres

Soclo Director

Desaolio & Estrategla SAS

TP 4585 . JCC

Cel: 300-561-8477
HetberAponte@DesamolioyEstrategia.com

'Cra. 139 51- 25 Ealicia Grupo 7 OF, 221 Bagoth 110111
Cal: 3003518472

Helber ADGRLE@ Desamoloysbistegia com




017,

ACUERDO NUMERO 253

El Consejo Nacional de las Artes y la Cultura en Cinematografia

En uso de las facultades conferidas por el articulo 12 de la Ley 814 de 2003 y del numeral
tercero del articulo 2.2.1.37 del Decreto 1080 de 2015.

CONSIDERANDO

Que en la sesion numero 267 el CNACC tomé decisiones de acuerdo y ajuste presupuestal
y, en los términos del paragrafo del articulo 2.2.1 48 del Decreto 1080 de 2015, las
decisiones de asignacion de recursos u ordenacion de gastos adoptadas por el CNACC, en
su calidad de 6rgano directivo del FDC, deben constar en Acuerdos.

ACUERDA

PRIMERO. Aprobar la ejecucién, por intermedio de Proimagenes Colombia, del proceso de
acompariamiento a beneficiarios mediante tutorias de escritura de guion y desarrollo de
proyecto documental para los beneficiarios de las convocatorias 2025, presentado en el
punto 4 del orden del dia del acta de la sesion 267, bajo los términos alli descritos, y destinar,
para el desarrollo del mismo, la suma de hasta ciento ochenta y seis millones quinientos mil
pesos ($186.500.000), con cargo al siguiente rubro:

e Tutoria de escritura de guiones ganadores / Mejoramiento en la calidad de los
proyectos.

Este valor se ejecutard directamente por Proimagenes Colombia, como entidad
administradora, la cual celebrara los respectivos contratos bajo el derecho privado y
conforme a su manual y politicas.

SEGUNDO. Aprobar la realizacién, por intermedio de la sociedad Desarrollo & Estrategia
S.A.S., de la auditoria del FDC para el periodo comprendido entre el primero (1.°) de enero
y el treinta y uno (31) de diciembre de dos mil veinticinco (2025), presentada en el punto 5
del orden del dia del acta de la sesion 267, bajo los términos alli descritos, y destinar, para
el desarrollo de la misma, la suma de hasta veintiséis millones cuatrocientos mil pesos
($26.400.000), mas IVA, con cargo al siguiente rubro:

e Auditoria externa FDC / Gastos administrativos y financieros.

Este valor se ejecutara directamente por Proimagenes Colombia, como entidad
administradora, la cual celebrara el respectivo contrato bajo el derecho privado y conforme
a su manual y politicas.

TERCERO. Aprobar el siguiente ajuste presupuestal, de acuerdo con el origen, la
justificacion y las finalidades detalladas en el punto 6 del acta de la sesion 267:

- Maodificacion: Aumento de recursos.

- Valor: COP $700.000.000.

- Subrubro/rubro: Promocién de largometrajes y desempeno en taquilla / Estimulos
automaticos a la produccién

CUARTO. Aprobar la ejecucién, por intermedio de Proimagenes Colombia, de las
actividades relacionadas con encuentros internacionales de coproduccion 2026,
presentadas en el punto 9.3 del orden del dia del acta de la sesion 267, bajo los términos
alli descritos, y destinar, para el desarrollo de las mismas, la suma de hasta cincuenta
millones de pesos ($50.000.000), con cargo al siguiente rubro:



® Encuentros para coproduccién y otros eventos / Mejoramiento en la calidad de los
proyectos.

Este valor se ejecutara directamente por Proimagenes Colombia, como entidad

administradora, la cual celebrara los respectivos contratos bajo el derecho privado y
conforme a su manual y politicas.

QUINTO. Aprobar el siguiente ajuste presupuestal, de acuerdo con el origen, la justificacion
y las finalidades detalladas en el punto 9.3 del acta de la sesion 267:

- Modificacion: Aumento de recursos.
- Valor: COP $75.000.000.

- Subrubro/rubro: Promocién internacional / Promocién del cine colombiano.

SEXTO. Aprobar la ejecucién, por intermedio de Proimagenes Colombia, de las actividades
relacionadas con la adicion presupuestal para el Plan de Promocién Internacional 2025/2026
(Clermont-Ferrand y Berlin 2026), presentadas en el punto 9.3 del orden del dia del acta de
la sesion 267, bajo los términos alli descritos, y destinar, para el desarrollo de las mismas,

la suma de hasta setenta y cinco millones de pesos ($75.000.000), con cargo al siguiente
rubro:

e Promocion internacional / Promocién del cine colombiano

Este valor se ejecutard directamente por Proimagenes Colombia, como entidad
administradora, la cual celebrara los respectivos contratos bajo el derecho privado y
conforme a su manual y politicas.

SEPTIMO. Publicar el contenido de este Acuerdo en el Diario Oficial.
Dado en Bogota, D.C., el quince (15) de octubre de dos mil veinticinco (2025).

Publiquese y camplase.

DIANA MARCELA DIAZ 50TO CLAUDIA TRIANA SOTO

Presidente Secretaria Técnica



