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ACTA 238

CONSEJO NACIONAL DE LAS ARTES Y LA CULTURA EN
CINEMATOGRAFIA

REUNION ORDINARIA

En atencion a la citacién que envi6 la directora de la corporacién Fondo Mixto de Promocion
Cinematografica ‘Proimagenes Colombia’ mediante correo electrénico del 7 de noviembre
de 2023, segun sus facultades de Secretaria Técnica y en los términos de los articulos 12
de la ley 814 de 2003, 2.2.1.49 del decreto 1080 de 2015 y demas concordantes, se
reunieron el martes 14 de noviembre de 2023, a las 12:00 PM, en sesion ordinaria,
presencial, en la calle 35 N.° 5 - 89 de Bogota D.C. (sede de Proimagenes Colombia), los
miembros del Consejo Nacional de las Artes y la Cultura en Cinematografia (‘(CNACC’).

1. Verificacion del quérum.
Miembro Representado por
Ministro de las Culturas, las Artes y los Saberes* Diana Marcela Diaz Soto
Direccion de Audiovisuales, Cine y Medios Interactivos Diana Marcela Diaz Soto
Designado por la Ministra de Cultura Designacion pendiente
Designado por la Ministra de Cultura Lizbeth Torres
Representante de los C. de Cinematografia Ana Lucia Florez Pardo
Representante de los productores de largometraje Alina Hleap Borrero
Representante de los distribuidores Sylvia Amaya
Representante de los exhibidores Gustavo Adolfo Palacio
Representante de los directores Marcela Aguilar Pardo
Representante del sector técnico Daniel Alberto Pineda
Representante del sector artistico creativo Antonio Beltran Mosquera

Para verificar el quérum, desde la Secretaria se llevé a cabo una comprobacion de identidad
de los asistentes conectados en la plataforma.

* Con arreglo a lo dispuesto en la resolucién niumero 3558 del 8 de octubre de 20187, y
conforme al articulo 2.2.1.38 del decreto 1080 de 2015, la directora de la Direccion de
Audiovisuales, Cine y Medios Interactivos presidio la sesion.

Claudia Triana Soto asistié en calidad de directora general de la corporacién Fondo Mixto
de Promocion Cinematografica ‘Proimagenes Colombia’, Secretaria Técnica del CNACC.
Como invitados, asistieron Andrea Afanador Llach, Juan Camilo Granados, Carlos Eduardo
Moreno, Néstor Javier Ruiz, Manuel Alejandro Pinilla, Diego Bustos Téllez y Mateo Londofio
Rueda, empleados de dicha entidad.

De parte del Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes (‘MinCulturas’) asistieron las
asesoras Ingrid Dacosta y Yenny Alexandra Chaverra.

Una vez verificado el quérum por la Secretaria Técnica, la presidente solicité considerar la
aprobacion del orden del dia propuesto.

- Aprobacion del orden del dia.

1. Verificacién del quérum.

! Delegacion al director de la DACMI en representacion del cargo del Ministro de Cultura, hoy Ministro de las
Culturas, las Artes y los Saberes.



2. Aprobacion del orden del dia.

Aprobacién del acta N.° 237 y del acuerdo N.° 224, correspondientes a la sesion del
25 de octubre de 2023.

Propuesta de actividades para el mejoramiento en la calidad de los proyectos.
Informe de ejecucién presupuestal del FDC a 30 de septiembre de 2023.
Metodologia para las mesas de cierre del Encuentro Nacional de Cine.

Incremento de bolsas de presupuestos de estimulos automaticos.

Presupuesto de ingresos y gastos FDC 2024.

Proposiciones y varios.
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Todos los miembros del CNACC aprobaron unanimemente el orden del dia y, en
consecuencia, se continud con lo alli previsto.

3. Aprobacion del acta N.° 237 y del acuerdo N.° 224, correspondientes a la
sesion del 25 de octubre de 2023.

Los miembros del consejo aprobaron, por unanimidad, el acta N.° 237 y el acuerdo N.° 224,
correspondientes a la sesién del 25 de octubre de 2023. Proimagenes envié estos
documentos a los consejeros, via correo electrénico, con oportuna antelacién.

4. Propuesta de actividades para el mejoramiento en la calidad de los
proyectos.

Andrea Afanador Llach, Directora de Fomento Nacional en Proimagenes, present6 al
CNACC la propuesta de actividades para el mejoramiento en la calidad de los proyectos
beneficiarios de las modalidades de realizacion de cortometrajes: relatos regionales 2023 y
produccion de largometrajes de ficcion 2022, previstas adicionalmente a los estimulos en
dinero en la Convocatoria FDC de los respectivos afos, al igual que en el plan de accién y
el presupuesto del FDC de los afios 2022 y 2023.

4 1. Tutorias para beneficiarios FDC (2023) - Realizacién de cortometrajes: relatos
regionales y poblaciones étnicas:

¢Para quién?
e 37 proyectos beneficiarios:
o 33 de relatos regionales.
o 4 de poblaciones étnicas.

¢Coémo?
e Conferencias virtuales y abiertas, acerca de los siguientes temas:
Gerencia de proyectos.
Posproduccion.
Prevencién de violencias en set.
Marco legal.
Nacionalizacién de obra.
Distribucion.
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e Laboratorio de reescritura de proyectos. Con el objetivo de fortalecer en profundidad
los guiones de estos cortometrajes, se propone que esta labor la lleve a cabo una
entidad especializada en procesos de escritura y reescritura, la seleccion de tal

proveedor sera a través de invitacion de acuerdo a los procedimientos de
Proimagenes.
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e Acompaiiamiento de productoras con el objetivo de darle mayor unidad y articulacién
a las asesorias a los cortos, se plantea que los productores colombianas realicen un
diagnostico a los proyectos para poderlos guiar mejor sobre los aspectos a trabajar.

Se prevén asesorias en las diferentes areas de la produccién: direccion, direccion de arte,
direccion de fotografia y montaje. Estas asesorias se llevaran a cabo a discrecion de los
beneficiarios y previa charla con el productor, de acuerdo a las inquietudes y necesidades
del proyecto.

Valor:
$115.000.000 para honorarios de conferencistas, asesores y empresas productoras; gastos
logisticos; impresiones; gastos bancarios y obligaciones de ley.

Rubro:
Mejoramiento en la calidad de los proyectos - Apoyo al desarrollo y estructura de proyectos.
FDC 2023.

Perfil de asesores:
e Profesionales colombianos activos en las diferentes areas.
e Entidades con experiencia en procesos académicos y de formacién en escritura
audiovisual.
e Empresas productoras consolidadas cuyo equipo humano cuente con experiencia en
asesoria y docencia.

4.2. Tutorias para beneficiarios FDC (2022) - Produccién de largometrajes de ficcién:

¢Para quién?
e 4 beneficiarios de produccion de largometraje de ficciéon (categorias 1y 2)
e 2 beneficiarios de realizacion de largometrajes para la equidad racial.

;Coémo?
e Taller tedrico-practico.
e Componente tedrico virtual: analisis de guiones y notas de direccion.
e Clases grupales virtuales sobre: audiencias, texto, comunicacién con el actor,
casting.
Sesiones individuales virtuales.
Componente practico presencial con actores

Perfil tallerista:
e Coach de actores.
e Director de casting, con experiencia en peliculas colombianas y/o extranjeras

Valor.
$20.000.000 para honorarios, logistica, gastos bancarios y obligaciones de ley.

Rubro:
Mejoramiento en la calidad de los proyectos - Apoyo al desarrollo y estructura de proyectos.
FDC 2022.

Diana Diaz sugiri6 a Proimagenes que busque lograr descentralizacion en los perfiles de los
formadores, asegurandose de que exista una perspectiva adecuada para las diferentes
regiones del pais. Andrea Afanador afirmé que esta perspectiva ha sido tomada en cuenta
y que la recomendacion sera implementada.



Silvia Amaya, representante de los distribuidores, propuso preguntar a cada uno de los
proyectos su inquietud y avance respecto de la direccion de actores y asi poder disefar
procesos que incluyan las necesidades y expectativas de cada uno de ellos.

Finalizada la presentacién y las intervenciones, el CNACC aprobdé de forma unanime la
realizacion de los procesos por Proimagenes, en los términos aqui descritos.

Por lo tanto, aprobé de manera unanime destinar ciento treinta y cinco millones de pesos
(COP $135.000.000) del presupuesto FDC 2023, rubro ‘Mejoramiento en la Calidad de los
Proyectos’ subrubro ‘Apoyo al desarrollo y estructura de proyectos’ para las actividades
descritas en el numeral 4.1 y 4.1 de la presente Acta.

5. Informe de ejecucion presupuestal del FDC a 30 de septiembre de 2023.

Manuel Alejandro Pinilla, Director Administrativo y Financiero de Proimagenes, present el
informe de recaudo y ejecucién presupuestal, con corte al 30 de septiembre de 2023, en
cumplimiento de lo establecido en el contrato N.° 2713 de 2015, por el cual se regulan las
obligaciones de administracién y manejo del Fondo para el Desarrollo Cinematografico. A
continuacion se consignan las cifras presentadas y explicadas durante este punto:

Este trimestre, los ingresos estuvieron, nuevamente, por encima del promedio lineal,
llegando al 87%. Si bien las expectativas siguen siendo moderadas para el segundo
semestre debido a la huelga de guionistas de Hollywood que perdurd por casi 5 meses, es
destacable que el cumplimiento del recaudo por la CDC supere en 3 puntos porcentuales la
expectativa de todo afo. En particular, por los grandes estrenos presentados en los meses
de abril y julio. Aunque, se confirma la tendencia positiva en los ingresos por la taquilla y por
ende la recuperacion del sector para el resto del afo, se espera una disminucion en el ritmo
de crecimiento por el aplazamiento de algunos estrenos.

Al igual que en los otros trimestres, por los altos intereses que se presentan en la economia
debido a la alta inflacién y el buen manejo financiero que se ha dado al portafolio, los
ingresos financieros del FDC, a la fecha de la presentacion, acumulan el 294% del
presupuesto calculado.

Es importante mencionar que el comportamiento de los otros ingresos y recuperaciones ha
sido sobresaliente en este trimestre, logrando acumular en el afio corrido mas de $2.293
millones, lo cual corresponde al 158% del total acumulado en el afio 2022.

El presupuesto total del presente afio fue complementado por el remanente del afio 2022,
sobre el cual el CNACC decidié utilizar $5.008.700.697. Dado el mayor recaudo obtenido en
lo corrido de este afo, frente al presupuestado, el CNACC observando el incremento en la
dinamica de la industria, ha adicionado el presupuesto del FDC 2023 en $5.097 millones.

Los datos acumulados de los ingresos correspondientes al primer trimestre del afio se
presentan en la siguiente tabla:

DESCRIPCION INGRESO

PRESUPUESTADO INGRESO ACTUAL
Remanente - Estimado 31 dic 2022 5.008.700.697
Recaudo presupuestado 2023 26.763.794.341 27.537.925.000
Rendimientos financieros presupuestado: 1.000.000.000 2.939.855.614
Otros Ingresos 2.293.693.203
Adicion de recursos 5.097.182.428

32.771.473.817

- 87T%
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El comportamiento del recaudo al tercer semestre del afo resultd especialmente
satisfactorio en los meses de abril, mayo y julio, superando en 121, 23 y 19 puntos
porcentuales respectivamente frente a lo presupuestado. La razén principal de este
comportamiento es el éxito en taquilla que tuvieron peliculas como ‘Mario Bross’, ‘Rapidos
y Furiosos', la saga de ‘Marvel’, ‘Barbie’ y ‘Oppenheimer’.

Finalmente, para el mes de septiembre, que generalmente resulta ser el segundo mas bajo
del afio, logrd superar el presupuesto en 84 puntos porcentuales debido a que las ultimas
dos peliculas mencionadas estuvieron casi todo el mes anterior en cartelera y al estreno de
Sound of Freedom y Megalodon.

=N : = PRESUPUESTADO INGRESO ACTUAL
Enero 2.114.879.800 3.193.032.000
Febrero 1.116.353.630 1.889.531.000
Marzo 1.730.979.336 1.947.303.000
Abril 2.044.690.474 4.506.744.000
Mayo 2.878.807.193 3.539.937.000
Junio 3.040.609.349 3.308.063.000
Julio 3.751.864.318 4.471.833.000
Agostc 1.798.352.073 2.336.691.000
Septiembre 1.276.617.425 2.344.791.000
Octubre 2.240.376.280
Noviembre 2.200.130.287

2.570.134.175

Diciembre

Este trimestre, de acuerdo a la estacionalidad historica del indicador, muestra una tendencia
de crecimiento moderada. Pese a ser el segundo mas bajo del afio, estuvo por encima de
lo presupuestado. De acuerdo con la proyeccién de estrenos de los indicadores se espera
un dltimo trimestre cauto sin estrenos sobresalientes.

Evolucién del recaudo
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Se espera que para resto del afio continlie una tendencia superior a la del afio 2022 debido
a que, en comparacion con el afio 2019, la recuperacion del sector muestra un mayor
avance, superando en 1 punto porcentual, el afilo mas taquillero en términos nominales.
Para analizar el comportamiento en términos reales es necesario revisar el numero de
espectadores:



Enero
Febrero
Marzo
Abril
Mayo

Julio
Agosto
Septiembre
Octubre
Noviembre

$
$
$
$
$
Junio 3
$
$
$
$
$
Diciembre $

3.218.902.000
1.460.021.000
2.498.203.000
3.396.533.000
2.898.473.000
3.687.273.000

5 4.036.044.000
5 2.608.967.000

1.780.897.000

> 3.138.086.000
5 2.391.035.000

2.158.757.000

33.273.191.000

225.426.000
394.785.000
565.853.000
393.548.990
938.219.000
1.931.940.000

2.037.704.000
1.272.579.000|
988.776.000|

1.621.300.000

2.005.657.000/
3.391.306.975

15.767.094.965

1.627.584.000|

901.720.000
1.668.277.000
1.863.469.000
2.461.296.000
2.579.777.000
3.534.644.000
1.559.329.000
1.120.721.000
1.844.467.000
1.991.416.000
2.885.349.000

02 %
3.193.032.000
1.889.531.000
1.947.303.000
4.506.744.000
3.539.937.000
3.308.063.000
4.471.833.000
2.336.691.000
2.344.791.000

24.038.049.000

27.537.925.000

En el comparativo mes a mes del recaudo anual se evidencia claramente la consolidacion
en la recuperacion del sector frente a 2022 e inclusive para los meses de febrero, abril,
mayo, agosto y septiembre superan los mismos meses de 2019.

Miles RECAUDO COMPARATIVO
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Los rendimientos financieros tuvieron un resultado muy superior al esperado en el segundo
trimestre del afo. Debido a la dificultad para atajar la inflacién, el Banco de la Republica ha
continuado incrementando su tasa de interés de intervencién. Claramente, esto ha
redundado en un aumento de las tasas de las inversiones en donde se encuentran los
recursos del Fondo para el Desarrollo Cinematografico.

Adicionalmente, el buen manejo financiero que ha tenido la inversién de los recursos ha
potencializado el crecimiento de los mismos. El resultado de estos movimientos permitié
que al finalizar el primer semestre se haya avanzado al 294% de la meta de todo el afio.
Aunque las proyecciones para el resto del afio esperaban un crecimiento mas moderado,
el Banco de Republica no ha moderado su politica monetaria. Es importante aclarar que los
rendimientos presentados son netos. Es decir, ya se ha descontado la comision de
administraciéon del fondo.

La rentabilidad bruta del portafolio, la comision y la rentabilidad neta se encuentran
alrededor del 11%. La constitucién del portafolio se ha mantenido en su mayoria con deuda
privada en titulos con una calificacion AAA con tasas fijas y por ende una menor exposicioén
al riesgo.




































