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0O. INTRODUCCION

Este texto pretende recorrer el Encuentro Nacional de Cinemato-
graffa (ENC) en torno al cual se realiz6 una extensa radiografia de la
situacion actual del sector cinematografico en Colombia, que ha servido
para detectar las principales debilidades, identificar sus mds poderosas
fortalezas y construir una hoja de ruta de lo que se quiere lograr en los
préximos afos. En este resumen revisaremos todas las fases del proceso y
le anadiremos varios anexos en los que el lector puede encontrar de forma

mids detallada los contenidos a los que se hacen referencia.

Pretendemos facilitar una lectura organizada y 4gil en la que cada
uno pueda encontrar los temas de su interés y que al tiempo dejé cons-
tancia de un sector en el que los problemas de uno afectan a todos y las
soluciones encontradas para uno arreglan las debilidades del espacio en su

conjunto.

Recomendamos la lectura secuencial del texto, para que sea mds
sencillo acercarse a las conclusiones. La cadena del proceso nos ayudard a
entender porque se opta por recomendar unas acciones y posponer otras,
ya que durante el desarrollo del ENC se ha podido comprobar el grado
de dificultad de muchas de las labores sugeridas y la necesidad de priori-

zar aquello que pueda ser mds ficilmente ejecutable y medible.
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Para la construccidn de este escrito se ha contado con la participacién
de multiples actores a los que se ha pedido capacidad de sintesis y una
mirada lo mds real y certera posible sobre lo que aqui se va a proponer.
Buscando en todas las intervenciones un gran sacrificio sectorial en aras

de un beneficio del colectivo cinematogrifico nacional.

El esfuerzo del ENC ha sido concentrar lo mds posible y de la forma
mds eficaz todo lo propuesto por los trabajadores del sector, muchas han
sido las reuniones que se han mantenido desde que se comenzé a conce-
bir hasta el momento de la presentacion de resultados. Las propuestas que
han llovido gracias a la buena participacién lograda, han sido sopesadas,
medidas y evaluadas a la luz de las actuales posibilidades. Creemos que el
resultado ha cumplido con las expectativas, en este documento tratamos

de dejar constancia de lo que se ha construido tras este gran esfuerzo.

1. ANTECEDENTES

1.1. Antecedentes institucionales

Hemos de comenzar por entender las bases de las que se parte. La
situacién del cine en Colombia, que arrancé en el afio 1897, atravesd
momentos de gran debilidad institucional, lo que incapacitaba a la indus-
tria nacional para enfrentarse a la presencia internacional. Fue la creacién
de FOCINE lo que marc6 el crecimiento de un interés real del Estado

por hacer crecer la industria.

“El 28 de julio de 1978 por medio del decreto 1924 nace la Compania

de Fomento Cinematografico FOCINE para administrar el Fondo de Fo-
mento Cinematogréfico que habfa sido creado un afio antes. FOCINE era
una entidad adscrita al Ministerio de Comunicaciones que permitié que
en aproximadamente 10 afios se realizaran con apoyo estatal 29 largome-
trajes y un buen niimero de cortometrajes y documentales, sin embargo las
dificultades administrativas malograron la iniciativa y FOCINE tuvo que

» ]

ser liquidada en el ano de 1993,
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https://es.wikipedia.org/wiki/
Cine_de_Colombia
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El 16 de enero del afio 1993 el diario El Tiempo publicaba la

siguiente noticia:

$ 840 MILLONES SIN ADMINISTRADOR

Pese a que disponen de un presupuesto de inversién de 840 millones de
pesos para este afio, los programas de capacitacién y fomento al cine en
Colombia quedaron en el limbo en virtud del Decreto 2125 de diciembre
de 1992, mediante el cual se ordené la liquidacién de la Compafia de
Fomento Cinematografico (FOCINE). Hasta el 30 de diciembre pasado,
FOCINE era la administradora del Fondo de Fomento Cinematogrifico,
el cual distribuye su presupuesto en varios programas, como préstamos a
los cinematografistas, concursos de cortometrajes y apoyo a las escuelas
de cine de la Universidad Nacional de Colombia y de San Antonio de los
Banos, de Cuba.?

Para entender lo que ha pasado con la industria cinematografica colom-
biana en estos 22 afos es imprescindible acudir a este link:

http:/fwww. proimagenescolombia.com/secciones/cine colombiano/cine en_cifras/cine en_ci-

fras 2015 fasel/espanol/index.html

Durante los cinco afios siguientes este dinero fue administrado por
el Ministerio de Comunicaciones. Fue en el afio 1997, con la creacién
del Ministerio de Cultura de Colombia que se comenzé el traspaso de

funciones a su Direccién de Cinematografia.

En elafno 1998 se cred el “Fondo Mixto de Promocién Cinematografica
(hoy Proimagenes Colombia), una mesa de discusién publico-privada,
intersectorial, en la que incluso participaran histéricos antagonistas en
busqueda de discernir cémo podria construirse un modelo de desarrollo

arménico de la cadena de valor cinemartografica”.?
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esfuerzo se tuvo que poner en marcha para alcanzar una legislacién que
permitiera organizar el sector y estructurar el ingreso de los fondos que

habrian de ser administrados por Proimdgenes.

Tras este gran avance se construyé el Fondo de Desarrollo Cinematogréfico
(FDC) que “financia en forma no reembolsable y cada afo, proyectos cine-
matograficos colombianos en todas sus etapas. También apoya el concepto
integral de la cinematografia a través del auspicio a actividades de formacién
de técnicos, creativos, realizadores, asi como la formacién de publicos. El
apoyo a la creacién de infraestructura de salas en particular en sitios distantes
de nuestras regiones, la constitucién de laboratorios o la lucha contra la pira-
terfa, y por supuesto la conservacién del patrimonio audiovisual colombiano

también tienen espacio de apoyo a través del FDC”.4

La direccién del FDCy la decisién sobre las modalidades, montos, apo-
yos, selecciones y en general todas aquellas pertinentes al FDC estdn a cargo
del Consejo Nacional de las Artes y la Cultura en Cinematografia -CNACC-
conformado por el Ministro de Cultura o su designado, el Director de Ci-
nematografia del Ministerio de Cultura, un representante de los Productores
de Largometraje, un representante de los Distribuidores, un representante de
los Exhibidores, un representante de los Directores, un representante de los
Consejos Departamentales o Distritales de Cinematografia o Audiovisuales,
un representante del sector artistico creativo y un representante del sector
técnico. La administracién y secretaria técnica de este Fondo estd a cargo
de Proimdgenes Colombia segtin lo establecié la ley 814, lo que hace con la

vigilancia de los 6rganos de control y fiscalizacion del Estado.

Todo ello se puede leer detenidamente en el siguiente enlace:

bitp:/fwww.proimagenescolombia.com/secciones/cine _colombiano/legislacion/legislacion.php

5 En estos tltimos 20 afios se ha dado un gran salto tanto cuantitativo

Gonzalo Castellanos, Cin-

4
como cualitativo, se ha avanzado en la estructura administrativa, y en la hep:/fvww.

ema afia Colombia, . e . ., . oims s
cmatogratin en Lolombia En ese espacio se concibi6 la Ley de Cine, que no fue aprobada hasta el consecucién de fondos estables para el sector. Como explica Gonzalo proimagenescolombia.com/

Icono, Proimagenes Colombia,

Bogotd 2014 afno 2003, tras 3 afos de debates, bisquedas y negociaciones. Un ingente

secciones/fdc/que_es_el_fdc.

Castellanos en su libro: php


http://www.proimagenescolombia.com/secciones/cine_colombiano/cine_en_cifras/cine_en_cifras_2015_fase1/espanol/index.html
http://www.eltiempo.com/archivo/documento/MAM-15791 
http://www.proimagenescolombia.com/secciones/cine_colombiano/legislacion/legislacion.php
http://www.proimagenescolombia.com/secciones/fdc/que_es_el_fdc.php
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Icono, Proimagenes Colombia,

Bogotd 2014
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“Aunque no esté nombrado o regulado como tal, puede afirmarse la exis-
tencia de un Sistema Nacional de la industria cultural de la cinematografia
articulador de un universo de instituciones, regulaciones, procesos de
planificacién o de competencias nacionales y locales (...) Este andamiaje
pretende desarrollar, conservar, y hacer sustentables los elementos de la
estructura de la cadena de valor del cine en dmbitos culturales, sociales y

econdémicos incluso.””’

El Sistema Nacional de Cinematografia y en especial la construccién
del CNACC es de una inteligencia institucional digna de ser senalada, y
ha facilitado los procesos de transparencia y equidad en los modelos de
reparto de fondos, asi como de conexién entre los diferentes actores im-
plicados en el desarrollo del sector. Otros paises de la regién han mirado
con mucha atencién el modelo y han generado replicas adaptadas a sus
realidades institucionales. La estructura generada en Colombia para la
consecucién de fondos de manera estable es otro de los grandes logros
alcanzados en este tiempo. Lo mds encomiable de este sistema es su capa-

cidad de seguir creciendo sobre sus propias ensefianzas.

hutp:/fwww.proimagenescolombia.com/secciones/cine_colombiano/cine _en_cifras/cine en_ci-

fras 2014 fase2/espanol/index.html

Pero queda mucho camino por recorrer y ese fue el encargo que
recibié el ENC, por dénde, cémo y con qué instrumentos continuar

avanzando.
1.2. Antecedentes sobre la elaboracién del ENC
El objetivo principal era realizar un proceso de alineacién estratégica

buscando insumos que ayudaran a determinar la politica cinematogréfica

a corto, mediano y largo plazo. Se buscaba producir un documento con
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recomendaciones concretas y acciones especificas para la politica piblica.
El CNACC, acompanado por la Direccién de Cinematografia del
Ministerio de Cultura y Proimagenes decidié centrar las discusiones en

cinco ejes que fueron:

1. Produccién y Contenidos. (PyC)

2. Exhibicién y Distribucién. (E)

3. Formacién. (For.)

4. Organizacién y participacién del sector. (O)

5. Estrategias de financiacién. (Fin.)

Se buscé una metodologfa de pirdmide invertida en la que se pudiera
contar con la participacién de los 27 consejos departamentales de cine.
Para ello se prepard y envio material informativo sobre el panorama cine-
matogréfico actual. Se disefiaron y aplicaron encuestas que permitieron
conocer el estado y necesidades de los universos regionales. Se llevaron
a cabo jornadas de trabajo en Medellin, Cali, Bucaramanga, Bogotd y
Cartagena. En ellas se agruparon los consejos mds cercanos y se crearon
diferentes mesas para las temdticas propuestas. Durante dos dias de tra-
bajo se levanté un documento de discusién y conclusiones en un formato

conjunto para todos.

Posteriormente se realizé en Bogotd un encuentro nacional de dos
dias de trabajo. En el mismo se presentaron las conclusiones de las mesas
regionales y se continué con la metodologia de las mesas realizadas en las
regiones. En este caso cada uno de los temas conté con un experto que
redacté el texto sobre el que se ha venido trabajando y que nos servird de

hoja de ruta en este proceso.

El Consejo Nacional de las Artes y la Cultura en Cinematografia
CNACC, érgano con representacion de diversos colectivos cinematogrd-
ficos presidido por el Ministerio de Cultura, con la participacién perma-
nente de Proimagenes Colombia, fueron los dinamizadores de este En-

cuentro que se llevé a cabo durante gran parte de los afios 2014 y 2015.



http://www.proimagenescolombia.com/secciones/cine_colombiano/cine_en_cifras/cine_en_cifras_2014_fase2/espanol/index.html
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2. PROCESO REGIONAL

2.1. Situacién regional. Avances de estos afos y

El Sistema Nacional de Cultura (SNC) de Colombia “estd compuesto
por un conjunto de instancias, espacios de participacién y procesos de
desarrollo institucional, planificacién, financiacién, formacién, e infor-
macién articulados entre si, que posibilitan el desarrollo cultural y el
acceso de la comunidad a los bienes y servicios culturales de acuerdo a los
principios de descentralizacién, diversidad, participacién y autonomia.
Su objeto principal es el de contribuir a garantizar el acceso a las manifes-
taciones, bienes, servicios y practicas culturales y promover la creatividad
de los colombianos™. En este modelo una pieza fundamental para el
proceso cinematogréfico son los Consejos Departamentales o Distritales
de Cinematografia (CDC) que asesoran a las Secretarias de Cultura, a
los Institutos de Cultura, a los consejos de planeacién y al CNACC sobre
las politicas en materia audiovisual y cinematogréfica, correspondientes
con las realidades regionales de cada departamento o distrito. Entre sus
funciones caben destacar los siguientes: Proponer politicas, planes y
proyectos a desarrollar de acuerdo a las circunstancias del departamento o
municipio. Asesorar al gobierno local y articular los procesos y activida-
des relacionados con el fomento, promocién y difusién de la actividad y
el lenguaje cinematografico en el departamento o municipio. Promover
en la regién las actividades de creacién, produccidn, difusién e investi-
gacién en diversos formatos que abarquen el lenguaje cinematogréfico.
Apoyar el desarrollo de procesos de preservacion del patrimonio audiovi-
sual. Participar de la inclusién de las politicas en el drea cinematogréfica
dentro del Plan de Desarrollo Cultural del departamento o municipio.
Establecer mecanismos de interlocucién con el representante de los

consejos regionales ante el Consejo Nacional de las Artes y la Cultura
Cinematografia CNACC.
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2.2. Desarrollo de las reuniones regionales

Para el proceso iniciado en las regiones se enviaron 650 encuestas
de las que tnicamente fueron respondidas 219, es decir el 34%. El tema
de la participacién puede convertirse en un problema para el sector, por
ello conviene no dejar de remarcar que es necesaria una mayor asisten-
cia por parte de todos los interesados. Se realizaron 5 talleres regionales,
en las ciudades de Medellin, Cali, Bucaramanga, Bogotd, y Cartagena.
La media de participacién en cada una de las reuniones fue de unas 20
personas. Las reuniones realizadas partieron de una serie de supuestos
planteados en torno a los cinco ejes de trabajo que ya habian sido decidi-
dos y sobre los que se estructuré todo el encuentro nacional. De cada una
de las ciudades se realizé un pequeno resumen de todo lo dicho que se

adjunta en anexo.

3. ENCUENTRO DE NOVIEMBRE
EN BOGOTA

Con los trabajos de las regiones y tras dos dias de reuniones en
Bogotd un grupo de Moderadores temdticos, expertos cuyos curriculos se
anexan’ elaboré una sintesis sobre cada tema que trataba de compilar de
la mejor forma lo hablado. Estos textos se trabajaron en reuniones man-
tenidas con delegados enviados ex profeso de cada uno de los encuentros
regionales que ya hemos mencionado. La lista de asistentes se detalla
también en forma de anexo.®

Los cinco ejes: Produccién, Circulacién, Formacién, Organizacién y
Financiacién han construido una estructura sobre la cual pensar el creci-
miento del sector. En los textos elaborados por los expertos se encuentran

coincidencias esenciales entre las que cabe sefalar:

7

Anexo 3 Moderadores
Tematicos.

8

Anexo 4a 'y 4b Delegados

de mesas regionales y
Delegados de mesas regionales

organizados por temdtica.
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Revisar lo que ha pasado en los anos de vigencia de la Ley de Cine y
su relacién con las realidades creativas, culturales y tecnoldgicas que a la
par de la ley han aparecido y transformado la realidad cinematografica del
pais (Produccién y Contenidos).

El desbordamiento es atiin mds complejo. Junto a los procesos de
la creacién y la produccién audiovisual, estdn las nuevas exigencias de
la distribucién, la modificacién a fondo del perfil de las audiencias, las
tensiones entre el mercado y lo publico, la multiplicacién de los intereses
de los actores del sector y sobre todo, la revolucién tecnolégica que ha
tocado a las puertas del cine como lo ha hecho, de manera dramdtica, en
las de la industria editorial, de la musica, los periédicos e inclusive en la
televisién (Formacién).

La estructura actual del Sistema Nacional de Cinematografia ha de
buscar ser dialogante con todo aquello con lo que debe encontrarse en su
camino, que no son eslabones féciles, Ministerio de Hacienda, Ministerio
de Comercio, Ministerio de Trabajo, Ministerio de Cultura, Ministerio
de Industria, Viceministerio de Turismo, MinTics, piezas fundamenta-
les para su desarrollo y con los que debe establecer un dialogo capaz de
ayudarlo a mejorar sus procesos de crecimiento (Organizacion).

Las rutas de distribucién y exhibicién de una pelicula se han diversifi-
cado y hoy es posible identificar casos de éxito internacionales de pelicu-
las -documentales incluidos- que han hecho uso de una o varias de ellas
de maneras creativas. Desde la exhibicién en festivales, pasando por las
salas de cine, los acuerdos en aviones y hoteles, la descarga o exhibicion
en linea en plataformas digitales, los canales de televisién por cable en
sus diferentes formatos (pago por ver, canales especializados), los canales
de television abierta publicos y privados, los formatos impresos (Blu Ray,
DVD) hasta los circuitos no comerciales (exhibiciones en centros cultura-
les, museos, casas de cultura, bibliotecas, colegios), pasando por alterna-
tivas transmedia licenciadas desde la pelicula como conciertos, exposi-
ciones, libros, video juegos, series web, las opciones de recuperacién para

una pelicula son mayores, aunque también suelen exigir nuevos modos de
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trabajo y nuevas alianzas para obtener resultados positivos (Exhibicién).
Esto obliga a pensar que no estamos en presencia de una panacea o

de algo no susceptible de mejoras. Por el contrario, vertiginosos cambios

en la forma de hacer, distribuir y comunicar el cine hacen repensar nues-

tros apreciados instrumentos (Financiacién).

No todo es plata en la vida, también debemos darle de comer al alma.(PyC).

Por eso en la mesa de formacidn, cuando se propuso un mapa de la
formacién se pens6 en un sistema y en unas politicas de la educacién su-
perior del cine, que en vez de homogenizar permitiera libertad, diversidad
formativa y opciones alternativas de ensefianza-aprendizaje (For.).

Nuestro modelo de financiacién modesto, ha sido exitoso. No por
el caudal de recursos que trae consigo, o por la taquilla de las peliculas
nacionales, sino por la capacidad de satisfacer elementos sociales, de
patrimonio cultural y creativos como los anotados (Fin.).

Si el cine no circula por las regiones, por mds esfuerzos que se hagan
las regiones nunca lograran ser vistas, para ser visto hay que verse en los
demds, y uno tiene que ver lo de los demds, eso permite estar en el princi-
pal circuito que debe tener el cine, el de la visibilidad (O).

Pero toda la reflexion anterior, debe en mi opinién, supeditarse a los
planteamientos que hizo Felipe Aljure, al comienzo de las exposiciones en
la Mesa Nacional de Cine, cuando hablé de la presencia activa del cine
en el cerebro social, su peso en la contabilidad social y su indeclinable mi-
sién de “comentar la condicién humana y mantener vivas las preguntas”
que son imprescindibles para continuar vitalizando nuestra condicién

humana. Es de cara a todo ello que la formacién debe pensarse (For.).

Eran las primeras alarmas que nos anunciaban que desde el centro

nos habfamos concentrado en los festivales internacionales, en posicionar-
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nos como una potencia cinematografica regional en Suramérica pero que pro-
bablemente nos habiamos olvidado de nuestras propias regiones al interior de
nuestro pafs y empezamos a oir voces que desde las mesas regionales nos decfan
que desde el centro mirdbamos fuera de nuestras fronteras pero ignordbamos
nuestra propia periferia. (...)Otras voces con menos acento regional, opinaron
que la exclusién y la periferia no son sélo geogréficas pues en la misma Bogotd
y otras capitales existe una periferia ideolégica en linea con el tema de plurali-

dad planteado en la primera propuesta (PyC).

Estas exigencias se producen en una cartografia educativa bastante precisa
y probablemente precaria. El mapa lo que muestra son desigualdades, hegemo-
nias en los centros y una enorme orfandad de las periferias (las regiones), en las
que el cine empieza a hacer presencia a través de diferentes modalidades. Esta
es una de las quejas mds oidas y preocupantes, que ademds revela los problemas
. « .7 » . . . . .
graves que vive la “nacién”, con la existencia de regiones de enorme vitalidad e

inmenso aislamiento (For.).

(...)para crear un modelo local mds ambicioso que se pueda constituir en
verdadera alternativa para la exhibicién de cine nacional, regional e indepen-
diente de otras regiones del mundo; con participacién activa de autoridades e
instituciones departamentales, distritales y municipales. Fue una de las deman-
das mds reiteradas que surgieron de los encuentros regionales y del encuentro
nacional, con fundamento en la fuerte concentracién de la exhibicién comer-

cial en apenas cerca de 50 de los mds de 1.100 municipios del pais (E).

Es justo aceptar, para empezar, las dificultades de acceso de la poblacion
colombiana, no sélo en el caso del cine, sino en el de otros productos, espec-
tdculos y asignaturas culturales. Asi lo determinan, penosamente, razones co-
nexas con la concentracién y centralizacién de la oferta, asunto que se eviden-
cia, por ¢jemplo, en la escasa infraestructura de salas de cine, librerfas o teatros

en menos del 5 por ciento de los mas de 1.100 municipios del pais (Fin.).

En las mesas regionales se apunté que sigue siendo muy notoria la centrali-
dad bogotana, a pesar de que el sistema busca la participacién de los diferentes
departamentos. En el CNACC existe un representante de los consejos depar-
tamentales y distritales de cinematografia, buscando con ello que se escuchen
las voces locales en los debates nacionales. Pero a pesar de estos esfuerzos no se
logra que las regiones consoliden un peso y una capacidad eficaz de abordar los

procesos cinematogréficos por su cuenta.(...) También las regiones se quejan
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de que en la realidad aunque el sistema estd disefiado para la horizontalidad de
las decisiones no hay trabajo conjunto con Secretarias de Cultura y estamentos
gubernamentales de departamentos y municipios. Como ejemplo de los per-
versos efectos que esto supone se rotuld en las mesas regionales la ausencia de
investigaciones concertadas o compartidas sobre problemas que sf son comunes

y afectan de igual forma a todos los integrantes de esta cadena (O).

La formacién de publicos es un concepto que suscita controversias
desde su definicion. En cualquier caso, hay un cierto consenso en darle
prioridad a la atencién desde la politica publica a los mediadores y espacios
de exhibicién alterna, cuya diversidad y amplitud no quedaran suficiente-

mente reflejadas en este breve texto (E).

Valga el momento para reflexionar sobre la utilidad de un cine que no
dialoga con su publico. No estamos hablando aqui de un cine taquillero,

pues esas peliculas se siguen haciendo en Colombia y siguen teniendo

‘J\

éxito. Estamos hablando de la ironia de haber peleado durante un siglo por
tener una ley de cine que nos permita hacer un cine propio para no quedar
condenados a tan s6lo consumir cine extranjero y ahora que esa ley existe,
pareceria que cada vez que hacemos una pelicula tenemos que ir a pregun-
tar a esos festivales extranjeros si el nuestro es un cine bueno de acuerdo
con sus estindares, que no pueden ser iguales a los nuestros, sin importar
que nuestros publicos, que son la razén de ser de un cine nacional, nos
estén gritando que no estamos hablando con ellos. (...) El producto final
es importante y el nimero de espectadores que logre contactar es significa-
tivo, teniendo en cuenta que un propésito grande del cine es establecer un
didlogo con su publico, con nuestros conciudadanos, que somos nosotros
mismos, y con quienes compartimos una historia, geografia, realidad social
y en general lo que llamamos la vida (PyC).

En primer orden la comprensién de que siendo la industria cultural
cinematogréfica una cadena de valor, no era posible fortalecer un deter-
minado eslabén (por ejemplo, la produccién local) imponiéndole costos

a otro (p. ¢j. un gravamen a la exhibicién). Cualquier diseno debia ser
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arménico en cuanto a cargas, aportes y estimulos a todos los participes,
incluso en la busqueda, esto tenia que lograrse sin imponer mayores pre-
cios al publico. (...)En este sentido, el planteamiento de la financiacién
estd anclado en el concepto de los derechos culturales (Fin.).

La planeacion de la oferta estd muy determinada por el compor-
tamiento de la demanda y en no pocos casos el cine que se hace busca
fundamentalmente adaptarse a los gustos de los publicos. Las metodo-
logias de andlisis suelen ser las de los estudios de mercados y los andlisis
cuantitativos de audiencias. Desde los investigadores de la cultura y la
comunicacion, los intereses ya no son estrictamente los que trazan la
demanda, sino la profundizacién en los procesos de apropiacién del cine
y sus conexiones con otras pricticas del consumo cultural. Desde los
definidores de politicas, los ptblicos son un sector que determina sus
concreciones ya sea porque estdn preocupados por la democratizacién del
acceso, ya sea porque deben adecuar sus determinaciones a la diversidad
de las practicas y sus eventuales diferencias (For.).

Por todo ello lo que se pide a la estructura del Sistema Nacional de
Cinematografia es que se vuelva a llenar de gente, de procesos humanos
que preocupan a los humanos y no a las mdquinas. Entender lo que de
verdad sucede en las regiones, en los municipios, en los gremios, en los
momentos de la produccidn, de las busquedas de financiacién, de las
ayudas a la distribucién, en las salas de exhibicién, en los publicos que

nos quieren encontrar, en los que no nos saben entender (O.).

Los nuevos escenarios de construcciéon de competencias bdsicas en el
proceso educativo parecen ofrecer una alternativa con inmenso potencial
para desarrollar acciones de “alfabetizacién audiovisual”, formacién para
crear y leer el lenguaje audiovisual. En las instituciones responsables de la
politica cinematografica hay experiencias con el sector educativo que per-
mitirfan estructurar programas mucho mds ambiciosos en concertacién con

los responsables de las politicas educativas (E).
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Tenemos conciencia de que este tema estd tocado en la mesa de for-
macidn, pero se debatié por considerar que el acceso de becarios regionales
o no profesionales a largometrajes profesionales es una forma de irradiar
conocimiento y experiencia a grupos humanos de las periferias, que a su vez
lo podrdn usar modificando y enriqueciendo con esos saberes obtenidos, los

contenidos de sus regiones o circulos culturales en ascenso (FyC).

Al hablar de financiacién del cine, tenemos que ver entonces las
relaciones de los derechos humanos con la cultura: aqui subyacen razona-
mientos relativos a las garantias de expresién intelectual de los individuos,
a los laberintos de la diversidad étnica, a los caminos colectivos hacia el
conocimiento y la formacién de capital humano, a la vez que asuntos inter-
nacionales pertinentes a la busqueda de didlogos mds equilibrados, menos
monopdlicos y dominantes (Fin.).

Lo que sucede en el ecosistema digital le propone al cine otros modos
de “hacer”, nuevos lenguajes, conversaciones entre tecnologfas, proximi-
dades que el pesado sistema anterior no permitia, circuitos de distribucién
inéditos, explosién de pantallas, cambios en los rituales de apropiacién.
Todos estos sucesos obviamente deben influir en los procesos y los modos

de formacién de los creadores cinematograficos de estos tiempos (For.)

Para que esta visibilidad tenga de verdad un soporte sostenible es
imprescindible aumentar los procesos de formacidn en las regiones a las
personas responsables de la gestién cultural con el objetivo claro de dotar
a los gestores de las herramientas necesarias en su trabajo. De esta forma
se podrd asegurar la continuidad de los planes culturales y del cine con las
gobernaciones y alcaldfas en cada departamento. No estaremos sujetos a la
movilidad de los responsables institucionales y se podrd fortalecer la cadena

de forma auténoma (O).

Del otro lado del anilisis tenemos la importancia del proceso cine-
matogréfico como tal y su capacidad de generar tejido social y de trabajo

en equipo en una sociedad como la nuestra en donde el individualismo
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y la indolencia de cara a las necesidades del otro han creado una socie-
dad fracturada e incapaz de solidarizarse con causas comunes, sociales o

colectivas (FyC).

Se recomienda sistematizar y comunicar los indicadores mds relevan-

tes de resultados (E).

Todo este engranaje plantea a la vez un firme espacio para el control
social respecto de los recursos publicos concebidos como inversion social
en el caso del cine; convoca la participacién de la gente del cine por inter-
medio de drganos representativos en la adopcién de decisiones. Allf tiene
razén de ser la concepcién de las convocatorias del FDC (flexible al méxi-
mo en funcién de requerimientos del sector), la definicién de la politica
en el CNACC y el Ministerio de Cultura, asi como en Proimagenes, y la
manera participativa de base de los consejos regionales de cine (Fin.).

Pero la presién de la industrializacién (atin incipiente si se la compara
dentro de la regién con paises como Argentina o México, pero en ascenso
si se recuerdan las cifras que se tenfan apenas hace un lustro), hace que la
cadena productiva no se concentre, sino por el contrario, se diversifique
(...)Pero el mapa debe desbordar el campo estrictamente académico para
explorar las otras alternativas que se estdn presentado en un campo que
amplia sus bordes: programas informales de formacién, formacién de
formadores, experiencias asociadas a proyectos comunitarios, diplomados
o seminarios especificos, posibles articulaciones entre educacién bdsica
y secundaria y formacién cinematogréfica, experiencias de colectivos, gru-
pos étnicos y organizaciones sociales, iniciativas de cine clubes, festivales

y mercados (For.).

Si bien parece que en el caso concreto de esta mesa la palabra articu-
lacién buscaba una complicidad con la comunicacién, también persigue
que las piezas del Sistema Nacional de Cinematografia estén unidas y
mantengan libertad de movimientos, resaltando ese nexo que apunta
la definicién, entre si. No se busca desarticular ningtin elemento del
Sistema, se persigue que trabajen en coordinacién y que de alguna forma
se generen esas articulaciones que le permitan moverse como un todo,

formado por partes independientes (O).
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inanciaci

(...)en crear una gran ventana electrénica nacional en donde
coexistan permanentemente distintas formas de expresién audiovisual y
cinematogréfica tales como los teasers de proyectos que busquen inversio-
nistas o financiacién (PyC).

En términos generales se puede afirmar que la television privada ha
desempenado un rol activo en la financiacién de peliculas colombianas, a
partir del aprovechamiento del sistema de incentivos del marco normati-
vo del cine, en especial de los incentivos tributarios de la ley 814. Pueden
explorarse otras formas de incentivo y también de contribucién al sistema
de financiacién de la produccién cinematogrifica, que ademds consideren
el rol més central que han adquirido las televisiones por suscripcién y que

muy cerca adquiere el desarrollo de la televisién digital (E).

Esto se lograria, por ejemplo seglin una idea que recogi de una
persona aqui presente, permitiendo que los pequefios aportes de muchas
personas en modelos de financiacién colectiva (crowdfunding, ej. 1.000
personas que hacen aportes cada una de 200 mil pesos),puedan ser dedu-
cidos de impuestos (deduccién del mismo 165%) pero no al final del afio
(como si pueden hacerlo grandes contribuyentes y declarantes de renta),
sino de las retenciones en la fuente que les practiquen sobre pagos por

cualquier concepto (Fin).

Una tarea clave es hacer el seguimiento de los apoyos que hasta el
momento ha concedido el FDC a propuestas académicas para observar la
adecuacion de lo realizado a lo proyectado, su acogida, el impacto en la
vitalidad regional del sector,(...) Existe una polémica sobre si el camino
escogido por el FDC es el mejor para el fortalecimiento de la formacién o
si por el contrario, serfa mds conveniente concentrar los esfuerzos en unos

pocos programas pero que se puedan cualificar mds (For.).
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sefalar que si bien la creacién de salas sigue siendo insuficiente para el
extenso territorio que queda por cubrir han crecido de manera sustantiva.
De igual forma se han diversificado los espectadores y Colombia sigue
siendo el pais de América Latina que presenta un mayor crecimiento de
espectadores en los tltimos afios, alcanzando cifras casi parejas a las de
Brasil o Argentina, vecinos que siempre presentaron una gran diferencia
en estos datos.

btip:/fwww.proimagenescolombia.com/secciones/cine _colombianol/cine en_cifras/cine en_ci-

fras 2015 fasel/espanol/I-evolucion-del-mercado-cinematografico-en-colombia.htm!

3.2 Propuestas a largo plazo para el sector

Tras los encuentros regionales y el nacional se llevaron a cabo varios
debates en los que se trabajé sobre estos acuerdos bésicos y se dio cuerpo
a un primer camino que ayudard a entender cémo ir concretando las
peticiones formuladas en los diferentes foros mantenidos. Se organizaron
reuniones posteriores entre los miembros del CNACC, y representantes
elegidos en las mesas de trabajo’ y se traté de priorizar y jerarquizar las
propuestas. Lo primero fue elaborar unas necesidades comunes del sector,

que partiendo de lo expuesto podriamos sintetizar de la siguiente manera:

1. Un marco referencial que podrfamos enunciar de la siguiente forma: Se
quiere consolidar la industria de una manera sostenible e integrada consi-
guiendo que cada vez sea mds visible su contribucién al desarrollo del pais,
no Unicamente a través de la generacién de un capital econdémico, sino
participando en la consolidacién de los capitales sociales, culturales, institu-
cionales y creativos imprescindibles para un crecimiento humano y sosteni-
ble. No podemos dejar de contemplar la funcién social y cultural del hecho
cinematografico.

2. Para que el sector complete su estructura de cadena de valor, integrando a
todos los actores participantes, debe fortalecer todos los lazos y mecanismos
de actuacién de manera conjunta. Robusteciendo la integracién entre los
entes municipales, departamentales, regionales y centrales, y sumando a este
esfuerzo una mayor articulacién con las entidades estatales con las que se
colabora actualmente. Por esto queda claro que el ENC ha sido totalmente
pertinente y necesario.

3. La oferta en las regiones, aun estando bien pensada, pasa por necesidades
como las de la mejora en la formacién de quienes ostentan la capacidad de
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difundir la informacién. La ausencia de bases de datos actualizadas. La ines-
table comunicacién al interior de las regiones y de estas con el centro. Todo
ello debe ser revisado con la ayuda de los entes nacionales. Es necesario pen-
sar en seguir fortaleciendo las periferias, todas, no Gnicamente las geograficas.

4. Ladistribucién y la exhibicién necesitan pensar en expandir sus modelos de
trabajo, muchos han sido citados, desde las salas alternativas, hasta la oferta
virtual. Lo que parece ser una constante es la necesidad de trabajar por una
mayor visibilidad del cine colombiano tanto al interior como por fuera de las
fronteras territoriales.

5. Es necesario expandir la bisqueda de nuevos contenidos, géneros y formas
e narracidn, ya que existe la sensacién de no contemplar toda la pluralidas
d yaq te | d templar toda la pluralidad
que podria encontrarse si se estimularan nuevos mecanismos para ello.

6. Existe también una busqueda compartida para conseguir que el FDC no sea
el tnico motor de desarrollo del sector. Se estd tratando de ampliar la base
de recaudo a través de empresas, personas naturales y fuentes alternativas. Se
deben desarrollar nuevos sistemas de financiacién.

7. Se consolida la bsqueda de diversos procesos de formacién, desde el que
afecta a los publicos, hasta el que repercute en los técnicos y creadores. La
formacién es ademds soporte de la investigacion sobre la que demandan
algunas busquedas imprescindibles para el desarrollo de la cinematografia
colombiana.

8. Es necesaria la participacion de todos, por ello ademds de mejorar los canales
de comunicacién y participacién se debe estimular los esfuerzos individuales
a través de la presencia constante y constructiva.

9. Hay que trabajar sobre el avance de las nuevas plataformas multimedia y las
nuevas tendencias de consumo que plantean necesarias transformaciones a la
hora de acercarnos al publico.

10.Es preciso conocer mejor a las audiencias, investigarlas desde diferentes
dpticas pensando en que los publicos son diversos, tienen necesidades, gustos
y estéticas muy diferentes y no debemos focalizar el trabajo Gnicamente en
aquellos que contabiliza el mercado. Todos son importantes y fortaleciendo a
todos también fortalecemos el mercado.

11.Estos son los esfuerzos que se deben realizar para alcanzar ese espacio que se
senalé se busca alcanzar en el afio 2022. Estas mejoras sin duda repercuten
en el progreso del sector y que este crezca y se consolide ayuda a sus integran-
tes a que de la misma forma crezcan y se consoliden como profesionales de
una industria cada vez mds sélida.

3.3. Para concretar los objetivos

La transversalidad de los ejes de trabajo demuestra la necesidad de

unas acciones que de igual manera atraviesen todos los procesos que


http://www.proimagenescolombia.com/secciones/cine_colombiano/cine_en_cifras/cine_en_cifras_2015_fase1/espanol/1-evolucion-del-mercado-cinematografico-en-colombia.html
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se han venido tratando. Como se podrd ver en los documentos que se
adjuntan en anexos, elaborados por los expertos a partir de lo realizado en
las regiones y lo expuesto en el encuentro nacional, existen cercanias que
facilitan la bisqueda de acciones concretas para cada uno de los ejes que
han sido objeto de debate.

Se acordaron una serie de propuestas para ser exploradas y se expusie-
ron algunas medidas para viabilizar estas propuestas. Tanto las propuestas
como las medidas deberdn ser evaluadas en un tiempo prudencial, para
observar en primer lugar la pertinencia de las mismas, en segundo lugar
la viabilidad de los procesos de ejecucién implementados, en tercer lugar
la sostenibilidad de lo realizado, y en dltimo lugar la relacién costo bene-
ficio de las mismas.

Lo que se expone a continuacién es una carta de navegacién que se
ha obtenido a partir de los resultados del ENC, que seguro nos servird
para seguir avanzando pero que todavia no es un rumbo fijo ni un cami-

no inamovible.

Para concretar los objetivos que se alinean con las propuestas globales.

Vamos a enumerar las propuestas concretas que surgen de las conver-
saciones mantenidas tras los encuentros celebrados en las regiones y en
Bogotd, y las vamos a hacer coincidir con las medidas que se han con-
templado tras las reuniones de CNACC y representantes de las mesas. De
tal forma que para la lectura de lo que proponemos hemos de enlazar el
ndimero de la propuesta con el nimero de la medida, lo que exponemos
mantiene una relacién directa con las propuestas a largo plazo expuestas

en el punto 3.2, de tal forma que cerramos un circulo.

PROPUESTAS | PROPUESTAS
POR EJEDE
DEBATE

MEDIDAS PARA
ALCANZARLAS
PROPUESTAS
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PRODUCCION Y CONTENIDOS

Las siguientes propuestas enlazan con el punto I:

Consolidar la industria de una manera sostenible e integrada consiguiendo
que cada vez sea mds visible su contribucién al desarrollo del pais, no tni-
camente a través de la generacién de un capital econémico, sino partici-

pando en la consolidacién de los capitales sociales, culturales, instituciona-

les y creativos imprescindibles para un crecimiento humano y sostenible.

Estas propuestas también buscan dialogar con el punto V de las bus-

quedas globales del sector.

1°. Existe una demanda generalizada para fortalecer la produccion desde las
regiones. La necesidad de desarrollar habilidades para sentirnos y pensar-
nos como somos. Aprender a contar nuestras historias adecuadamente,

sin enfocarse a un dnico sector social porque asi lo determine el mercado
dominante. Esto ayudaria a fortalecer el proceso de creatividad nacional.
Esta produccién debe contrarrestar los discursos mediados por la televisiéon
y sus productos audiovisuales.

2°. Para conseguir el primer planteamiento se senala de forma reiterada la

necesidad de fortalecer el oficio de los guionistas. Se ayudaria a evitar que se
siguieran generando guiones excesivamente lineales. Se han de crear sin-
taxis en narrativas, dramaturgias e historias mejor desarrolladas, con mds
oficio. Es una profesién compleja y por tanto exige un cuidado especial en
el sector.

3°. Hay una ausencia de diversidad en el tema de los géneros, lo que pide pen-
sar en medidas para el fortalecimiento de la creacion en géneros. La investi-
gacion sobre los gustos de las minorias, sobre los temas sectoriales como
infancia, o la creacién de un laboratorio de andlisis y estudio sobre el tema
podria ser una buena herramienta.

4°. La memoria ha sido siempre una gran generadora de identidades y de mo-
dos locales de comprender la insercién global, por ello se hace imprescin-
dible en plena explosién digital fortalecer los procesos de patrimonio filmico.

5°. El mercado pretende homogenizar a los espectadores y cree que todos con-
sumen lo mismo y por ello se hace imprescindible elaborar un diagndstico de
audiencias, un acercamiento a las audiencias, mds alld del estudio de mercado.
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Para todo ello se proponen las siguientes medidas, entre otras:

1°. Mejorar la manera en que se difunden actualmente las convocatorias, enfati-
zando en todos los procesos necesarios de comunicacién y difusién existentes
y creando nuevos modos de expandir los contenidos.

2°, Trabajar de la mano con las medidas de formacién para fortalecer el trabajo
con el guion, al tiempo fomentar espacios de encuentro entre guionistas y
productores.

3°. Establecer modificaciones en la convocatoria de escritura de guion para incluir
focos en géneros seleccionados. Trabajar cercanos a los festivales especializados
en géneros para el fortalecimiento de publicos y la mayor demanda de las
audiencias.

4°. Actualizar los catdlogos de patrimonio, difundir sus contenidos y ayudar a su
circulacién y difusién por las regiones.

5°. Disefar e implementar un estudio de audiencias en Colombia en colabora-
cién con empresas especializadas en mediciones y estudios econométricos, de
tal forma que se pueda tener un indice real de las aficiones audiovisuales de los
colombianos para 2018.

DISTRIBUCION Y EXHIBICION
Estas propuestas enlazan con el punto IV:

La distribucién y la exhibicién necesitan pensar en expandir sus modelos
de trabajo, muchos han sido citados, desde las salas alternativas, hasta la
oferta virtual. Lo que parece ser una constante es la necesidad de trabajar
por una mayor visibilidad del cine colombiano tanto al interior como por

fuera de las fronteras territoriales.

Ademds las siguientes propuestas buscan dialogar con el punto IX de

manera muy directa.

1°. Se ha dicho de muchas maneras, la busqueda estd en tratar de aumentar espa-

cios de exhibicion alternos al circuito comercial. A través de nuevos modelos

de salas, en escuelas, colegios, bibliotecas. Las salas existentes estdn excesiva-
mente concentradas en muy pocos lugares a los que para gran cantidad de
poblacidn es dificil acceder.
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2°. Se debe buscar la manera de apoyar nuevas plataformas digitales y transme-
dia. Hay casi una ausencia total de incentivos para el tema, especialmente

para distribuir y difundir en la web. Esto ademds ayudarfa mucho a la
distribucién de contenidos independientes.

3°. Se ha logrado en muchos paises y suele ser un gran éxito el lograr la vincu-
lacién de la TV para ampliar el espectro de exhibicion. A través de diversos
acuerdos se lograria fortalecer la circulacién de contenidos nacionales.

4°. Se debe seguir trabajando por conseguir un espacio de concertacién con los
exhibidores. Los mecanismos son varios y se debe estudiar un plan de alter-

nativas viables que consiga seducirlos para ampliar su campo de accién.

5°. Ha sido un punto sobre el que se ha debatido mucho, pero hay consenso
en continuar trabajando por la calidad en el proceso de exhibicién de cor-
tometrajes. Es una ventana importante para el cine nacional y para atraer
publicos diversos.

Para todo ello se proponen las siguientes medidas, entre otras:

1°. Apoyar a la creacién de salas alternas con los gobiernos locales. Crear cir-
cuitos de exhibicién alterna maximizando el uso de cineclubes y espacios
alternativos.

2°. Difundir la posibilidad existente en la convocatoria del FDC sobre partici-
pacion y apoyo a proyectos transmedia. Capitalizar la plataforma del BID.
Buscar mds lazos de integracién y didlogo con los proyectos del MINTIC.

3°. Fortalecer los acuerdos de cuota de pantalla y ampliacién de nuevos mo-
dos de convenios con televisiones nacionales y regionales.

4°, Establecer agenda con exhibidores para temas especificos: Exencién VPE
g
cortometrajes, contribucién al FDC de actividades no cinematogréficas,
tratamiento equitativo del material promocional.

FORMACION

Estas propuestas enlazan con el punto VII:

Se consolida la busqueda de diversos procesos de formacion, desde el que
afecta a los publicos, hasta el que repercute en los técnicos y creadores. La for-
macién es ademds soporte de la investigacién sobre la que demandan algunas

busquedas imprescindibles para el desarrollo de la cinematograffa colombiana.
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También buscan dialogar con el punto III y el punto X.

1°. Es necesario establecer una cartografia de la formacién audiovisual a nivel
nacional, solo a través de este mapa podremos saber dénde y en qué mate-

rias es preciso fortalecer el trabajo.

2°. Debe conocerse dénde ha de potenciarse el fortalecimiento de eslabones

clave de la cadena de produccién. A partir de la identificacién de los vacios
serd mds fdcil coordinar acciones para mejorar este proceso.

3°. La imprescindible cooperacién entre los Ministerio de Educacién y Cultu-
ra debe dar paso a encontrar soluciones para la educacion formal.

4°. Los grandes debates sobre los modos de hacerlo no deben ensombrecer
la necesidad de abordar con seriedad la_formacién de piiblicos. Desde los
colegios, o desde los cineclubes. Es un tema que debe ser prioridad puesto
que ha salido en todas y cada una de las mesas.

5°. Algo que coincide con los grandes planteamientos del Ministerio de
Cultura es consolidar la_formacion en emprendimiento y administracién de

industrias creativas. Muchos son los procesos que hay en el pais actual-
mente en marcha y que podrian ser aprovechados.

Para todo ello se proponen las siguientes medidas, entre otras:

1°. Mapear la formacién audiovisual nacional, tanto a nivel formal como
informal.

2°. Fortalecer aquello que se detecte como mds débil y que sea clave para el
resto de los objetivos expuestos.

3°. Buscar los caminos para homologar el sistema de formacién nacional
aplicado al cine. Estructurar también mecanismos con entidades como el
SENA para crear nuevos modelos de formacién profesional en el sector.

4°. Definir qué se quiere hacer con los publicos, puede ser a través de festi-
vales, cineclubes, televisoras o colegios y centros educativos. El proceso
de formacién de publicos exige primero una investigacion para centrar
acciones y evaluar resultados.

5°. Capitalizar el médulo de emprendimiento de #tengounapelicula. Esta-
blecer convenios con la entidad de emprendimiento del Ministerio de
Cultura.

ORGANIZACION

Estas propuestas enlazan con el punto II
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Para que el sector complete su estructura de cadena de valor, integrando a
todos los actores participantes, debe fortalecer todos los lazos y mecanis-
mos de actuacién de manera conjunta. Robusteciendo la integracién entre
los entes municipales, departamentales, regionales y centrales, y sumando a
este esfuerzo una mayor articulacién con las entidades estatales con las que
se colabora actualmente. Por esto queda claro que el ENC ha sido total-

mente pertinente y necesario.

Las siguientes propuestas también buscan dialogar con el punto Il y
el punto VIIL

1°. El Sistema Nacional de Cinematografia consta de varias piezas con un
gran nivel de autonomia e independencia cada una, esto exige un mejora-
miento de los sistemas de comunicacidn del sector, que ha de ser permanente-

mente revisado y engranado, ya que no depende tanto de las herramientas
como de las personas que deben manejarlo.

2°. El modelo de funcionamiento del CNACC es algo complejo, tanto en la
eleccién de sus miembros, como en la toma de decisiones claves para el

sector. Este hecho exige una gran claridad y visibilidad del CNACC y sus
funciones.

3°. Para que el sector cinematogréfico interactiie cada vez de una forma mds

activa en la construccién del pais que queremos es preciso que tenga una
mayor interaccién con otros entes gubernamentales. Esto se propuso desde
todas las mesas y se busca en todas las actuaciones.

4°. Como se ha venido insistiendo a lo largo del ENC se ha de dar un mayor
apoyo a estrategias de integracion del sector. Solo en la presencia como sector

encontraremos fuerza como sector.

Para todo ello se proponen las siguientes medidas, entre otras:

1°. Desarrollar una plataforma de comunicacién del sector, lo que lleva a pensar
claramente una estrategia de comunicacién en la que la plataforma sea una
herramienta y no el eje en torno al que gire la nueva propuesta. Esto debe
conseguir que las medidas y acciones del CNACC sean mds abordables para
el sector en todo el pais.

2°. Elaborar un manual de gobierno del FDC. Establecer un plan de visibilidad
y posicionamiento del CNACC.
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3°. Crear estrategias de articulacién con los ministerios mds cercanos a la actua-
cién del Sistema Nacional de Cinematografia.

4°. Disefiar procesos de seguimiento en modelos de comunicacién y difusién,
confirmando de forma estable y permanente su eficacia y eficiencia, tanto en
los emisores como en los receptores.

FINANCIACION

Esta propuesta enlaza con el punto VI:

Existe también una busqueda compartida para conseguir que el FDC no
sea el inico motor de desarrollo del sector. Se estd tratando de ampliar la
base de recaudo a través de empresas, personas naturales y fuentes alterna-

tivas. Se deben desarrollar nuevos sistemas de financiacién.

El tema de la financiacién es complejo y por ello se debe definir de
forma detallada lo que se propone.

1°. Reorientar estimulos tributarios para ampliar la oferta local cinematogréfica.

2°. Se deben buscar modos para tratar de incrementar el recaudo del Fondo para el
Desarrollo Cinematogrdfico (FDC).

3°. Ampliar base de personas destinatarias de estimulo tributario a peliculas nacionales.

4°, Serfa necesario diversificar las fuentes de financiacidn, mas alla de las definidas
por la ley 814.

Para todo ello se proponen las siguientes medidas, entre otras:

1°. Revisar maneras de reorientar incentivos existentes para exhibidores dis-
tribuidores y productores, en funcién de ampliar la oferta local y regional
de salas, actividades de produccién y circulacién de obras nacionales y
extranjeras.

2°. (i) Mejorar las condiciones de exhibicion de cortometrajes que dan derecho
a exhibidores para disminuir su Cuota para el Desarrollo Cinematogrifico
(CDQ). (ii) Implementar recaudo de la CDC a cargo de exhibidores cuando
proyectan futbol, pera, teatro o contenidos no cinematograficos en salas. (iii)
Estudiar un fortalecimiento del FDC mediante nuevas fuentes de ingresos
(p.¢j. internet, televisién), buscando las alianzas y concertaciones necesarias
bajo las mismas férmulas que se siguieron para la ley de cine.
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3°. Disefiar mecanismos para ampliar la base de potenciales donantes e inver-
sionistas a peliculas locales, para permitir que personas no declarantes de
renta también puedan utilizar los incentivos existentes. Esto permitirfa que
sistemas de “crowdfunding” obtengan el estimulo tributario.

4°. Insercién de sectores cinematogréficos (bdsicamente infraestructura) en
lineas de financiacién de ciencia, tecnologfa e innovacién de Colciencias.
Socializar alternativas disponibles de Bancoldex, Fondo Nacional de Garan-
tias, Findeter y recursos sector cultura de Ministerio de Cultura.

EPIiLOGO

Para el éxito de estas acciones todos los actores del Sistema Nacional
de Cinematografia que han aparecido en este encuentro, Ministerio
de Cultura a través de su Direccién de Cinematografia, CNACC,
Proimdgenes y Consejos Departamentales de Cinematografia, los
gremios y el sector en general, deben incorporar estas propuestas y tratar
de enganchar sus planteamientos de actuacién con las medidas que se
sugieren. Solo de una accién coordinada y mancomunada podrd salir un

proceso evaluable. 29

No podemos olvidar que el sistema nacional, que como ya se ha sefia-
lado no existe con este nombre pero estd en la cabeza de todos, es algo que
funciona en red y con nexos cada vez mds fuertes. Pues bien este sistema
tiene una base que es la de quienes hacen cine cada dia en nuestro pais. Los
profesionales para quienes se trabaja y se elabora toda este planteamiento
que como se puede ver es complejo y exige mucho esfuerzo. Sin la par-
ticipacion activa de estos profesionales, de quienes se van a beneficiar de
todo lo estructurado, el trabajo no tiene ninguna posibilidad de triunfo. Es
imprescindible una mayor presencia de los trabajadores. Una participacién
mds activa y permanente. La critica siempre es buena, pero es mejor si pos-

teriormente viene acompafada de trabajo y compromiso por la mejora.

Todas las actuaciones y todos los planteamientos que aqui se han hecho
invitan a la coordinacién y articulacién de los integrantes de las institucio-
nes que trabajan por el sector, pero de nada servird si estos procesos no son
coordinados con los gremios y asociaciones de profesionales, quienes deben

participar de modo sostenido y también articulado con la estructura global.
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Para la instrumentalizacién de todo lo propuesto se requiere de unos
disenos legales y administrativos que pueden ser formulados via decretos
o resoluciones. Esto quiere decir, que se hacen necesarias herramientas
concretas. Tal vez estamos a tiempo de que esta politica se convierta en
un segundo CONPES de cine como el que ya se hizo en el ano 2007 y
que permitié cambiar y afianzar las iniciativas.

La evaluacién de lo que se vaya implementando debe ser generada

de forma progresiva y a ser posible externa a quienes ejecutan, para evitar

vicios de forma, de tal modo que se pueda ir corrigiendo sobre el camino

y explicando esas correcciones a todos los miembros de la red.

Se recomienda una revision semestral de las acciones emprendidas
con una narracién de los procesos llevados a cabo y un avance de los

modelos de evaluacién a implementarse.

Para dejar constancia del consolidado de asistentes al Encuentro Na-

cional de Cinematografia, anexamos un consolidado nacional."

Anexos

Anexo 1 PREGUNTAS FRECUENTES SOBRE LOS CDC
Anexo 2 RESUMENES REGIONALES
Anexo 3 MODERADORES TEMATICOS

Anexos_4a DELEGADOS DE LAS MESAS REGIONALES PARA ASISTIR
AL ENCUENTRO EN BOGOTA

Anexos_4b DELEGADOS DE LAS MESAS REGIONALES PARA ASISTIR A
LA MESA NACIONAL EN BOGOTA ORGANIZADOS POR TEMATICA

Anexos_5 DESIGNADOS POR MESA TEMATICA PARA
CONCLUSIONES FINALES

Anexos_6 CONSOLIDADO NACIONAL DE ASISTENCIA
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ANEXO 1

Preguntas
Frecuentes sobre
los Consejos

DEPARTAMENTALES Y DISTRITALES DE CINEMATOGRAFIA

¢Qué es un Consejo Departamental o Distrital de Cinematografia?

Es un ente que asesora a las Secretarias de Cultura, a los Institutos de
Cultura, a los consejos de planeaciéon y al CNACC sobre las politicas en
materia audiovisual y cinematogréfica, correspondientes con las realidades

regionales de cada departamento o distrito.
¢:Cuiles son sus funciones?

* DProponer politicas, planes y proyectos a desarrollar de acuerdo a las cir-
cunstancias del departamento o municipio.

*  Asesorar al gobierno local y articular los procesos y actividades relaciona-
dos con el fomento, promocién y difusién de la actividad y el lenguaje
cinematografico en el departamento o municipio.

* Promover en la regién las actividades de creacién, produccién, difusién
e investigacién en diversos formatos que abarquen el lenguaje cinemato-
gréfico.

*  Contribuir a la conformacién del sistema de registro cinematogréfico
-SIREC- ¢ identificar a los agentes del sector de cada municipio.

*  Apoyar el desarrollo de procesos de preservacion del patrimonio audiovisual.

* Darticipar de la inclusién de las politicas en el drea cinematogréfica dentro
del Plan de Desarrollo Cultural del departamento o municipio.

*  Establecer mecanismos de interlocucién con el representante de los
consejos regionales ante el Consejo Nacional de las Artes y la Cultura

Cinematografica. CNACC.

Encuentro Nacional de Cinematografia

¢Cuénto tiempo de vigencia tiene un consejo departamental y/o

distrital?

Los periodos de representacion deben ser especificados en el acto admi-
nistrativo emitido por la entidad territorial, preferiblemente en concordancia
con los periodos del CNACC cuyo tiempo de representacion es de hasta dos

(2) anos, contados a partir la designacién y eleccién de los consejeros.

¢Cuiles son los espacios de incidencia de un consejero?

*  El sector cinematogréfico del departamento o distrito.
*  Gobernacién - Plan Departamental del periodo.

*  Secretarias departamentales de cultura o Institutos departamentales o
distritales de cultura.

* Consejo departamental de Cultura.

e Asamblea departamental.

*  Concejo municipal.

*  Consejos municipal, distrital y departamental de planeacién
*  Consejo municipal de Cultura

e Direccién de Cinematografia

e CNACC

¢Cuiles son las funciones de la Secretaria Técnica?

La Secretaria Técnica de cada Consejo Departamental o Distrital de
Cinematografia serd ejercida por la entidad o dependencia estatal del de-
partamento o distrito encargada de las funciones culturales o, en caso de
que no existiere, por la dependencia publica que el gobernador o alcalde
distrital determinen.

La Secretaria Técnica de cada Consejo Departamental o Distrital,

cumplird como minimo las siguientes funciones:
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e Presentar al Consejo los informes y documentos que éste requiere para su
normal funcionamiento.

e Llevar un registro actualizado de los integrantes del Consejo Nacional de
las Artes y la Cultura en Cinematografia -CNACC-.

* Elaborar las actas correspondientes y suscribirlas conjuntamente con el
Presidente del Consejo.

* Llevar un archivo actualizado de actas y documentos del Consejo.

e Promover la formulacién de proyectos de acuerdo con las propuestas
discutidas en el Consejo, y presentarlas ante instancias de Planeacién.

e Apoyar a la Direccién de Cinematografia en la eleccién del representante
de los Consejos Departamentales y Distritales de Cinematografia ante el
CNACC, en los términos fijados en esta resolucién.

e Apoyar logl’sticamente al Consejo para sus reuniones.

e Las demds que le sean asignadas por el gobernador o alcalde distrital respectivo.

El Secretario Técnico de cada Consejo, participard en sus reuniones
34 con voz pero sin voto.

Encuentro Nacional de Cinematografia

ANEXO 2

Restimenes
regionales

MEDELLIN 14,15 DE OCTUBRE DE 2014

Sobre el tema de contenidos se senalé que existia una gran carencia
en desarrollos para nifios, sin guiones y sin historias para el publico infan-
til. Se hizo mencién a la ausencia de diversidad en el tema de los géneros
y la falta de rotacién en bisqueda de nuevas propuestas creativas. Hay
riqueza cultural y diversidad de historias en la realidad colombiana que

estdn sin aprovechar.

En el tema de la distribucién se apunté que el valor de los derechos
para exhibicién publica debe ser manejado de manera diferencial en los
puntos de exhibicién. Los temas de la nacionalizacién presentan poca

informacidn en lo referente a la posibilidad de acceder a festivales. Se

precisa fortalecer la circulacién de contenidos nacionales. Es necesaria la
bl
formacién de publicos, sin ella la gente seguird sin acudir a las salas que
exhiban peliculas nacionales. Hay una gran centralizacién de las distribui-
doras y los exhibidores. Estd toda practicamente en Bogotd. La centra-
y 4

lidad repercute en promocién, marketing y divulgacién, las estrategias
parecieran estar centralizadas, no se realizan viajes al interior, lo que es

gran freno es la ausencia de comercializadores reales.

La formacién encontré un nexo con la distribucién en los procesos
de formacién de publicos, algo que fue reiterado en diversas ocasiones. La
ausencia de integracién de objetivos entre los ministerios de educacién
y cultura trae como consecuencia una notoria falta de escuelas de cine.
En las regiones no hay formacién técnica ni especializada, generando un
circulo vicioso que solo se rompe a través de una gran apuesta por la for-
macién. Se senal6 que no hay formacién en aspectos legales de produc-

cién, ni estimulos para una formacién especializada.

Con respecto a los temas de organizacién se dejé apuntada la nece-

sidad de incrementar la visibilidad fortaleciendo la institucionalidad. Es
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necesario fortalecer la articulacién entre lo nacional, lo departamental y
lo municipal. Debiera repensarse el tema de la estandarizacién laboral,
tal vez mediante el fortalecimiento de los gremios. Hay un gran desco-
nocimiento sobre los canales de comunicacién. En esta mesa se abordé
también el tema de la formacién senalando que no existen pregrados y
posgrados en las regiones. La organizacidn del sector debe buscar articula-
cién entre el Ministerio de Educacién y la Direccién de Cinematografia,
para la formulacién y creacién de programas académicos y programas
especializados por drea. En el tema de la organizacién preocupa la ausen-
cia de integracion y confianza entre los representantes del sector lo que
dificulta la comunicacién y el uso de unas reglas claras. Termina generdn-
dose un circulo cerrado. Falta de articulacidn con otras dreas artisticas y

culturales.

En el tema de costos y financiacién se dejé apuntado que fortalecer el
emprendimiento a través del crowdfunding fortalece al sector y va elimi-
nando la dependencia del Estado. Hay que generar mayor credibilidad en
los inversionistas y para ello es necesario formar profesionales capaces de
mercadear mejor los productos. No se tiene formacién sobre los TLC en
materia audiovisual y se deben fortalecer los procesos de eliminacién de

aranceles en lo que son tecnologfas de la informacién.

ASISTENTES MEDELLIN 14 Y 15 DE OCTUBRE

Departamentos y distritos convocados: Antioquia, Caldas, Quindio y Risaralda

NOMBRE COMPLETO CIUDAD
Alejandro Llano Gémez Armenia
Leonardo Gonzdlez Carvajal Armenia
Juan Pablo Tamayo Giraldo Medellin
Carlos Hernando Cruz Manizales
Juan Esteban Jiménez Cardona Medellin
Jorge Eduardo Hurtado Tabares Pereira
Francisco Duarte Morales Armenia
Byron Berrio Betancourt Rionegro

Encuentro Nacional de Cinematografia

NOMBRE COMPLETO CIUDAD
Cristian Andrés Aristizdbal Parra Manizales
Edna Juliet Sierra Duque Medellin
Johan Camilo Rey Orozco Pereira
Alexander Pardo Cardona Manizales
Carolina Torres Duque Medellin
Alejandro Gémez Marin Medellin
Alejandro Bedoya Trujillo Manizales
Jhony Smith Martinez Medellin
Ivin Monsalve Morales Pereira
Karen Karissal Armenia
Daniel Cardona O. Pereira
Gloria Marfa Marin P. Medellin
Erika Carmona Ortega Medellin
Ménica Maria Moreno Mora Pereira
Viviana Castro Buitrago Manizales
Alvaro Aldana Barén Armenia
John Jairo Cardona Pérez Medellin

CALI 16 Y 17 DE OCTUBRE DE 2014

Con respecto a los contenidos se hablé de crear foros audiovisuales
en colegios y escuelas, de integrar los procesos regionales o de fomen-
tar, fortalecer y visibilizar a los creadores de contenidos. Se hizo mucho
énfasis en la necesidad de la investigacién sobre contenidos de minorias
fortaleciendo la organizacién de laboratorios de creacién, guion y narrati-

vas colombianas.

En cuanto a los temas de distribucién se propuso crear una red de
distribucidn alternativa de cine nacional con salas de arte y ensayo, de
formato digital, crear salas en bibliotecas, casas de cultura, escuelas,

universidades, etc. Fortaleciendo un mercado de festivales nacionales. Se
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senalé que deben fortalecerse los emprendimientos de distribucién na-
cional, estimulando una reglamentacién que incluya cuotas de pantalla.
También se hablé de la necesidad de comprar los contenidos nacionales e
internacionales a través del PAN. Se deben crear los mecanismos corres-
pondientes para garantizar la distribucién de contenidos independientes.
También en organizacién se pidié revisar el tema de la cuota de pantalla,

o la veeduria sobre el tema de los cortometrajes.

Las sugerencias de formacién hicieron especial hincapié en proponer
la presencia de un representante del sector en el CNACC, dejando claras
sus funciones, perfil, y el alcance de su participacién. Se debe establecer
un Sistema Nacional de Formacién Cinematografica para el que se deben
disenar diversas fases como diagnéstico, articulacién, desarrollo y evalua-
cién. En cumplimiento de la ley de educacién en formacién audiovisual
se debe convocar a los responsables de las secretarias de educacién y

cultura para repasar este proceso de forma conjunta.

En el tema de la organizacién del sector las propuestas partieron de
la necesidad de establecer una buena base de datos y un mapeo, fortale-
ciendo los ya existentes o creando nuevos que ayuden al desarrollo de los
anteriores, con el objetivo de crear estrategias compartidas invitando a
todos los actores, estableciendo asociaciones regionales y departamentales
auténomas que agrupen a diversos oficios técnicos. Descentralizando la
informacién y las necesidades de estos grupos. En esta misma linea se re-
comendo fortalecer las diversas mesas de gremios. Se insistié en fortalecer
la participacién para lo cual se sugirié desde ampliar la representatividad

hasta reconsiderar los criterios para elegir y ser elegido ante el CNACC.

En el tema de costos y financiacién se senal6 que existe una gran
desproporcién en las tarifas con grandes diferencias entre jefes de equi-
pos, procesos de creacidn y técnicos, produccién y posproduccién. Hay
una gran dificultad para solventar el tema de la distribucién teniendo
en cuenta la reparticion actual de fondos. Surgié la necesidad de revisar
el VPF y los modos de su pago. Falta formacién administrativa para lo
que se sugiere crear una plataforma virtual permanente que asesore a los
productores en estos temas de forma personalizada. Faltan recursos para

la produccién de cortos en las regiones.
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ASISTENTES CALI 16 Y 17 DE OCTUBRE

Departamentos y distritos convocados: Caquetd, Cauca, Chocd, Narino y Valle

del Cauca

NOMBRE COMPLETO CIUDAD
Alberto Dorado Cali
Alex Andrés Lopez Popayén
Alina Hleap Cali
Anderson Murillo Palacios Quibdé
Andrea Estrada G. Cali
Andrés Felipe Mufioz Cali
Andres Uzuga Cali
Carlos Varela Cali
César Salazar Cali
Daniela Vaca Cali
Dhara Dass Cali
Diana Montenegro Cali
Diego Lozada Salazar Cali
Edison Romero Popayén
Emma Castano Tabares Cali
Gustavo A. Salas Pasto
Harvy Mufioz Cali
Henry H. Laserna Popayan
Jhina Herndndez Cali
Jhon Leison Mena Mena Quibdé
José Mauricio Betancourt Pasto
Juan Carlos Ramero Cali
Juan Felipe Restrepo Cali
Juan Pablo Bonilla Rengifo Popayin
Juan Pablo Ortiz Pasto
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NOMBRE COMPLETO CIUDAD
Julidn Londono Cali
Julieth Pdramo Cali
Karol Pico Cali
Leormandi Cérdoba Quibdé
Lina Pérez M. Cali
Lucas Nieto Cali

Luis William Lucero Salcedo Pasto
Marfa Camila Vivas M. Popayén
Mauricio Pulido Cali
Mauricio Vergara Cali
Miguel Angel Triana Florencia
Nereida Figueroa Ipiales
Nereo Mena Garcfa Quibdé
Nini Ledesma Florencia
Orlando Culzat Cali
Oscar Ruiz Navia Cali
Paola Andrea Suesca Pasto
Rosa Patricia Perea Quibdé
Santiago Lozano Cali
Sebastidn Duque Cali
William Lucero Pasto
Yesid Fernando Barona Ipiales

BUCARAMANGA 20 Y 21 DE OCTUBRE

Sobre el tema de los contenidos se sefial6 que el espectador colom-

biano estd excesivamente mediado por el discurso televisivo y por eso

demanda ese modelo y esa sintaxis en narrativas, dramaturgias y guiones.
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Esto mata la diversidad de temas que se podrian encontrar en las regiones
que serfa una fuente inagotable de historias y un caudal inmenso de nue-
vas temdticas. Falta investigacién sobre la creacién, y la escuela subestima
la forma tradicional de construir historias. Hay un gran analfabetismo
estético y no existe una curaduria critica que ayude al cine nacional a

Crecer €n sus contenidos.

Como mal endémico en el tema de la circulacién se apunta al mono-
polio existente tanto en la distribucién como en la exhibicién, esto tiene
muchas repercusiones, pero si en algunas se puede incidir es en la crea-
cién de salas alternas. Se hablé de obligar a los exhibidores a mantener los
titulos colombianos un minimo de tiempo y también de presionar para
que los canales estatales pasen publicidad del cine nacional. Hay una casi
total ausencia de incentivos para el tema, especialmente para distribuir y
difundir en la web, lo que podria ser muy positivo. Habria que fortalecer
el convenio antipirateria. Se debe pensar en utilizar los canales regionales
como medios para la difusién y obligar a los exhibidores a respetar més el

tiempo y la presencia del cine colombiano.

La coincidencia sobre la necesidad de mds formacién se pudo argu-
mentar en procesos regionales que han servido para ello como la presen-
cia de los cineclubes. Esto formé publicos y hoy se hace imprescindible
dada la creciente presencia de los lenguajes audiovisuales. Se remarcé la
imprescindible coordinacién entre educacién y cultura. Se apunté que
lo que falta es una formacién especifica, ya que muchas escuelas forman
para el periodismo no para el cine. No hay estrategias conjuntas entre
ministerios que fortalezcan la gestién de una cdtedra de ensenanza au-
diovisual. Esta estrategia conjunta podria fortalecer los cineclubes como
espacio de formacién y hoy tendrian otro formato, pero la esencia seria
igual. Las nuevas plataformas audiovisuales podrian estar detrds de esos
nuevos cineclubes. Por tltimo se apunté que es muy necesaria la presen-

cia de la investigacién y la difusién de las mismas.

En el tema de organizacién se sefialé que se deben fortalecer los con-
sejos distritales y departamentales. Al tiempo se ha de robustecer la vincu-
lacién de las diferentes ramas artisticas y organizar mejor la comunicacién

entre sectores. No existe una plataforma de informacidn eficiente, lo que



Anexos /2015

incide en la falta de relacién entre las instituciones y sobre todo en las
regiones. No hay una relacién fuerte con los exhibidores y la estructura
del sistema nacional pierde sus batallas por este tema. No hay un correcto
plan de divulgacién de las actividades de los Consejos Departamentales.
Todo ello se comenzaria a enmendar mejorando las bases de datos, lo que

facilitaria la llegada de la informacién a todos los que son. Debe fortale-

cerse la formacién de los delegados regionales.

En el dmbito departamental y municipal existe la posibilidad legal de

generar fuentes de financiacién alternas para el cine regional, por ejem-

plo a través de las estampillas Procultura, impuesto al consumo de licor

y cigarrillos, o de las ordenanzas y acuerdos municipales. Todo esto se

desconoce y la difusién y el conocimiento de estos procesos mejoraria la

financiacién local. De todas formas no se debe cesar en la busqueda de

fuentes de financiacién alternativas.

ASISTENTES BUCARAMANGA 20 Y 21 DE OCTUBRE

Departamentos y distritos convocados: Arauca, Boyacd, Casanare, Norte de

Santander y Santander

NOMBRE COMPLETO CIUDAD
Alex Nicolds Pena Naranjo Bucaramanga
Asdribal Medina Arauca
Christian Jean Paul Arias Leén Clcuta
Daniel Pdez Tunja

Diego F. Leal Castro Bucaramanga
Edwin Villamizar Meneses Clcuta

Ella Carolina Cardona C. Arauca
Euder Arce Quintero Tunja
Francisco Diaz Arauca
Hildebrando Porras Duitama
Ivédn Dario Luna Dulcey Bucaramanga
Jaime Guzmidn Blanco Arauca
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NOMBRE COMPLETO CIUDAD
John Chaparro Bucaramanga
José del Carmen Mogollén Osorio Lebrija

Juan B. Carrillo Cano Clcuta

Juan Diego Aguirre Gémez Clcuta
Julidn Casanova Bucaramanga
Julidn Daniel Pdez P. Tunja

Julidn Ricardo Serrano Acevedo Bucaramanga
Lilian Andrea Sotomonte G. Bucaramanga
Lizbeth Torres Acosta Bucaramanga
Luminixa Gémez Navia Bucaramanga
Mario Gémez Diaz Bucaramanga
Marlon Javier Espindola Bucaramanga
Mauricio Lezama Rengifo Arauca

Radl Andrés Torres Tunja

Rosa Marleny Cifuentes Sdnchez Clcuta
Santiago Caropresse Arauca

Uriel Fernando Romero A. Bucaramanga
Yulenis Caballero Bucaramanga

BOGOTA 22 Y 23 DE OCTUBRE

Ademds de sefialar algunos de los procesos por los que hay debilidad
en contenidos, como la ausencia de escuelas de guionistas o de directo-
res, la falta de investigacién, o la presencia de las nuevas tendencias en
las salas de cine, se apunté que no se ha resuelto el tema de cémo contar
las historias adecuadamente. No se debe pensar que el cine colombiano
debe ir enfocado a un tnico sector social, que ademds normalmente no

ve cine. Es necesario fortalecer el tema de las regiones en la creatividad

nacional.
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Sobre el tema de la distribucién se enfatizé en la ausencia de salas, y
que las existentes estdn excesivamente concentradas en muy pocos lugares
a los que es dificil acceder. Faltan festivales que incentiven la circulacién
y promocién de lo existente y el acceso para personas de bajos recursos es
practicamente inexistente. Por todo ello se insistié en fortalecer el sistema
de salas alternas. Al tiempo se recomendé buscar los modos para que la
programacién del cine colombiano no fuera tan breve. Debieran hacerse
trailers de las peliculas colombianas como los de Hollywood y generar

circuitos de circulacién alternativos en regiones.

La formacién que existe ahora estd descontextualizada del merca-
do, y se insiste en que harfa falta incidir en el tema de la formacién de
publicos. Se anota por primera vez una rama especial de formacion para
empresarios e inversionistas, lo que podria ser de interés en las regiones.
Los problemas sefalados coinciden en materias como la falta de docentes
adecuados o de especializaciones mds detalladas. La ausencia de cuidado
de este tema en las regiones, y el excesivo centralismo en los procesos
planteados, coincide con la necesidad de trabajar por la basqueda de
cooperaciones interministeriales que faciliten la presencia de nuevas rutas
en los procesos pedagdgicos. El precio de la formacién actual es muy

elevado.

La organizacién carece de un sistema de comunicacién adecuado y
la interaccién del CNACC con las regiones es casi inexistente. Falta una
estrategia de unidad gremial, ya que estas organizaciones a veces estdn
presididas por intereses personales. La representatividad de los consejeros
debe ser revisada. Se insiste mucho en la ausencia de redes de comuni-
cacién y consulta sectorial a nivel local, departamental y nacional que
permita, entre otros, conocer y participar de manera previa en las pro-
puestas del CNACC. Por tltimo se habla de poca claridad en cuanto a la
normatividad sobre cine, la ruta institucional y los agentes del sector en

todo el pais.

En cuanto a la financiacién se apunta la falta de formacién en los
representantes regionales y su total desconocimiento sobre quién y de qué
manera ofrece los recursos. Se debiera revisar la posibilidad de obtener

mds recursos para el FDC.

ASISTENTES BOGOTA 22 Y 23 DE OCTUBRE

Departamentos y distritos convocados: Guaviare, Amazonas, Bogotd DC, Huila,

Meta y Tolima.

NOMBRE COMPLETO

Encuentro Nacional de Cinematografia

CIUDAD

Alejandro Benitez

San José del Guaviare

Alexander Garcia Neiva
Andrea Milena Otero Leticia
Armando Carrillo Villavicencio
Beatriz Helena Sanabria Ibagué
Camilo Gutiérrez Saenz Bogotd
Carlos A. Salguero Bogotd
Carlos E. Gémez S. Neiva
Carlos Santiago Amézquita Villamizar Neiva

David Bello Bogotd
Erika Andrea David Cundinamarca
Federico Durdn Bogotd
Gabriel Bernardo Daza Pérez Leticia
Hugo Andrés Quintero Rivera Ibagué
Ricardo A. Pérez Ibagué

Jestis Marfa Gonzdlez Sudrez Neiva

Jests Santiago Ardila

San José del Guaviare

José Gregorio Liz

San José del Guaviare

Jhon Edisson Castellanos Villavicencio
Jorge A. Botero Bogota
José Carlo Guzmén Leticia
Julio Cueva Mdrquez Leticia

Luis Eduardo Valdés R. San José del Guaviare
Manuel José Rojas Zambrano Neiva
Manuel Leonardo Reyes M. Ibagué
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NOMBRE COMPLETO CIUDAD
Marie Simard Godoy Villavicencio
Mario Castro Chia
Martin Rocha Neiva
Ricardo Béez B. San Agustin
Ricardo Mérquez Tafur Neiva
Rodrigo Guerrero Cali

Ryan Andrés Cortes Leticia
Sasha Quintero C. Bogotd
Valeria Julieth Quiroz Villavicencio
Yamile Ramirez Ibagué

Yuly Andrea Gonzdlez Villavicencio

CARTAGENA 29 Y 30 DE OCTUBRE

Sobre el tema de contenidos en la reunién de Cartagena se hablé

sobre la necesidad de estimular la pluralidad y la variedad de géne-

ros, la necesidad de desarrollar habilidades para sentirnos y pensar-

nos como somos. Los principales problemas que se derivan de estos

procesos son unos guiones excesivamente lineales, grandes problemas

narrativos y excesivas barreras a la hora de acometer nuevos desarrollos

estructurales. Por ello se recomienda algo que tiene mucho que ver

con el capitulo de formacién al hacer incidencia reiteradas veces en la

necesidad de atender la pedagogia de los puablicos.

Sobre el tema de la distribucién se apunté la conveniencia de

realizar un estudio en profundidad sobre el mercado y las actuales

estrategias de distribucién que son totalmente desconocidas por la

inmensa mayoria del sector. La creacién de una red de salas alternas

o la creacién de una serie de estimulos para los procesos de promo-
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cién y distribucién. Se senald la ausencia de espacios para los estratos
bajos, ellos no cuentan con teatros ni salas de cine. Fortalecer los otros
procesos de exhibicién, ya que los Gnicos medios para ver una pelicula
ya no son unicamente las pantallas de los teatros, es imprescindible

estimular la distribucién alterna, online o por medios similares.

Sobre el tema de la formacién en Cartagena se incidi6 en que falta
personal capacitado para la docencia. En la necesaria relacién entre
educacién y cultura para fomentar nuevos procesos compartidos. En
la ausencia de politicas publicas locales que ayuden y estimulen a la
creacién de nuevos centros o procesos de aprendizaje. Y sobre todo
en la poca oferta de estudios de pregrado y posgrado en cine y audio-
visuales. Se debe pensar en una linea de formacién para formadores,
integrar el audiovisual en los colegios y conseguir involucrar al SENA

de forma mds activa.

En la organizacién del sector se senala que hay un gran desconoci-
miento de las politicas publicas. Uno de los problemas mds graves que
se apuntan es el excesivo centralismo, que impide tener autoridades
locales que de verdad conozcan del tema y se involucren en el mismo.
El valor del voto de los departamentos en el CNACC es muy flojo, lo
que consigue que los consejos existan en la teoria pero no en la pricti-
ca. Falta una autentica organizacién en red para el sector, una articula-
cién real de los sistemas de divulgacién y promocién en las regiones, y

revisar el tema de la regionalizacién.

En los temas de financiacién se senalé la falta de formacién de los
lideres locales para saber de dénde y cémo conseguir los recursos, lo
que ademds incide en una pésima optimizacién de los canales disponi-
bles y por ende de los dineros conseguidos. No hay un trabajo colabo-
rativo del sector con otros gremios, lo que mata todas las posibilidades
de articulacién en el aprovechamiento de los fondos. Hay un descono-
cimiento de la aplicacién de las leyes de cine en las regiones, esto mata
la posibilidad de generar recursos alternativos para los espacios que

estan fuera del centro.
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ASISTENTES CARTAGENA 29 Y 30 DE OCTUBRE
Departamentos y distritos convocados: Cérdoba, San Andrés, Providencia y
Santa Catalina, Atldntico, Bolivar, Magdalena, Sucre, Cartagena DT.

NOMBRE COMPLETO CIUDAD
Guillermo Agamenén Quintero Monterfa
Fernando Henao Monteria
Gerson Segura Vargas Monterfa
Jewel Randolph Harrison Monterfa
Gabriela Dominguez San Andrés
Valentina Sinchez San Andrés
Joel Penaloza San Andrés
Ivdn Samie Maz San Andrés
Alfred Robinson Lora San Andrés
Greg Méndez Lépez Sincelejo
Jhon Jairo Mercado Fuentes Sincelejo
Alfonso Ramén Hamburguér Sincelejo
Delimiro Del Toro Ibdfiez Sincelejo
Antonio Jose Meza Cdrdenas Sincelejo
Giuliano Cavalli Barranquilla
Oscar Ivdn Arias Barranquilla
Mariana Stand Ayala Santa Marta
Diana Ramirez Téllez Santa Marta
Julidn Andrés Carrascal Torres Santa Marta
Carlos Bernal Santa Marta
Edgar Fernando Solarte Cartagena
Jacqueline Herndndez Santa Marta
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ANEXO 3

Moderadores

tematicos

PRODUCCION Y PUBLICOS
Felipe Aljure

Estudi6 Art and Technique of Film Making en Londres. Ha trabaja-
do como asistente de produccién de Crénica de una muerte anunciada
y director de fotografia, operador de cdmara y asistente de direcciéon de
peliculas como La Misién, Maria Cano y Rodrigo D. no futuro. En 1991
realizé su dpera prima La gente de La Universal, que se ha convertido
en una pelicula de culto de la cinematografia colombiana. Fue el primer
director de la Direccién de Cinematografia del Ministerio de Cultura y
una pieza clave en el proceso de formulacién de la Ley de Cine. Dirigié

los largometrajes El Colombian dream y Tres escapularios.

DISTRIBUCION Y EXHIBICION
David Melo

Gerente de mercadeo de ciudad en Invest in Bogotd. Fue Director de
Cinematografia del Ministerio de Cultura 2004-2009. Es ingeniero civil
de la Universidad Javeriana con una Especializacién en Evaluacién Social
de Proyectos de la Facultad de Economia de la Universidad de los Andes.
Laboralmente se ha desempefiado como investigador del Centro de Es-
tudios para el Desarrollo Econémico de la Universidad de los Andes (91-
94); consultor del Departamento Nacional de Planeacién y del Ministe-
rio de Educacién (94-97); asesor del Viceministro de Cultura (97-98);
coordinador del Estudio de Economia y Cultura (99-00) y subdirector de
Libro y Desarrollo del CERLALC (01-03).
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FORMACION

Germdn Rey

Director del Centro ATICO de la Universidad Javeriana, es profe-
sor de la Maestria en Comunicacién de la misma Universidad. Ha sido
Asesor de Politicas Culturales del Ministerio de Cultura y participé en el
Proyecto de Economia y Cultura del CAB. Integrante del Consejo Rector
del Premio Gabriel Garcia Marquez de Periodismo. Entre sus libros estdn:
“Las tramas de la cultura” sobre el consumo cultural en Iberoamérica con
un capitulo sobre el cine, “Los ejercicios del ver. Hegemonia audiovisual
y ficcién televisiva” escrito con Jestis Martin Barbero, “Industrias cultu-
rales, creatividad y desarrollo publicado por la AECID en Madrid, entre
otros. Fund¢ la Revista de Estudios Sociales de la Universidad de los
Andes y escribi6 por cerca de 20 anos critica de televisién, en el periédico

El Tiempo y otras publicaciones.

ORGANIZACION Y PARTICIPACION DEL SECTOR
Fernando Vicario

Licenciado en Ciencias de la informacién, por la Universidad Com-
plutense de Madrid. Magister en altos Estudios Iberoamericanos por la
Facultad de Ciencias Politicas de la U. Complutense de Madrid. Titulado
en Periodismo por el Instituto Latinoamericano en Santiago de Chile.

Ha desempenado cargos en diferentes organismos internacionales
como el Convenio Andrés Bello, la Organizacién de Estados Iberoame-
ricanos o la Agencia Espafiola de Cooperacién Internacional para el
Desarrollo. Ha sido consultor para UNESCO; BID o CAE. Cuenta
con diversos articulos en publicaciones especializadas y publicé el libro

“Reflexiones en torno a la Cooperacién Cultural” con Cultiva Libros,

Madrid 2012.

En la actualidad dirige desde Bogotd la empresa Consultores Cultura-
les, especializada en trabajos de asesoria cultural en cooperacién interna-
cional, cultura y desarrollo, innovacién social y diseno de estrategias para

la formulacién de politicas culturales relacionadas con emprendimiento y
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creacién de empresas creativas.

FINANCIACION

Gonzalo Castellanos

Gestor de politicas y proyectos sociales y culturales en paises latinoa-
mericanos. Escritor, catedritico, productor audiovisual. Estudié ciencia
politica, organizacion territorial, gerencia de proyectos y derecho en
Colombia y el exterior. En el campo cinematogréfico en Colombia ha
asesorado la conformacién del sistema nacional de organizacién de esta
industria, el modelo de financiacién, politica publica y la concertacién de
las regulaciones que la cobijan. Fue productor asociado de las peliculas La
sociedad del seméforo, La sangre y la lluvia y En coma. Ha publicado los
libros: Patrimonio cultural. Integracién y desarrollo en América Latina,
Cine en Colombia. Siéntalo, entiéndalo y hdgalo y Cinematografia en

Colombia.
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ANEXO 4A

Delegados de las mesas
regionales para asistir al
encuentro en Bogotd

ANEXO 4B

Delegados de las mesas

regionales para asistir a la
mesa nacional en Bogotd
organizados por temdtica

MESA TEMATICA NOMBRE CIUDAD
Formacién Alexander Pardo Manizales
Mesa Estrategias de financiacién Ivin Monsalve Pereira NOMBRE CIUDAD
. p Alexander Pard Manizal
regional Produccién y contenidos Alvaro Aldana Armenia crander Fardo anzaes
11 uan Carlos Romero Cali
Medellin Organizacion y participacién del sector Byron Berrio Medellin ] J
Formacién Mauricio Lezama Arauca
Exhibicién y distribucién Viviana Castro Manizales
José Carlo Guzman Leticia
Formacién Juan Carlos Romero Cali
Julidn Carrascal Santa Marta
Mesa Estrategias de financiacién Alina Hleap Cali Ivén Monsalve Pereira
regional Produccién y contenidos Leormandi Cérdoba Quibdé . .
i A Estrategias de Alina Hleap Cali
! Organizacion y participacién del sector Andrés Lopez Popayin financiacién Euder Arce Tanja
Exhibicién y distribucién Andrés Uzuga Cali Martin Rocha N
Formacién Mauricio Lezama Arauca Alfred Robinson San Andrés
Mesa Estrategias de financiacion Euder Arce Tunja Alvaro Aldana Armenia
regional Produccién y contenidos Hildebrando Porras Tunja Leormandi Cérdoba Quibdé
B/manga Organizacion y participacién del sector Rosa Cifuentes Clcuta Producc'lzn y Hildebrando Porras Tunja
contenidos
Exhibicién y distribucion Diego Leal Bucaramanga Ricardo Béez San Agustin
Formacién José Carlo Guzman Leticia Ivin Otero San Andrés
Mesa Estrategias de financiacion Martin Rocha Neiva Byron Berrfo Medellin
regional Produccién y contenidos Ricardo Béez San Agustin Organizacién Andrés Lépez Popayin
) ticipaci Rosa Cifu p
Lo Organizacién y participacién del sector Yuli Andrea Gonzdlez ~ Villavicencio v pjrllapacwn osa tuentes Clicuaa
€l sector Yuli Andrea Gonzilez Villavicencio
Exhibicién y distribucién Mario Castro Bogotd
Edgar Fernando Solarte Cartagena
Formacién Julidn Carrascal Santa Marta
Viviana Castro Manizales
M Estrategias de financiacién Alfred Robinson San Andrés
esa Andrés Uzuga Cali
Creigtion:ﬂ Produccién y contenidos Ivan Otero San Andrés iXhlb :)Cié. ny Diego Leal Bucaramanga
artagena N S istribucién
Organizacién y participacién del sector Edgar Fernando Solarte Cartagena Mario Castro Bogotd
Exhibicién y distribucién Giuliano Cavalli Barranquilla Giuliano Cavalli Barranquilla
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ANEXO 5

Designados por

mesa tematica para

conclusiones finales

ANEXO 6

Consolidado nacional
de asistencia
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MESA TEMATICA NOMBRE CIUDAD
los R
Formacién Juan Car 98 Pometoy Cali y Arauca
Mauricio Lezama.
Mesa Estrategias de financiacion Jorge Andrés Botero. Bogotd

nac1onz’z.l Produccién y contenidos Hildebrando Porras. Tunja
Bogota

Organizacion y participacién del sector Byron Berrfo. Medellin

Exhibicién y distribucién Federico Durin. Bogotd

ENTIDAD QUE  CARGO O
NO. NOMBRE APELLIDO REPRESENTA PROFESION CIUDAD
1 Carlos Acero Cinecolor Gerente Bogotd
2 Alvaro Aldana Consejo Realizador Armenia
departamental de
Quindio
3 Vivian Alvarado Egeda Gerente Bogotd
4 Oscar Andrade Jaguar Taller Director Bogotd
digital animacion
5 Yolanda Aponte Proimdgenes Directora Bogotd
Colombia administrativa y
financiera
6 Marina Arango Direccién de Profesional Bogotd
Cinematografia especializado
- Ministerio de
Cultura
7 Euder Arce Consejo Tunja
departamental de
cinematografia
Boyacd
8 Katherine Avila Direccién de Bogotd
Cinematografia
- Ministerio de
Cultura
9 Adolfo Ayala El Muro Exhibidor Bogotd
10 Fernando Ayllon Takeone pictures Productor Bogotd
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ENTIDAD QUE CARGO O
NO. NOMBRE APELLIDO REPRESENTA PROFESION CIUDAD
11 Ricardo Béez Consejo Festival de cine San Agustin
departamental de de San Agustin
cinematografia de
Huila
12 Carlos Baquero La Productora Productor Bogotd
D.C
13 Carolina Barrera Cinecolor Productor Bogotd
14 Daniel Bejarano Ojo al sancocho Director Bogotd
Festival
15 David Bello Consejo distrital Realizador Bogotd
de cinematografia
de Bogotd
16 Byron Berrio Consejo Gestor cultural Medellin
departamental de
cinematografia de
Antioquia
17 Julio Bertolotti Productor y Buenos Aires,
docente Arg.
18 Paula Bohérquez Fundacién Zoom Gerente Bogotd
In
19 Jorge Botero Séptima films Productor Bogotd
20 Diana Bustamante FICCI - Burning Programadora - Bogota
Blue Productora
21 Santiago Caicedo Timbo Estudios Director Bogotd
animacién
22 Cristina Campuzano Asociacién Actriz Bogota
Colombiana de
Actores
23 Julidn Carrascal Consejo distrital Red Santa Marta
de cinematografia Universitaria

de Santa Marta

ENTIDAD QUE  CARGO O
NO. NOMBRE APELLIDO REPRESENTA PROFESION CIUDAD
24 Mario Castro Guionista Bogotd
25 Giuliano Cavalli Consejo Productor Barranquilla
departamental
y distrital de
cinematografia de
Barranquilla
26 Emanuel Cely Laboratorios Prensa y Bogotd
Black Velvet comunicaciones
27 Marfa Céspedes Academia Productora Bogotd
Fernanda Colombiana de
Artes y Ciencias
Cinematograficas
28 Fernando Charry Consejo Nacional Representante Neiva
Gonzélez de las Artes y de los Consejos
la Cultura en departamentales
Cinematografia y distritales de
-CNACC cinematografia 57
29 Yenny Chaverra Direccién de Bogotd
Cinematografia
- Ministerio de
Cultura
30 Rosa Cifuentes Consejo Produccién Cucuta
departamental de
cinematografia
de Norte de
Santander
31 Carolina Ciro ANAFE Productora
32 Mauricio Clavijo Consejo Nacional Representante Bogotd
de las Artes y del sector
la Cultura en técnico
Cinematografia
-CNACC
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ENTIDAD QUE CARGO O
NO. NOMBRE APELLIDO REPRESENTA PROFESION CIUDAD
33 Leormandi Cérdoba Consejo Director Quibdé
departamental de
cinematograffa de
Chocé
34 Julio Correal ACA Actor Bogotd
35 Mauricio Cuervo Guionista Bogotd
36 Sandra Dévila Consejo Nacional Representante Bogotd
de las Artes y de los
la Cultura en distribuidores
Cinematografia
-CNACC
37 Bernardo Ddvila UIP Ltda Gerente de Bogotd
ventas
38 César Devia Productor Santa Marta
39 Julidn Diaz Timeless Productor Bogotd
40 Lisandro Duque Director Bogotd
41 Federico Durén Rhayuela Films Productor Bogotd
42 Juliana Estrada Documentalista Bogotd
43 Laura Fagua Dynamo Produccién Bogotd
Producciones
44 Marfa Liliana Galindo Proimégenes Coordinadora Bogotd
Colombia de proyectos
45 Cristina Gallego Ciudad Lunar Productora Bogotd
46 Diego Garcia La Maraca Documentalista Bogotd
Producciones
47 Colbert Garcia Ocho y medios Director Bogotd
comunicaciones
48 Myriam Garzén Fundacion Directora Bogotd
Patrimonio

Filmico

ENTIDAD QUE CARGO O
NO. NOMBRE APELLIDO REPRESENTA PROFESION CIUDAD
49 Libia Stella Gémez Dos de dos Director/ Bogotd
producciones Guionista
50 Yuly Gonzilez Consejo Productora Villavicencio
departamental de
cinematografia de
Meta
51 Steven Grisales Kosmology Productor Bogotd
Studio
52 Ciro Guerra Director Bogotd
53 Jhon Guerrero Consejo distrital Universidad del Santa Marta
de cinematografia Magdalena
de Santa Marta
54 Carlos Guerrero Timeless Productor Bogotd
55 José Carlo Guzmidn Consejo Realizador Leticia
departamental de
cinematografia de
Amazonas
56 Margarita Herrera Festival Bogotd
57 Alina Hleap ENIC Productora Cali
Producciones
58 Héctor Iziciga ANAFE
59 Carol Jaime Proimdgenes Subdirectora Bogotd
Colombia administrativa
60 Henry Laguado Festival de cine de | Gerente Bogotd
Bogota
61 Diego Leal Productor Bogotd
62 Mauricio Lezama Consejo Realizador Arauca
departamental de
Arauca
63 Catlos Llano Diamond films Distribuidor Bogot4
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ENTIDAD QUE CARGO O
NO. NOMBRE APELLIDO REPRESENTA PROFESION CIUDAD
64 Alex Lépez Consejo Docente Popayén
departamental de
Cauca
65 Marco Lépez Asociacién Actor Bogotd
Antonio Colombiana de
Actores - ACA
66 Andrés Lépez Consejo Universidades - Popayén
departamental de Directores
cinematografia de
Cauca
67 Jaime Manrique Laboratorios Prensa y Bogotd
Black Velvet comunicaciones
68 Santiago Martin Consejo Nacional Representante Bogotd
de las Artes y de los
la Cultura en exhibidores
Cinematografia
-CNACC
69 Wilmar Martinez Consejo Productor Ibagué
departamental de
cinematografia de
Tolima
70 Adelfa Martinez Direccién de Directora Bogotd
Cinematografia
- Ministerio de
Cultura
71 Ivan Maz Consejo Guionista San Andrés
departamental de
cinematografia de
San Andrés
72 Jorge Millar Tonal SAS Guionista Bogotd
73 Ivdn Monsalve Consejo Productor Pereira

departamental de
cinematografia de
Risaralda

ENTIDAD QUE CARGO O
NO. NOMBRE APELLIDO REPRESENTA PROFESION CIUDAD
74 Pablo Mora ALADOS Realizador. Bogotd
Colombia Director
MuestraDoc
75 Diana Mosquera Cabecitanegra Guionista/ Bogotd
Producciones Productora
76 Juliana Ortiz Proimdgenes Asesor de Bogotd
Colombia direccién
77 Maria Otero Proimdgenes Coordinadora Bogotd
Mercedes Colombia de
comunicaciones
78 Carolina Pabén Idartes Bogotd
79 Daniel Piez Consejo Actor Tunja
departamental de
cinematografia de
Boyacd
80 Fernando Parada Consejo Nacional Representante Bogotd
de las Artes y de los directores
la Cultura en
Cinematografia
-CNACC
81 Alexander Pardo Consejo Exhibidor. Red Manizales
departamental de Espiral
cinematografia de
Caldas
82 Pilar Perdomo Medusa Films Cineasta Bogotd
83 Paulo Andrés Pérez Asociacién de Director de Bogotd
directores de fotografia
fotografia de
Colombia -
ADFC
84 Diana Pérez La banda del Productora Bogotd
carro rojo
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85

Luis

Pinto

Revista al Aire

Periodista

Bogota

Encuentro Nacional de Cinematografia

86

Hildebrando

Porras

Consejo
departamental de
cinematografia
Boyaci

Director

Tunja

87

Ivan

Quifonez

Asociacién
Colombiana de
Cinematografia
y Artes
Audiovisuales -

ACCAA

Bogotd

88

Sasha

Quintero

Consejo distrital
de cinematografia

de Bogotd

Cinemateca
Distrital Idartes

Bogotd

89

Hugo

Quintero

Consejo
departamental de
cinematograffa de
Tolima

Productor

Ibagué

90

Diana

Ramirez

Consejo distrital
de cinematografia
de Santa Marta

Comunicador
Social

Santa Marta

91

Simén

Ramén

Trompetero
Producciones

Productor

Bogota

92

Libia

Recalde

Direccién de
Cinematografia
- Ministerio de
Cultura

Bogota

93

Ricardo

Restrepo

Pathos
Audiovisual

Documentalista

Bogota

94

Yack

Reyes

Consejo Nacional
de las Artes y

la Cultura en
Cinematografia

-CNACC

Representante
del Sector
artistico y

creativo

Bogota

Internacional de
Filmes Animados

- ASIFA

ENTIDAD QUE  CARGO O
NO. NOMBRE APELLIDO REPRESENTA PROFESION CIUDAD
95 Alfred Robinson Conscjo Realizador San Andrés
departamental de
cinematograffa de
San Andrés
96 Julidn Robledo Cdmara de Director Cldster Bogotd
Comercio de de industrias
Bogota creativas y
contenidos de
Bogota
97 Martin Rocha Consejo Productor Neiva
departamental de
cinematograffa de
Huila
98 Alejandro Rodriguez Productor Bogotd
99 Marta Rodriguez Fundacién cine Directora Bogotd
documental
@
100 Juan Carlos Romero Universidad Profesor Cali
Auténoma de
Occidente
101 Héctor Rosas UIP Leda Distribuidor Bogotd
102 Camilo Gutiérrez Consejo distrital Bogotd
de cinematografia
de Bogotd
103 César Salazar Asociacién de Sonidista Cali
Sonidistas -
ADSC
104 Sergio Sénchez Ojo al sancocho Realizador Bogot4
105 Catlos Smith Hierro Animador Bogot4
Animacién.
Asociacién
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106 Felipe Solarte Director/ Cartagena
Guionista
107 Teresa Saldarriaga Fedeimagen Cineasta/ Bogotd
Productora
108 Juan Carlos Tavera Proimdgenes Asesor juridico Bogotd
Colombia
109 Isabel Torres Asociacién de Sonidista Bogotd
Sonidistas -
ADSC
110 Harold Trompetero Trompetero Director/ Bogotd
Producciones Productor
111 Andrés Uzuga Consejo Productor Cali
departamental de
cinematografia
del Valle
112 Andrea Villalobos Ojo al Sancocho Festival - Gestor Bogotd
cultural
113 Liliana Villegas Laboratoriom Gerente Bogotd
S.AS
114 Nancy Ferndndez 64 A Films Gerente Bogotd
115 Ramiro Fierro Sonidista Bogota
116 Sergio Sanchez Ojo al sancocho Realizador Bogotd
117 Tatiana Villacob Ojo de pez Productora/ Bogotd
Guionista
118 Viviana Castro Consejo Exhibidor Red Manizales
departamental de Espiral
cinematograffa de
Caldas
119 Adriana Gonzélez Direccién de Asesor Bogotd

Cinematografia
- Ministerio de
Cultura




