ACTA 243

CONSEJO NACIONAL DE LAS ARTES Y LA CULTURA EN
CINEMATOGRAFIA

REUNION EXTRAORDINARIA

En atencion a la citacion que envié la corporacion Fondo Mixto de Promocion
Cinematografica ‘Proimagenes Colombia’ mediante correo electrénico del 22 de enero de
2024, segun sus facultades de Secretaria Técnica y en los términos de los articulos 12 de
la ley 814 de 2003, 2.2.1.49 del decreto 1080 de 2015 y demas concordantes, se reunieron
el viernes, 26 de enero de 2024, a las 11:00 AM, en sesion extraordinaria, no presencial,
mediante videoconferencia con comunicacion simultanea en la plataforma Google Meet, los
miembros del Consejo Nacional de las Artes y la Cultura en Cinematografia (CNACC’).

1. Verificacion del quorum.

Miembro Representado por
Ministro de las Culturas, las Artes y los Saberes* Diana Marcela Diaz Soto
Direccion de Audiovisuales, Cine y Medios Interactivos Diana Marcela Diaz Soto
Designado por la Ministra de Cultura Designacion pendiente
Designado por la Ministra de Cultura Lizbeth Torres
Representante de los C. de Cinematografia Ana Lucia Flérez Paez
Representante de los productores de largometraje Alina Hleap Borrero
Representante de los distribuidores Sylvia Amaya
Representante de los exhibidores Gustavo Adolfo Palacio
Representante de los directores Marcela Aguilar Pardo
Representante del sector técnico Daniel Alberto Pineda
Representante del sector artistico creativo Se excusd

Para verificar el quérum, la Secretaria llevo a cabo una comprobacién de identidad de los
asistentes conectados en la plataforma.

* Con arreglo a lo dispuesto en la resolucion nimero 0506 del 27 de octubre de 2023', y
conforme al articulo 2.2.1.38 del decreto 1080 de 2015, la directora de la Direccion de
Audiovisuales, Cine y Medios Interactivos presidio la sesion.

Claudia Triana Soto asistié en calidad de directora general de la corporacion Fondo Mixto
de Promocién Cinematografica ‘Proimagenes Colombia’, Secretaria Técnica del CNACC.
Como invitados, asistieron Andrea Afanador Llach, Diego Bustos, Geraldine Padilla, Carlos
Eduardo Moreno, Néstor Javier Ruiz, Manuel Alejandro Pinilla, y Mateo Londoric Rueda,
empleados de dicha entidad.

De parte del Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes (‘MinCulturas’) asistio la
asesora Yenny Alexandra Chaverra.

Una vez verificado el quérum por la Secretaria Técnica, la presidente solicité considerar la
aprobacion del orden del dia propuesto.

2. Aprobacion del orden del dia.

1. Verificaciéon del quérum.

! Delegacién al director de la DACMI de la representacion del Ministro de las Culturas, las Artes y los Saberes
ante el CNACC.
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Aprobacion del orden del dia.

Proyectos para asignacion directa de recursos FDC.

Aporte de recursos del Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes.
Proposiciones y varios.

o h LN

Todos los miembros del CNACC aprobaron unanimemente el orden del dia y, en
consecuencia, se continué con lo alli previsto.

3. Proyectos para asignacion directa de recursos FDC.

En la sesion numero 241 del Consejo, concluyé el proceso de compilacion de lineamientos
y establecimiento de pautas operativas para la asignacion directa de recursos del Fondo de
Desarrollo Cultural (FDC), como facultad del CNACC establecida en el articulo 12 de la Ley
814 de 2003 y el numeral 3 del articulo 2.2.1.37 del Decreto 1080 de 2015.

Siguiendo el procedimiento consolidado, el CNACC, en sus calidades representativas,
identificd cuatro proyectos como posibles receptores de recursos del FDC, en esta linea,
para el 2024. Por consiguiente, y segun lo instruido en dicha sesion, la Secretaria Técnica
divulgé lo correspondiente, solicitd las propuestas que se precisaban y organizé la reunion
del comité definido para el estudio técnico inicial. Tres de estas propuestas se revisaron y
fuercn objeto de deliberacion en la sesion nimero 242. La propuesta restante estéa prevista
para este punto del orden del dia.

Durante la reunion del comité, se realizé un andlisis detallado de la propuesta a la luz de los
parametros aplicables, con el fin de determinar si cumplia con los criterios generales, asi
como el contenido minimo y otros aspectos relacionados. EI Comité consolidd en un
documento de ayuda de memoria, anexo 2 de esta acta, sus apreciaciones y perspectivas
técnicas.

Tras analizar todo lo correspondiente, el CNACC llegé a un consenso unanime,
determinando que el proyecto cumple cabalmente con los lineamientos establecidos para
asignacion directa, y gque son pertinentes las recomendaciones que tuvieron lugar en cuanto
a mejoras. No obstante, el CNACC también considerd que, dada la relevancia e impacto del
evento y la disponibilidad actual de presupuesto FDC 2024, es posible y recomendable
aumentar el valor de los recursos del FDC a asignar, respecto de lo propuesto inicialmente
por el comité, fijandose en un total de ciento cincuenta millones de pesos.

Con lo anterior, los valores discriminados del proyecto, definidos por el CNACC serian:

Presupuesto Encuentros 2024

Descripcion Valor
Honorarios Equipo $43.000.000
Alojamiento $32.000.000

Subtotal $75.000.000
Encuentro Internacional de Circulacién- Caucasia . .

Transporte, hospedaje allmentacmn logistica de aéﬂwdades de formaC|on y
relacionamiento

Subtqtql ’ 7 $40.000 OOO

$40.000.000

Total $150 000 000




Teniendo en cuenta todo lo anterior, en uso de las facultades conferidas por el articulo 12
de la ley 814 de 2003, reglamentado en el articulo 2.2.1.37, titulo |, parte |l del decreto 1080
de 2015, el CNACC aprobé, por unanimidad, lo siguiente:

e Apoyar la realizaciéon del proyecto ‘Encuentros 2024: el cine mas alla del cine’ para
el afno 2024’, liderado por el Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes y, en
consecuencia, destinar hasta ciento cincuenta millones de pesos ($150.000.000), con
cargo al rubro ‘Mejoramiento en la Calidad de los Proyectos (subrubro Encuentros
para coproduccién y otros eventos) para la realizacién del mismo, mediante ejecucion
directa de recursos a través de la entidad administradora del FDC.

Todo, mediante el acuerdo N.° 230 del 26 de enero de 2024, anexo 1 de esta acta y parte
integrante de la misma.

4. Aporte de recursos del Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes.

Como se previd en la sesién inmediatamente anterior, en esta parte del orden del dia se
examino la propuesta para el posible uso de recursos que el Ministerio de las Culturas podria
aportar al FDC, provenientes de su presupuesto. Es necesario y se espera que haya un
acuerdo entre este Ministerio y el CNACC antes de que se pueda avanzar con los
procedimientos necesarios para que se haga efectivo el aporte. Este acuerdo servira como
base para la contribucion.

A continuacion se transcribe la propuesta que ha estado en desarrollo durante los ultimos
dias luego de un trabajo conjunto entre la Direccion de Audiovisuales, Cine y Medios
Interactivos del Ministerio de las Culturas y Proimagenes Colombia, como administrador del
FDC y secretario técnico del CNACC:

FORTALECIMIENTO INTEGRAL A LA CINEMATOGRAFIA COLOMBIANA PARA EL
AFIANZAMIENTO DE LA RELACION CON LOS ESPECTADORES Y LA OPINION
PUBLICA POR INTERMEDIO DEL FONDO PARA EL DESARROLLO
CINEMATOGRAFICO - LEY 814 DE 2003

1. DESCRIPCION

El objetivo de este proyecto es apoyar el fortalecimiento del Fondo para el Desarrollo
Cinematografico (FDC) y sus lineas de estimulo, en favor de la cadena de valor de la
industria cinematografica en el pais, en ambitos como la diversificacion de la produccion de
cine colombiano con enfoque étnico y poblacional, la promocién nacional e internacional,
asi como procesos de circulacion y formaciéon de publicos, mediante el aporte de recursos
por parte del Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes.

La cadena de valor de la industria cinematografica en el pais comprende trabajos de
formacién, creacion, realizacion, produccién, posproduccion y comunicacion publica de
contenidos cinematograficos de diversos géneros Yy tipologias; propicia el uso de
infraestructuras, plataformas y medios de divulgacion; la competitividad nacional e
internacional y promueve el acceso a la cultura de todos los colombianos como derecho

fundamental.
2. ANTECEDENTES

El Fondo para el Desarrollo Cinematografico (FDC) es un fondo parafiscal creado por la
ley 814 de 2003, el cual se nutre de la contribucién (Cuota para el Desarrollo
Cinematogréafico - CDC), proveniente de los ingresos mensuales por concepto de boleteria
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a cargo de exhibidores, distribuidores de obras cinematograficas extranjeras vy
productores de largometrajes colombianos, cuando estos son exhibidos en salas de cine
en el pais.

Desde 2004 y hasta el 2023 se han estrenado 551 largometrajes colombianos en salas
de cine, sumado a los estrenos de otros paises, que en los Ultimos catorce afios fueron
mas de 3.700 estrenos. El recaudo de la cuota parafiscal se vio drasticamente disminuido
en un 82% durante 2020 con respecto a 2019, con ocasion de las medidas de aislamiento
y restriccion de aforos decretadas por la pandemia del Covid-19. No obstante, a lo largo
de 2021 aumentd la asistencia a salas de cine, lo que representé una mejora en los
ingresos del sector cinematografico, alcanzando mas de 27 millones de espectadores
comparados con los 12,6 millones en 2020. Durante los afios 2022 y 2023, la asistencia
ha crecido en cada periodo, alcanzando 42,2 millones de asistentes en 2022 y 53,8
millones en 2023.

El total de recaudo histérico con corte a octubre de 2023 asciende a $339.249 millones
de pesos comprometidos por el Fondo para el Desarrollo Cinematografico hasta 2023 fue
por $371.263 millones de pesos. Este mayor valor de presupuesto comprometido con
respecto al valor recaudado se explica por remanentes de afios anteriores, menores
ejecuciones, asignaciones directas por parte del Ministerio de Cultura y rendimientos
financieros.

El FDC admite recursos de otras fuentes: Presupuesto General de la Nacién, donaciones
o aportes, cooperacion, entre otros. En los afios 2021 y 2022, con el fin de aportar a la
mitigacion de los efectos que tuvo la pandemia por Covid-19 en el sector cinematogréfico,
el Ministerio de las Culturas realizé aportes de $5.000 y $2.000 millones de pesos,
respectivamente, al FDC con el fin de fortalecer la cadena de valor de la industria
cinematografica.

En el caso de 2021, estos recursos fueron destinados al fortalecimiento de los estimulos
que el CNACC entrega por convocatoria publica desde el afio 2004 y se priorizaron las
siguientes modalidades: produccion de largometrajes de ficcion, regionales,
documentales, y de coproducciéon minoritaria; escritura de guion, posproduccion de
largometrajes de ficcion y documental, realizacion de cortometrajes regionales, étnicos y
de animacion.

A traves de la misma convocatoria, se apoyé también la promocién de largometrajes para
su estreno en salas de cine y la formacién del sector cinematografico.

En el afo 2022, con el apoyo del Ministerio, el CNACC pudo apoyar la producciéon de
largometrajes de documental en las regiones y por primera vez, apoyar la produccién de
largometrajes dirigidos a poblaciones étnicas.

Adicionalmente, entendiendo el sector cinematografico y audiovisual como un ecosistema
que requiere atencion en todas sus etapas, apoyd tres actividades mas que, aunque no
pertenecen a la produccion, son fundamentales para el crecimiento del sector:

- Estimulos para la formacion para el sector cinematografico,

- Estimulos para la circulacién de obras cinematograficas colombianas a través
de festivales y muestras de cine y,

- la realizacion del lll Encuentro Nacional de Cine y Audiovisual.

Estas acciones en su conjunto contribuyeron de manera significativa a la consolidacion
de la industria y aportaron a la sostenibilidad del sector en el contexto de la Pandemia por
Covid-19, situacion que afecté significativamente al sector cinematografico. Aunque los



riesgos tanto para la produccion como para la exhibicion en salas de cine bajaron, los
habitos de consumo del audiovisual se vieron modificados, lo que implica actualmente
una reflexion sobre los mecanismos de apoyo que puedan dar continuidad al
fortalecimiento del sector desde una mirada integral, que contemple todos los aspectos
relacionados con la cadena de valor de la produccion, la circulacién y en ello, el
relacionamiento con los publicos.

La reglamentacion del FDC se encuentra plenamente establecida en el decreto 1080 de
2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector Cultura, asi es que su configuracion
regulatoria integral se halla en la ley 814 de 2003 y el mencionado decreto (los que en
adelante denominaremos la regulacién del FDC).

Los recursos del FDC son de caracter publico y, por lo tanto, objeto de vigilancia por parte
de los organismos de control del Estado.

El Consejo Nacional de las Artes y la Cultura en Cinematografia - CNACC es el ente
encargado de dirigir el destino de los recursos del FDC bajo las lineas determinadas por
la regulacion del FDC; y el Fondo Mixto de Promocion Cinematografica “Proimagenes
Colombia” la entidad encargada de recaudar, administrar y ejecutar estos recursos bajo
los lineamientos del CNACC y segln contrato celebrado con el Ministerio de Cultura.

3. DESTINACION

Los recursos del FDC se deben destinar asi: minimo el 70% a la produccién cinematografica
y, el porcentaje restante, para apoyar lineas de accion complementarias y encaminadas a
promover el cine colombiano, tales como formacién, promocién, fortalecimiento del
patrimonio filmico, investigacion, divulgacion y acceso, proteccion al derecho de autor, y
gastos administrativos y financieros inherentes a la operacion.

Desde el afio 2004, el FDC acompaiia, a través de estimulos econémicos no reembolsables,
y a los que se accede mediante convocatoria publica y por concurso, el proceso de creacion
cinematografica en Colombia. Con el objeto de fortalecer la produccion audiovisual del pais,
ha sido interés de este fondo apoyar a los proyectos cinematograficos en las diferentes
etapas de la cadena de produccién: escritura de guion, desarrollo de proyecto, produccion,
postproduccion, promocion, asi como la participacion en festivales y eventos nacionales e
internacionales.

Este fondo apoya proyectos de documental, animacion, ficcién, transmedia y experimental
de largo y cortometraje, sin ninguna restriccion tematica ni de tratamiento permitiendo que
las voces de los creadores colombianos cuenten el pais desde lo audiovisual.

Desde el afio 2016 este fondo se ha trazado como objetivo dinamizar la produccion
cinematografica en los diferentes departamentos y territorios del pais implementando
modalidades de entrega de estimulos dirigidos especialmente a comunidades étnicas
(indigenas, negros, afrodescendientes, raizales, palenqueros y Rrom) y a productores,
directores y guionistas nacidos en los diferentes departamentos del pais. Sin embargo, estos
esfuerzos deben mantenerse y reforzarse en tanto se hace necesario velar por la
representacion, la mirada y la voz propia de las comunidades étnicas que actualmente
siguen subrepresentadas en la cinematografia nacional.

En estas modalidades de apoyo, hasta el 2023 se han entregado estimulos a 242 proyectos
audiovisuales de largo y cortometraje que seran contados desde la diversidad de nuestro
pais.
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Por otra parte, es prioritario dar impulso a la consolidacién de la industria a partir de su
fortalecimiento integral, que complemente los esfuerzos que se realizan en la relacion de
las peliculas con los publicos, el reconocimiento y la consolidacion de las audiencias, la
internacionalizacion del cine colombiano y la cualificacién del sector cinematografico. Por
ello, a partir de esta propuesta, se considera estratégico impulsar las siguientes lineas de
accion que estan contempladas en el FDC:

Encuentros de coproduccion

El FDC apoya el Bogota Audiovisual Market (BAM), evento que organizan Proimagenes y la
Camara de Comercio de Bogota y que el afio pasado llegd a su version 14. El BAM se ha
consolidado como el mercado audiovisual mas importante del pais y su objetivo es promover
la interaccion del sector audiovisual para impulsar la generacion de negocios, la visibilidad
de las empresas y talentos, el conocimiento y el establecimiento de red de contactos a nivel
nacional e internacional.

Investigacion y estudios

E!l analisis sobre los impactos econémicos y sociales del cine, el desarrollo de estudios
relativos a las diversas etapas de esta actividad e investigaciones en campos técnicos,
econdmicos, comerciales también cuentan con espacio de apoyo a través del FDC, en
blusqueda de construir una base de conocimiento solido que sirvan como insumo para tomar
decisiones sobre acciones futuras que se relacionan con nuestra cinematografia. Por otro
lado, también ha sido interés de este fondo apoyar a través de la convocatoria la
investigacion llevada a cabo por investigadores o grupos de investigacion en temas alusivos
a la cinematografia.

Promocion internacional

Con el proposito de apoyar y acompafar a los proyectos cinematograficos y peliculas
colombianas en la busqueda de oportunidades de financiacion, coproduccién, apertura de
mercados y circulaciéon del cine colombiano en el exterior, se lleva a cabo un programa de
promocion internacional que incluye la presencia activa de la cinematografia colombiana en
los festivales y mercados de cine mas importantes del mundo como Cannes, Berlin, Annecy,
IDFA, Ventana Sur, entre otros.

Promocion nacional

Una de las etapas mas importantes de la creacién audiovisual y cinematografica es su
comunicacion publica, por lo tanto, el FDC ha dispuesto de varios mecanismos para apoyar
en esta etapa, buscando mejorar las condiciones de exhibicién, divulgacion y circulaciéon de
nuestras peliculas:

- Estimulos por convocatoria para la promocién de largometrajes colombianos que se
estrenen en salas de cine en el pais, este apoyo esta dirigido a los productores de
las peliculas.

- Estimulos por convocatoria para distribuidores que asuman el compromiso de
distribuir peliculas colombianas en el territorio nacional.

- Estimulos por convocatoria para la circulacién de peliculas colombianas en festivales
de cine en el pais y apoyos para circuitos alternativos de exhibicién.

Adicionalmente, durante los ultimos tres afios se ha llevado a cabo la Temporada de Cine
Colombiano, estrategia que busca acercar el cine colombiano a los territorios nacionales y
a diferentes espacios de exhibicién.



4. IMPACTO

Desde luego, la movilizacién de alternativas a través del FDC para la industria creativa de
la cinematografia en el pais ha generado impacto positivo en diversos indicadores como:

e Empleos en procesos de realizacion, creacion, produccion, postproduccion,
distribucion de obras cinematograficas.

e Empleos a formadores de procesos y oficios.
e Formacion de personas y nuevos talentos en campos artisticos, creativos y técnicos.
e Utilizacion de infraestructuras y plataformas de exhibicion.

e Competitividad internacional. La mayoria de obras colombianas en estos afios se han
realizado en coproduccién con otros paises, a la vez que el modelo colombiano de la
Ley de Cine ha situado al pais entre las cuatro principales industrias de este rubro en
América Latina.

e Formacion y fortalecimiento de empresas relacionadas con la cadena de valor de la
industria.

Colombia Cinematogqgrafica ante el mundo

En los ultimos afnos, el cine colombiano ha estado presente alrededor del mundo, y se ha
destacado por su originalidad, a través de historias locales con potencial universal. Cabe
resaltar la primera pelicula nominada a los premios Oscar en la categoria de mejor pelicula
extranjera: El abrazo de la serpiente de Ciro Guerra. También ha aumentado la cantidad de
largometrajes y cortometrajes en festivales internacionales de clase A tales como Monos de
Alejandro Landes en Berlinale y Sundance; Litigante de Franco Lolli en la Semana de la
Critica de Cannes, Pajaros de verano de Ciro Guerra y Cristina Gallego en la Quincena de
Realizadores de Cannes, y Amparo de Simon Mesa en San Sebastian y Cannes, por
nombrar algunos. En cuanto a los cortometrajes, en el 2020, Entre ti y milagros de Mariana
Saffon obtuvo el mayor galardén en el Festival de Cine de Venecia con el Ledn de oro al
mejor cortometraje. Son of sodom de Theo Montoya, obtuvo una seleccion en la
Competencia Oficial de Cannes.

En todos los géneros, el cine colombiano ha estado presente con propuestas arriesgadas y
representativas de nuestro pais. En la animacion resalta Virus tropical de Santiago Caicedo
(SXSW, Berlinale), Todo es culpa de la sal de Maria Cristina Pérez (Annecy, DOK Leipzig,
Clermont-Ferrand). En el documental resalta Del ofro lado de lvan Guarnizo, Suspension de
Simon Uribe (IDFA), Amazona de Clare Weiskopf (IDFA-HotDocs). Por la ficcion La defensa
del dragéon de Natalia Santa (Quincena de realizadores de Cannes), Los nadie de Juan
Sebastian Mesa (Semana de la Critica de Venecia) y por el género experimental Pacifico
oscuro de Camila Beltran (Locarno) y Our song to war de Juanita Onzaga (Cannes Quincena
de Realizadores).

5. COMPORTAMIENTO DE ESPECTADORES EN 2023 Y DIALOGOS CON EL
SECTOR AUDIOVISUAL

A pesar de que la produccién de cine colombiano ha aumentado recientemente su presencia
en las salas de cine, el comportamiento de los espectadores no ha crecido de la misma
manera. De hecho, ha decrecido en los ultimos anos.



095
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Admisiones en millones

eng feb mat abr may jun jul ago sep oct nov dic

e 7019 ———2021 2022 e 20323

* Asistencia a las salas de cine del pais. Fuente: SIREC

COL Comparativo Meses N— L
isiones en millones
Admisiones en millone 837234 -
/ )
& |
7,79258 I # 7,742514 2022
: f«w ,}4/18/ ; X\% ;”‘"‘v,zgl‘m@ﬂ
V4 \ N e ()23

\ 4

N 6,008201 \. ¢ ca- / N\
y/{;,.mwze M{"’j 101 5340055

' AN 4670014
/ e’ 4,211489
Nee38257

4

0,035392 0,034484 0,011446 0,018583 0,061911 0,001056
ene feb mar abr may jun jul ago sep oct nov dic
0,106664 0,026744 0,02102 0,008353 0,01871¢6 0,05239

* Asistencia a las salas de cine del pais que presentaron peliculas colombianas. Fuente: SIREC

A partir de este comportamiento, se evidencia la necesidad de ampliar la informacion sobre
los publicos y audiencias que permita caracterizar el espectador real y al espectador
potencial del cine colombiano. Esto permitira hacer relaciones entre las preferencias de
consumo de los publicos populares —de los espectadores reales y potenciales— vy la oferta
de cine colombiano, asi como ampliar las oportunidades de relacionamiento entre los
espectadores y los creadores.

De otra parte, aunque el sector ha invertido en la promocién del cine, esto no se esta
traduciendo en el posicionamiento y en un llamado a la accién para que la gente asista a
salas a ver peliculas colombianas. Se requieren estrategias audaces y novedosas que
permitan reposicionar el cine colombiano, con una perspectiva mas real de su diversidad
narrativa, de modo que se derrumben preconceptos y se llame la atencion sobre su valor
como contenido cultural y de entretenimiento, con el que pueden establecer un vinculo
emocional. Es crucial tomar accion y aunar voluntades desde lo publico y lo privado para
articular estrategias de posicionamiento del cine colombiano en la agenda de la opinion
publica y de la ciudadania.

Lo anterior ha sido identificado por el Ministerio de las Culturas y hay un consenso en el
sector cinematografico respecto a la debilidad alrededor de la construcciéon de audiencias
sobre el consumo de cine colombiano. Esto se evidencié en el pasado Encuentro Nacional
de Cine y Audiovisual llevado a cabo en noviembre de 2023, evento en el cual se reunieron
los diversos agentes para discutir sobre los desafios y oportunidades del sector del cine en
Colombia.



6. PROPUESTA

Con el objetivo de aportar al fortalecimiento integral de la cadena de valor de la industria
creativa del cine en el pais y la consolidacién del cine colombiano en el pais y en el mundo,
proponemos, con el aporte de $3.741.870.949 (tres mil setecientos cuarenta y un millones
ochocientos setenta mil novecientos cuarenta y nueve pesos) del Ministerio de las Culturas,
las Artes y los Saberes, fortalecer la produccion cinematografica a través de tres
modalidades de los estimulos por concurso de la convocatoria del Fondo para el Desarrollo
Cinematografico 2024, con foco étnico, asi:

Apoyar la produccioén de largometrajes con un énfasis que permita la equidad
étnica.

Apoyar la produccién de cortometrajes infantiles con un énfasis que permita la
equidad étnica y poblacional.

Apoyar la escritura de guiones de largometraje con un énfasis que permita la
equidad étnica.

Entendemos al sector cinematografico y audiovisual como un ecosistema que requiere
atencion y un fortalecimiento integral en todas sus etapas y ambitos de accion e
incidencia. Es por ello que, proponemos tres actividades mas que complementan la
produccion, y son fundamentales para el crecimiento, consolidaciéon y sostenibilidad del

sector:

Apoyar el fortalecimiento de capacidades y las oportunidades del sector
cinematografico a través de la estrategia Encuentros para ampliar su impacto en el
territorio nacional, de manera que se diversifique el didlogo y la interaccion entre
los diversos actores y se amplie el impacto a profesionales y trabajadores del
sector con proyectos de largometrajes de ficcion y documental, circulacién y
animacion en 5 Encuentros: el Encuentro Internacional de Productores (en el marco
del FICCI 2024); el Encuentro Nacional de Circulacién; el Encuentro Nacional de
Animacion; el Encuentro Nacional de Critica y el Encuentro Nacional de
Cortometrajistas.

Aportar a la realizacién de una estrategia de promocién del cine y al audiovisual
colombiano a través de su posicionamiento en la agenda de la opinion publica y de
la ciudadania como un bien cultural, de entretenimiento y con el que pueden
establecer un vinculo emocional, de manera que motive a los espectadores reales
y potenciales a asistir a las salas de cine para ver peliculas colombianas e
insertarlas en sus habitos de consumo cotidiano.

Impulsar el posicionamiento del cine colombiano a nivel internacional a través de
la articulacién de una estrategia que permita ampliar las oportunidades de
coproduccion, financiacion, circulacion y apertura de nuevos mercados.

Aportar al reconocimiento y consolidaciéon de publicos para el posicionamiento del
cine colombiano en los espectadores con el fin de aumentar su asistencia a las
salas a traves de una investigacion de audiencias.

Aportar a la Temporada de Cine Colombiano, estrategia que busca fortalecer la
circulacion, promocién y consolidacion del cine colombiano en diferentes territorios
y regiones del pais, a la vez que fomentar el desarrollo de audiencias mediante el
acceso Y la apreciacion de la produccion nacional.

Apoyar y fortalecer el componente de promocién del cine nacional, a través de
estrategias de circulacion, relacionamiento y consolidacién de publicos para el cine
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colombiano en territorios apartados del pais, aprovechando las comunidades
digitales por medio de la plataforma Retina Latina, y la acciones de circulacion de
cine colombiano y latinoamericano que se llevaran a cabo en el octavo aniversario
en 2024, asi como a través del desarrollo de actividades de programacion y
formacion de publicos mediante la iniciativa Ver nos libera que desde el Ministerio
de las Culturas, las Artes y los Saberes ha permitido fortalecer procesos de
circulacion de contenidos audiovisuales de los territorios con entidades culturales
y educativas.

A continuacién se presenta el resumen de la inversién del aporte del Ministerio de las
Culturas al Fondo para el Desarrollo Cinematografico en el afio 2024:

L MODALIDAD | wmonTo ESTIMULOS
.zPRODUCCIQN -70% ‘ . ‘ ' ‘
(Cifra minima establecida en la ley 814/2003)
ESTIMULOS REGIONALES Y ETNICOS

Realizacion de largometrajes Comunidades Etnicas | $ 800.000.000 | 1 estimulo de $ 800.000.000

$1.769.420.000

Escritura de guion para largometraje étnico $ 80.000.000 4 estimulos de $ 20.000.000
Realizacion de cortometraje infantil étnico $ 120.000.000 | 2 estimulos de $ 60.000.000

Encuentros de coproduccién $ 769.420.000 | Estrategia nacional encuentros
'OTROS ESTIMULOS Y GASTOS - 30% L '
| (Cifra max. establecida en la ley 814/2003)
INVESTIGACION DEL SECTOR
Investigacion de audiencias $181.818.182 | Estudio de publicos

PROMOCION DEL CINE COLOMBIANO

1$1.632.280.863

Estrategia de promocién internacional
del cine colombiano

Estrategia de posicionamiento del cine
colombiano

Promocién internacional $ 789.553.590

$ 406.363.636

Promocién nacional $181.818.182 | Temporada de Cine Colombiano

$72.727.273 Retina Latina y Vernos Libera

ADMINISTRACION-FDC k $340.170.086
Administracién FDC $340.170.086
TOTAL $3.741.870.949

La inyeccion econémica del Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes permitira
apoyar diferentes actividades que el CNACC ha considerado como prioritarias para el
fortalecimiento del ecosistema audiovisual y cinematografico colombiano:

- La produccién de largometrajes y cortometrajes, asi como la escritura de guiones en
las regiones y con un enfoque diferencial étnico que permita contribuir a la diversidad
de las voces de nuestra cinematografia.

- Lacirculacion de las peliculas colombianas en el territorio nacional de la mano de los
exhibidores, festivales de cine, gestores regionales que han llevado procesos de
exhibicion local, regional y nacional y procesos de formaciéon de publicos.

- El fortalecimiento de capacidades para el sector cinematografico y de mecanismos
de interaccion para la ampliacion de oportunidades de coproduccion.

- El posicionamiento del cine colombiano a nivel internacional, ampliando su
financiacioén, coproduccion, circulacion y reconocimiento.

- El posicionamiento del cine colombiano a nivel nacional, ampliando su alcance e
incidencia en las audiencias, especialmente en territorios donde existe baja
infraestructura de exhibicién, asi como oferta de cine nacional.



- El reconocimiento y consolidacién de publicos con relacion a la asistencia a salas
para ver cine nacional e insertarlo en sus habitos de consumo.

Sumando el dinero de expectativa de recaudo del FDC, asi como el aporte del Ministerio de
las Culturas, el sector cinematografico tendra, para el afio 2024, una oferta de estimulos por
convocatoria para ampliar el enfoque étnico y el fortalecimiento de otros programas
fundamentales para el desarrollo del sector.

7. POBLACION BENEFICIARIA DIRECTA

Bajo los escenarios anteriores, se estimulara el trabajo de las siguientes personas y
empresas:

e Personas naturales y juridicas receptoras de estimulos de produccién para la equidad
étnica y poblacional en las modalidades de largometraje, escritura de guion,
cortometraje infantil.

e Profesionales artisticos y técnicos del sector audiovisual a través de la generacion de
empleos directos generados por cada obra de largometraje y cortometraje.

e Agentes y actores del sector cinematografico que desarrollan actividades en los

eslabones de la cadena de valor de la industria.

Empresas de servicios del audiovisual y servicios conexos.

Agremiaciones y asociaciones del sector audiovisual.

Festivales de cine del pais.

El sector cinematografico y audiovisual.

Audiencias y publicos del cine y el audiovisual en Colombia de manera

descentralizada y en distintos municipios del pais.

8. TEMPORALIDAD

El aporte de recursos del Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes al
fortalecimiento de los procesos de estimulo y gestién desde el FDC se comprometeran en
el ano 2024.

Esta propuesta esta debidamente avalada por el Consejo Nacional de las Artes y la Cultura
en Cinematografia, 6rgano rector del Fondo para el Desarrollo Cinematografico, en su
sesion No. 243, realizada el dia 26 de enero de 2024.

Ademas del documento transcrito previamente, antes de esta sesion se remitid la
configuracién presupuestal que resultaria en caso de que se concretara el aporte,
considerando todos los rubros del presupuesto FDC 2024 y las lineas de gasto.

ol H 0 B U
iTEM VALOR ASIGNADO
Convocatorias de produccion $ 1.769.420.000,00
Otros rubros FDC $ 1.632.280.862,73]
IAdministracion FDC $ 340.170.086,27|
Total $ 3.741.870.949,00
iTEM VALGRINETO [ BMNISTREEION TOTAL
Convocatorias Largometraje étnico adicional (1) $ 800.000.000 $80.000.000| $880.000.000
produccion
(aportan al 70%) | Escritura de guiones étnicos (4) $ 80.000.000 $8.000.000|  $88.000.000
Cortometraje infantil étnico (2) $ 120.000.000 $12.000.000( $132.000.000
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Encuentros $ 769.420.000 $76.942.000| $846.362.000
Total $1.769.420.000 $176.942.000 | $1.946.362.000
ITEM VALOR NETO ADM'N'FSJ('?AC'ON TOTAL
Estudio de publicos $181.818.182 $18.181.818| $200.000.000
Promocion internacional del cine colombiano $ 789.553.590 $ 78.955.359| $868.508.949
Otros rubros FDG |Promocidn nacional del cine colombiano $ 406.363.636 $40.636.364| $447.000.000
(aportan al 30%)
'Promocidn del cine nacional (Temporada aporte $181.818.182 $18.181.818| $200.000.000
DACMI)

‘Promoc‘r;’m de cine nacional (Retina Latina y $72.727.273 $7.272.727 $80.000.000

Vernos libera)
Total $1.632.280.863 163.228.086 | $1.795.508.949

iTEM VALOR NETO
Administracién FDC |Administracion FDC $ 340.170.086
Total $ 340.170.086
A G Valor Administracion
poites poronipo Valor neto FDC Valor total aporte

Aportes Grupo P+l $ 769.420.000 $76.942.000 $ 846.362.000
Aportes Grupo Circulacion $ 254.545.455 $ 25.454.545 $ 280.000.000
Aportes Transversal $2.377.735.408 $ 237.773.541 $2.615.508.949
TOTAL $ 3.401.700.863 $ 340.170.086 $ 3.741.870.949

Al concluir la presentacion, Diana Diaz record6 a todos los consejeros que el propésito del
Ministerio al contribuir econémicamente al FDC es fortalecer componentes donde se han
identificado necesidades, segun los espacios de dialogo y concertacién que han tenido lugar
en el periodo mas reciente. Subrayé la importancia de que la DACMI y el FDC trabajen en
la misma direccion, evitando rutas separadas.

Por su parte, Claudia Triana explicd que cada uno de estos aspectos, redactados de manera
general dentro de la propuesta, requerira acuerdos de gastos y analisis detallados en
diferentes momentos del afio para su ejecucion, tal y como ocurre con todos los planes y
proyectos que se desarrollan con cargo al FDC. Ademas, menciondé que en caso de
concretarse el aporte, se necesitara una sesion del CNACC para modificar el presupuesto
del afio 2024, que fue aprobado a finales del 2023.

En suma, o que se esta aprobando son posibles lineas de trabajo que se desarrollarian con
el aporte, como una iniciativa consensuada entre CNACC y el Ministerio de las Culturas;
este aporte, en cualquier caso, esta sujeto a la aprobacién mediante un acto administrativo
que determine y permita concretar la entrega de los recursos.

Luego de analizar los contenidos descritos en este punto del orden del dia, el CNACC
aprobd de manera unanime el envio de la propuesta concertada, a las instancias pertinentes
dentro del Ministerio de Culturas, las Artes y los Saberes. Este documento representa la
propuesta consensuada entre el CNACC vy dicha entidad, la cual ostenta la calidad de
miembro y presidente del consejo.

Como nota final, la representante de los productores recomend6 que se tenga mucho
cuidado en el momento de divulgar el aporte, en caso de que se concrete, de manera que



quede claro que su utilizacién esta sujeta a rutas y formulas preestablecidas, y que no se

trata simplemente de un ingreso cuyo uso sea totalmente libre o esté sujeto a peticiones
especificas del sector.

5. Proposiciones y varios.

La representante de los productores, Alina Hleap, presentd una proposicion para modificar
las bases de la convocatoria de estimulos automaticos del FDC.

Durante su intervencion ante el CNACC, sefialé que, tras analizar los minimos de
espectadores establecidos, encontré una falta de proporcionalidad entre la forma en que se
establecié para obras cinematograficas del género de ficcion en comparacién con las de
documental, lo cual podria calificarse como una equivocacion. En el primer caso, el aumento
porcentual es de 50 puntos, mientras que en el segundo es de 100.

En este sentido, y segun su calculo, manifest6 que considera que el minimo de
espectadores para documental deberia ser de mil quinientos espectadores, en el caso de la
modalidad de promocion de largometrajes, y de mil setecientos cincuenta, en la modalidad
de distribucion de peliculas colombianas.

Al respecto, ocurrieron las siguientes intervenciones:

e Claudia Triana hizo una intervencién recordando que Proimagenes, en su papel de
secretaria técnica del CNACC vy administrador del FDC, ha recomendado
histéricamente evitar modificaciones en convocatorias abiertas y divulgadas.
Argumenté que esta medida podria generar interrogantes en términos de la
transparencia y seriedad del proceso. Enfatizdé que, adicionalmente, si se tratara de
un error, como lo ha calificado la representante de los productores, se estaria
abriendo la puerta para que se cuestione la seriedad del consejo y su proceso de
diseno del plan de accién y las convocatorias.

Por lo tanto, al estimar que cambiar las reglas de una convocatoria de estimulos una
vez lanzada puede generar desconfianza e incertidumbre entre los participantes
(especialmente en un caso como este, donde ya existen postulaciones en curso bajo
las reglas vigentes), recomendo enfaticamente en contra de llevar a cabo el cambio.
Considera necesario mantener la excelente percepcion que ha tenido esta
convocatoria entre el sector en términos de equidad, transparencia, consistencia y
claridad.

e Gustavo Palacio expresé su desacuerdo con calificar la determinacion de la base de
espectadores que el CNACC realizé en diciembre como un error. Argumenté que no
ha habido un error aritmético, de calculo, de transcripcion o similar. En su lugar,
simplemente se llegd a una férmula —correctamente planteada, sustentada y
justificada—, frente a la cual, posteriormente, la representante de los productores
detect6 una posible incidencia desde una perspectiva que antes no estaba sobre la
mesa. El representante destacé que no es lo mismo cometer un error que tomar una
decision que, a posteriori, se considere menos favorable en perspectiva frente a otra.
En este sentido, respaldd la recomendacion de Proimagenes de no modificar la
convocatoria.

e Sylvia Amaya consulto sobre las acciones que deberian llevarse a cabo en caso de
que el CNACC tomara la determinacion de ajustar la base de espectadores. El
director juridico de Proimagenes respondié que si el CNACC decidiera hacer el
ajuste, avanzando en una direccion distinta a recomendada por Proimagenes —la
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cual respalda y suscribe desde su perspectiva juridica—, seria esencial asegurar lo
siguiente:

1. Garantizar una divulgacion amplia y una justificacion técnica del cambio. La
seccion de reglas de postulacion de la convocatoria contiene una disposicion
que podria invocarse, sumada a lo relacionado con el fomento del subsector
de la realizaciéon documental.

2. Mantener una trazabilidad adecuada para que los interesados puedan acceder
a las reglas iniciales, de modo tal que el cambio y su momento de
implementacioén sean visibles.

3. Obtener el consentimiento de aquellos que ya presentaron sus proyectos,
quienes, en términos de equidad, tendrian el derecho de exigir que se
mantengan las condiciones bajo las cuales presentaron sus proyectos.

Esto desde un punto de vista juridico, aunque también podrian surgir otras
implicaciones colaterales desde una perspectiva estratégica y de imagen, lo que
requeriria la participacion de areas como Comunicaciones.

Finalizadas las intervenciones, los miembros del CNACC votaron con respecto a la
proposicion de la representante de los productores. El representante de los exhibidores,
Gustavo Palacio, votd en contra de la modificacion por las razones expuestas en su
intervencion. El resto del quérum asistente voto a favor.

De acuerdo con esto, el CNACC determind lo siguiente, segun constara en acuerdo numero
230, que es anexo de esta acta y parte integral de la misma:

A. Modificar la convocatoria de estimulos automaticos del FDC del afio 2024, en la
modalidad de promocién de largometrajes, reduciendo el minimo para el desembolso
por espectador y/o admisiones de los largometrajes del género documental (en las
opciones 1y 2), estableciéndose en mil quinientos uno (1,501) o mas.

B. Modificar la convocatoria de estimulos automaticos del FDC del afio 2024, en la
modalidad de distribucion de peliculas colombianas, reduciendo el minimo para el
desembolso por espectador y/o admisiones de los largometrajes del género
documental, estableciéndose en mil setecientos cincuenta (1,750) para obtener
quince millones de pesos ($15.000.000) y dos mil setecientos cincuenta para obtener
veinticinco millones de pesos ($25.000.000).

C. Instruir al administrador del FDC adelantar las acciones de modificacion, divulgacion
y validacion necesarias para que el anterior cambio se surta.

Siendo las 12:18 PM del 26 de enero de 2024 y no habiendo mas puntos por tratar, la
Presidente orden6 levantar la sesion. Asimismo, pidié dejar constancia por acta sobre la
continuidad del quérum verificado al inicio de la reunién, el cual se mantuvo durante el
desarrollo y hasta la culminacién de la sesion.

DIANA MARCELA DIAZ SOTO ) é/UDIA TRIANA SOTO “\\{
Presidente Secretaria Técnica



ACUERDO NUMERO 230

El Consejo Nacional de las Artes y la Cultura en Cinematografia

En uso de las facultades conferidas por el articulo 12 de la ley 814 de 2003 y del numeral
tercero del articulo 2.2.1.37 del decreto 1080 de 2015.

CONSIDERANDO

Que durante su sesiéon numero 243, el Consejo Nacional de las Artes y la Cultura en
Cinematografia (CNACC) estudiéo y aprobd la asignacion de recursos a favor de la
realizacion de un proyecto, bajo los lineamientos de asignacion directa desarrollados en
anos precedentes y compilados en el anexo 2 del acta correspondiente a la sesion nimero
241.

Que, durante la misma sesion y atendiendo a la necesidad sustentada en el punto 5 del acta
correspondiente, el CNACC decidié realizar una modificaciéon en la convocatoria de
estimulos automaticos del FDC para el afio 2024. Esta determinacién se ha respaldado en
la disposicion contenida en el inciso vigesimoséptimo de la seccidon de etapas del concurso
de la convocatoria, que establece que la convocatoria puede ser aclarada o modificada en
cualquier estado del proceso de seleccion.

Que en los términos del paragrafo del articulo 2.2.1.48 del decreto 1080 de 2015, las
decisiones de asignacion de recursos u ordenacion de gastos adoptadas por el CNACC, en
su calidad de é6rgano directivo del Fondo para el Desarrollo Cinematografico, deben constar
en Acuerdos.

ACUERDA

PRIMERO. Apoyar la realizacién del proyecto ‘Encuentros 2024: el cine mas alla del cine’,
liderado por el Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes, en los términos
consignados en el punto 3 del orden del dia del acta de la sesion numero 243.

SEGUNDO. Destinar hasta ciento cincuenta millones de pesos ($150.000.000) del
presupuesto del Fondo para el Desarrollo Cinematografico 2024, con cargo al rubro
‘Mejoramiento en la Calidad de los Proyectos’, subrubro ‘Encuentros para coproduccion y
otros eventos’, a favor del desarrollo del proyecto aprobado en el articulo primero de este
acuerdo.

Este valor se ejecutara directamente por Proimagenes Colombia, como entidad
administradora, la cual celebrara los respectivos contratos bajo el derecho privado y
conforme a su manual y politicas. La entidad queda autorizada para celebrar aquellos
contratos cuyo valor sea superior a 150 SMLVM, hasta por la suma indicada en el inciso
anterior.

TERCERO. Modificar la convocatoria de estimulos automaticos del afio dos mil veinticuatro,
aprobada inicialmente mediante el acuerdo 228 del 19 de diciembre de 2023, en los
siguientes aspectos:

1. En la modalidad de promocién de largometrajes, reducir el minimo para el
desembolso por espectador y/o admisiones de los largometrajes del género
documental (en las opciones 1y 2), estableciéndose en mil quinientos (1,500) o mas.

2. En la modalidad de distribucién de peliculas colombianas, reducir el minimo para el
desembolso por espectador y/o admisiones de los largometrajes del género
documental (en las opciones 1y 2), estableciéndose en mil setecientos cincuenta

(1,750) o mas.
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El ajuste en la convocatoria, publicada en el sitio web www.convocatoriafdc.com, al igual
que su divulgacion entre los interesados, se realizara por Proimagenes Colombia, como

entidad administradora del FDC.

CUARTO. Publicar el contenido de este Acuerdo en el Diario Oficial.

QUINTO. Este Acuerdo rige a partir de su expedicion.

Dado en Bogota D.C., el jueves, 18 de enero de 2024.

Publiquese y cumplase.

DIANA MARCELA DIAZ SOTO
Presidente

UDIA TRIANA SOTO
Secretarla Técnica
S A


http://www.convocatoriafdc.com

ANEXO 2

COMITE DE ESTUDIO INICIAL DE PROYECTOS | N.° 002/2024

Fecha: 2024-01-25
Modalidad: no presencial.
Espacio de la reunién: Google Meet meet.google.com/qpg-osoy-iwz

Comité de estudio inicial designado por el Consejo Nacional de las Artes y la Cultura en Cinematografia

(CNACC) en los términos de los lineamientos contenidos en el anexo 2 del acta N.° 241 del 19 de diciembre
de 2023.

Asistentes:

Miembro Representante

MinCulturas  [Luz Adriana Quigua

CNACC Marcela Aguilar Pardo

Proimagenes |Andrea Afanador Llach

Invitados: Claudia Triana, Directora General de Proimagenes.

ANALISIS DE PROYECTOS

El comité analiz6 el proyecto segun el resumen ejecutivo que se consigna a continuacion. La propuesta de
proyecto identificado por el CNACC, donde se encuentra la informacién detallada de cada uno, fue remitida
por la Secretaria Técnica con oportuna antelacién y fue revisada detalladamente por el comité.

Se recuerda que, de acuerdo con el anexo antes citado, los proyectos dirigidos al sector cinematografico
que cumplan algunos de los criterios enlistados a continuacion, pueden ser receptores de recursos del FDC
sin realizacion de convocatoria publica y de manera directa:

a. Que sean Unicos en su especie, partiendo de aspectos tales como: su tipo, su nivel de incidencia para
los procesos del sector, su envergadura y alcance.

b. Que tengan por organizador o responsable a una persona juridica de derecho publico o privado del
sector, cuyas credenciales de idoneidad, trayectoria, responsabilidad y/o know-how sean unicas, y de
las cuales dependa el proceso.

c. Que superen el alcance y los objetivos de las modalidades concursables previstas por el CNACC para
el afio en curso. Este criterio es obligatorio para todos los casos.

d. Que sean de publico conocimiento y tengan una alta relevancia para el cumplimiento de las finalidades
de la ley 814 de 2003, mediante lineas de accién especificas, entre las que pueden estar las
siguientes: posibilitar escenarios de retorno productivo entre los sectores integrantes de la industria
de las imagenes en movimiento, hacia su comun actividad; estimular la inversién en el ambito
productivo de los bienes y servicios comprendidos en la industria cultural del cine; salvaguardar,
proteger, recuperar, conservar, sostener y/o divulgar el patrimonio cultural cinematografico de la
nacién, como gestion de interés social.

Proyecto N.° 1:

Nombre Encuentros 2024: el cine mas alla del cine

Entidad Ministerio de las culturas, las artes y los saberes - Direccién de Audiovisuales,
Cine y Medios Interactivos (DACMI).

Objetivo «Fortalecer agentes, proyectos y dindmicas del ecosistema cinematografico y
audiovisual de Colombia y Latinoamérica en espacios de encuentro que faciliten la
convergencia y el intercambio de conocimientos entre actores del sector.».

Valor COP $155.000.000
solicitado



meet.qoogle.com/qpq-osoy-iwz

100

Para este proyecto, quienes participaron por parte de del MinCulturas se abstuvieron de emitir concepto o
pronunciamiento.

- Concepto técnico: el proyecto se adecta a los parametros ‘b’, ‘c’, ‘d’ y parcialmente al ‘a’ del punto 1
de los criterios aprobados por el CNACC.

Teniendo en cuenta que existen proyectos adicionales en el plan de accién 2024 para la misma linea
de accion, y que estan disponibles ahi ciento cincuenta millones ($150.000.000) unicamente, el comité
recomendara una reduccién frente al valor propuesto, de modo que quede en cien millones de pesos
($100.000.000), discriminacos asi:

e Cuarenta millones ($40.000.000) para el encuentro de circulacién por encontrarlo pertinente para
el objetivo del CNACC de priorizar el fortalecimiento de la circulacion del cine colombiano en el
territorio nacional y el desarrollo de audiencias.

e Sesenta millones ($60.000.000) para el encuentro de productores de ficcion y documental.
- Mecanismo de ejecucion: gestion de recursos directamente desde el administrador.

- Recomendaciones dirigidas al titular. para futuras propuestas, desglosar un poco mas el presupuesto
para conocer las actividades contempladas para el apoyo. Asi mismo, hacer énfasis en la importancia
de ciertos territorios sobre otros para la realizacién de los encuentros.

* * *




