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ACTA 245

CONSEJO NACIONAL DE LAS ARTES Y LA CULTURA EN
CINEMATOGRAFIA

REUNION ORDINARIA

En atencion a la citacion que envié la corporacion Fondo Mixto de Promocion
Cinematografica ‘Proimagenes Colombia’ mediante correo electronico del 13 de marzo de
2024, segun sus facultades de Secretaria Técnica y en los términos de los articulos 12 de
la ley 814 de 2003, 2.2.1.49 del decreto 1080 de 2015 y demas concordantes, se reunieron
el miércoles, 20 de marzo del mismo afio, a las 2:45 PM, en sesién ordinaria, no presencial,
mediante videoconferencia con comunicacion simultanea en la plataforma Google Meet, los
miembros del Consejo Nacional de las Artes y la Cultura en Cinematografia (CNACC’).

1. Verificaciéon del quérum.

Miembro Representado por
Ministro de las Culturas, las Artes y los Saberes* Diana Marcela Diaz Soto
Direccién de Audiovisuales, Cine y Medios Interactivos Diana Marcela Diaz Soto
Designado por la Ministra de Cultura Carlos Castro Macea
Designado por la Ministra de Cultura Lizbeth Torres
Representante de los C. de Cinematografia Ana Lucia Flérez Paez
Representante de los productores de largometraje Alina Hleap Borrero
Representante de los distribuidores Sylvia Amaya
Representante de los exhibidores Gustavo Adolfo Palacio
Representante de los directores Marcela Aguilar Pardo
Representante del sector técnico Daniel Alberto Pineda
Representante del sector artistico creativo Antonio Beltran Mosquera

Para verificar el quérum, la Secretaria llevo a cabo una comprobacién de identidad de los
asistentes conectados en la plataforma.

* Con arreglo a lo dispuesto en la resolucién nimero 0506 del 27 de octubre de 2023', y
conforme al articulo 2.2.1.38 del decreto 1080 de 2015, la directora de la Direccién de
Audiovisuales, Cine y Medios Interactivos presidio la sesion.

Claudia Triana Soto asistio en calidad de directora general de la corporacion Fondo Mixto
de Promocion Cinematografica ‘Proimagenes Colombia’, Secretaria Técnica del CNACC.
Como invitados, asistieron Andrea Afanador Llach, Diego Bustos Téllez, Geraldine Padilla,
Carlos Eduardo Moreno, Katherine Prietc Cuervo, Neéstor Javier Ruiz, Manuel Alejandro
Pinilla, y Mateo Londofio Rueda, empleados de dicha entidad.

De parte del Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes (‘MinCulturas’) asistieron los
asesores Gonzalo Laguado Serpa, Ingrid Dacosta, Yolima Garcia y Yenny Alexandra
Chaverra.

Una vez verificado el quorum por la Secretaria Técnica, la presidente solicitd considerar la
aprobacion del orden del dia propuesto.

! Delegacion al director de la DACMI de la representacion del Ministro de las Culturas, las Artes y los Saberes
ante el CNACC.



2. Aprobacion del orden del dia.

Verificacion del quérum.

Aprobacion del orden del dia.

Aprobacion del acta 244 y de su respectivo Acuerdo.
Informe anual de actividades del FDC.

Informe de recaudo y ejecucion presupuestal del FDC con corte a 31 de diciembre
de 2023.

6. Informe del comité evaluador de la modalidad de circulacion de peliculas colombianas
a través de festivales y muestras de cine.

7. Presentacion y aprobacion de las modalidades de los estimulos por concurso de la
convocatoria FDC que seran publicadas el 22 de marzo de 2024.

8. Reasignacion: acuerdo de gastos Plan de Promocion Internacional 2024/2025.
9. Proposiciones y varios.
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Todos los miembros del CNACC aprobaron unanimemente el orden del dia y, en
consecuencia, se continud con lo alli previsto.

3. Aprobacion del acta 244 y de su respectivo Acuerdo.

Los miembros del consejo aprobaron, por unanimidad, el acta N.° 244 y el acuerdo N.° 231,
correspondiente a la sesion realizada el dia 26 de febrero de 2024. Proimagenes envié estos
documentos a los consejeros, via correo electronico, con oportuna antelacion.

4. Informe anual de actividades del FDC.

Claudia Triana Soto, Directora de Proimagenes, present6 el informe sobre la gestién
adelantada durante el afio 2023, en cumplimiento de lo establecido en el contrato N.° 2713
de 2015, por el cual se regulan las obligaciones de administracién y manejo del Fondo para
el Desarrollo Cinematografico (FDC).

El informe de gestién completo fue enviado por Proimagenes por correo electronico junto
con la citacién de la sesion. Este se explicd detalladamente durante este punto de la sesion
y se incorpora como anexo N.° 2, el cual es parte integral del acta.

Durante la presentacion, los consejeros manifestaron algunas preguntas e inquietudes
concretas, particularmente con respecto a puntos de informacién y cifras, las cuales se
aclararon o comentaron. Una vez finalizado el punto, y habiéndose respondido cada
planteamiento, los consejeros agradecieron a Proimagenes por el informe y por la oportuna
gestion adelantada durante el 2022.

5. Informe de recaudo y ejecucidon presupuestal del FDC con corte a 31 de
diciembre de 2023.

Manuel Alejandro Pinilla, Director Administrativo y Financiero de Proimagenes, presento el
informe de recaudo y ejecucion presupuestal, con corte al 31 de diciembre de 2023, en
cumplimiento de lo establecido en el contrato N.° 2713 de 2015, por el cual se regulan las
obligaciones de administracion y manejo del Fondo para el Desarrollo Cinematografico. El
informe presentado fue enviado con suficiente antelaciéon a todos los consejeros y se
consigna a continuacion.

Los ingresos del afio 2023 estuvieron por encima del promedio lineal, llegando al 119%. Si
bien las expectativas siguieron siendo moderadas para el segundo semestre debido a la
huelga de guionistas de Hollywood que perdur6 por casi 5 meses, es destacable que el
cumplimiento del recaudo por la CDC super6 en 19 puntos porcentuales la expectativa de
todo afio. En particular, por los grandes estrenos presentados en los meses de abril y julio.
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Aunque, se ha confirmado la tendencia positiva en los ingresos por la taquilla y por ende la
recuperacion del sector, en el Ultimo trimestre los resultados estuvieron por debajo de lo
presupuestado. Al parecer, los estrenos presentados en esta época no lograron cumplir con
los objetivos comerciales que histéricamente se obtienen principalmente en el mes de

diciembre.

Al igual que en los otros trimestres, por los altos intereses que se presentan en la economia
debido a la alta inflacién y el buen manejo financiero que se ha dado al portafolio, los
ingresos financieros del FDC, a la fecha de la presentacion, han acumulado el 315,8% del
presupuesto calculado. Es importante mencionar que el comportamiento de los otros
ingresos y recuperaciones ha sido sobresaliente en el cuarto trimestre, logrando acumular
en el afio corrido mas de $2.706 millones, lo cual corresponde al 187% del total acumulado

en el afno 2022.

El presupuesto total del presente afio fue complementado por el remanente del afio 2022,
sobre el cual el CNACC decidi6 utilizar $5.008.700.697. Dado el mayor recaudo obtenido en
lo corrido de este ario, frente al presupuestado, el CNACC observando el incremento en la
dinamica de la industria, ha adicionado el presupuesto del FDC 2023 en $5.097 millones.

Los datos acumulados de los ingresos correspondientes al primer frimestre del afio se
presentan en la siguiente tabla:

INGRESOS

. : i INGRESO: i
Remanente - 31 dic 2022 5.008.700.697
Recaudo 2023 26.763.794.341 33.136.853.000
Rendimientos financieros 1.000.000.000 4.158.487.089

2.706.818.560

Otros Ingresos
icion de recurso

5.097.182.428 -
37.869.677.466 - 45.010.859.346
Cumplimiento = = ey

El comportamiento del recaudo al cuarto trimestre del afio resultdé por debajo de lo
presupuestado en 20,2%. En particular, para el mes de diciembre (que histéricamente
constituye uno de los picos de recaudo), estuvo 19,7% por debajo de lo estimado por el
modelo. Comparado con los Ultimos cuatro afios, fue el de peor desempefio. La razén
principal de este comportamiento es el aplazamiento de posibles grandes estrenos y un bajo
rendimiento de aquellos que se presentaron como Aguaman.

Recsudo, CcDC v
 MES  PRESUPUESTADO

 INGRESO ACTUAL

Enerc 2.114.879.800 3.193.032.000
Febrero 1.116.353.630 1.889.531.000
Marzc 1.730.979.336 1.947.303.000
Abril 2044690474 4.506.744.000
Mayo 2.878.807.193 3.539.937.000
Junio 3.040.609.349 3.308.063.000
Julio 3.751.864.318 4.471.833.000
Agosto 1.798.352.073 2.336.691.000
Septiembre 1276617425 2.350.228.000
Octubre 2.240.376.280 1.952.470.000
Noviembre 2.200.130.287 1.576.620.000

bre 2.570.134 175 2.064.401.000

Dici

| 26.763.794.340 ~— 33.136.853.000

~ Cumplimiento - 124%

Este trimestre, de acuerdo a la estacionalidad histérica del indicador, muestra una tendencia
de decrecimiento moderada sin que lograra lo calculado. El compertamiento de los meses
de abril y julio permiti6 compensar esta caida y en promedio el recaudo durante el afo fue
24% mayor a lo presupuestado.



Evolucion del recaudo
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Se espera que para el préximo afio el resultado agregado del recaudo sea muy similar al
del afio 2023, con un comportamiento estacional parecido a la tendencia histérica, es decir,
con picos identificados en los meses de julio y diciembre. En términos nominales, durante
los primeros tres trimestres del presente afio se observé un comportamiento superior al de
2019, incluso por encima de los 3 puntos porcentuales. No obstante, la caida del Gltimo
trimestre acabd con esta tendencia y, en comparaciéon con el afio de mayor recaudo, el

resultado fue de 99,58%. Cabe resaltar que este indicador no tiene en cuenta la inflacion de
los ultimos 4 anos.

Para analizar el comportamiento en términos reales es necesario revisar el numero de
espectadores:

| MES | 2019 2021

Enero 3.218.902.000 225426.000 | 1.627.584.000 | 2.193.032.000
Febrero 1.460.021.000 394.785.000 901.720.000 | 1.889.531.000
Marzo 2.498.203.000 565.853.000 | 1.668.277.000 | 1.947.303.000
Abril 2.396.533.000 293548990 | 1863469000 | 4.506744.000
Mayo 2.898 473.000 938.219.000 | 2461296.000 | 3.539.937.000
Junio 3.687.273.000 | 1931940000 | 2579.777.000| 3.308.063.000
Julio 4.036.044.000 | 2037.704.000 | 3534644000 4.471.833.000
Agosto 2608.967.000 | 1272579000 | 1559329000 | 2.336.691.000
Septiembre| 1.780.897.000 988.776.000 | 1.120.721.000 | 2.350.228.000
Octubre 2.128.086.000 | 1.621.300.000 |  1.844467.000 | 1952 470.000
Noviembre | 2.391.035.000 | 2.005657.000 | 1991416000 | 1576.620.000
Diciembre | 2.158.757.000 | 3.391.306.975 |  2.885.349.000 | 2.064.401.000

33.273.191.000 | $15.767.094.965 D38.049.000 $33.136.853.000

En el comparativo mes a mes del recaudo anual se evidencia claramente la consolidacion
en la recuperacion del sector frente a 2022 e inclusive para los meses de febrero, abril,
mayo, agosto y septiembre superan los mismos meses de 2019. No obstante, octubre,
noviembre y diciembre de 2023 son los mas bajos desde el 2019.
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Los rendimientos financieros tuvieron un resultado muy superior al esperado en el durante
todo el afio. Debido a la dificultad para atajar la inflacion, el Banco de la Republica ha
continuado incrementando su tasa de interés de intervencién. Claramente, esto ha
redundado en un aumento de las tasas de las inversiones en donde se encuentran los
recursos del Fondo para el Desarrollo Cinematografico.
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Adicionalmente, el buen manejo financiero que ha tenido la inversion de los recursos ha
potencializado el crecimiento de los mismos. El resultado de estos movimientos permitio
que al finalizar el afio se haya avanzado al 315,8% de la meta de todo el afio. Aunque las
proyecciones para el resto del afio esperaban un crecimiento mas moderado, el Banco de
Republica no ha moderado su politica monetaria. Es importante aclarar que los rendimientos
presentados son netos. Es decir, ya se ha descontado la comisiéon de administracion del

fondo.

La rentabilidad bruta del portafolio, la comision y la rentabilidad neta se encuentran
alrededor del 11%. La constitucion del portafolio se ha mantenido en su mayoria con deuda
privada en titulos con una calificacion AAA con tasas fijas y por ende una menor exposicion
al riesgo. Para el afio 2024 seguramente la politica monetaria sera mas agresiva para
controlar la inflacion y esto se sumara a la desaceleracion de la economia. Por esta razon,
es recomendable mantener posiciones de mediano y largo plazo en los titulos que
componen el portafolio.

Rendimientos Financieros

" MES  PRESUPUESTADO  INGRESOACTUAL
Enero 83.333.333 172.394.335
Febrero 83.333.333 462.285.070
Marzo 83.333.333 173.348.585
Abril 83.333.333 340.839.110 |
Mayo 83.333.333 539.376.312
Junio 83.333.333 150.753.356
Julio 83.333.333 264.801.975
Agosto 83.333.333 622.867.921
Septiembre 83.333.333 213.188.950
Octubre 83.333.333 332.303.293
Noviembre 83.333.333 657.429.029
Diciembre 83.333.333 228.899.153

_ 1.000.000.000 _ 4.158.487.089-

. Cumplimiento . ey

Los datos relacionados con espectadores evidencian el comportamiento en términos
reales del sector. Los datos del cuarto trimestre cambiaron totalmente su tendencia y fueron
menores frente a lo ocurrido en el afio 2021 y 2022. Haciendo una comparacién especifica
con el afio 2019, los resultados del cuarto trimestre solo llegaron al 54,8%, lo cual muestra
la fuerte caida dado que en los primeros tres trimestres se habia logrado llegar al 79,05%.
Cabe resaltar, que los datos de espectadores presentan una estacionalidad que tiene como
valle mas bajo el mes de febrero, no obstante para el afio 2023 ocurrié en noviembre.

B 2010 2001 : v
Enero 7.792.580 400.902 3.417 541 5.192.651
Febrero 3.382.574 682.279 1.724.605 3.206.548
Marzo 5.339.260 1.233.301 2.790.725 3199 658
Abril 7.447.047 695.766 3.206.837 6.989.009
Mayo 6.008.201 664.755 4.070.694 5.619.720
Junio 7.742.514 3.159.177 4.487 453 5.288.081
Julio 8.837.234 3.742.887 6.043.813 7.156.254
Agosto 5.637.701 2.503.769 2.994.049 3.946.529
Septiembre 4.211.489 1.917.563 2.111.310 4.040.192
Octubre 7.146.622 3.100.150 3.389.477 3.260.454
Noviembre 5.337.667 4521634 3.489 872 2692673
Diciembre 4660597 7.842 490 44 3.452 567
ECR/TEE 73543496 |$ 30464673 ,247 28
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Los otros ingresos tuvieron el comportamiento detallado a continuacién. Estos son aquellos
confirmados por las recuperaciones por estimulos, ajustes de provisiones de afos
anteriores, recuperacion por procesos judiciales, pago de intereses y las medidas de
apremio contractuales con los beneficiarios:

Resumen otros Ingresos

1-Recuperaciones por estimulos 2.313.047.813
2-Sanciones beneficiarios : 23.775.000
3-Medidas de apremio 73.470.075
4-Ajuste provisiones afios anteriores 293.537.672
5-Recuperacion Proceso Asociacion Indosana 2.988.000

2.706.818.560

Las recuperaciones por estimulo, que al cierre de 2022 acumulaban alrededor de $1.450
millones en el cuarto trimestre del 2023, superd los $2.706 millones debido al desistimiento
del proyecto ‘Primero Estaba el Mar’ de Laberinto Cine y Television S.A.S., en el primer
trimestre, del proyecto ‘El Actor, el Director y la Guionista’ en el segundo, el proyecto
‘lluminada’ en el tercero y proyecto ‘Un Punk Tropical’ en el cuarto

El valor corresponde al porcentaje de estimulo no desembolsado. Cabe recordar que el
primer caso se enmarca en la figura de desistimiento que el CNACC ha establecido
histéricamente, la cual permite a determinados beneficiarios desistir de proyectos en fase
de desarrollo si no pueden asegurar la financiacion necesaria para las etapas siguientes.
Los beneficiarios no estan obligados a reembolsar las sumas del estimulo desembolsadas
que hayan sido acreditadas ante Proimagenes.

Los demas proyectos enunciados acreditaron una menor ejecucién de gastos. El
comportamiento global se muestra a continuacién.

Recuperaciones por estimulos
MES. * No.CONTRATO BENEFICIARIO PROYECTO

2.020.111.052

TOTAL ACUMULADO DE ENERO A SEPTIEMBRE
Octubre 21172011 LI Federica Tamara Cuernos 1 000 000,00
Octubre 28972021 Jaguar Digital SA S La Mano Siniestra 6 936.000.00
Octubre Samuel David Moreno Alvar Al otro lado del mar §.122.000.00
Qctubre £lda Carolina Campos Suar La niebla de 13 paz 5627.056,00
Octubre Claudia Maria Fischer Muiic Werapara 7.171.464 00
Octubre John Harold Ospina Hincapt Utopia 214.000.00
Qetubre  058/2023 Samuel David Moreno Alvar Al otro lado del mar 586 173.00
Qotubre  042/2023 Vi Collective SA S Cristina 17 847 616,00
Octubre  106/2023 2/4 Producciones SAS Tiempo presente 10.000.000.00
Octubre  022/2023 Euder Arce Fiims SAS Guayabo §.230.000,00
Qctubre 04072023 Pathos Audiovisual S A S, Puentes en el mar 2.338.000.00
Qctubre 088 Corporacién Pasolini En Me Cantos que inundan el rio 12.827 835,00
Outubee 04372023 NenaBelén SA S Qe corre por ws venas? 626 900,00
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