ACTA 254

CONSEJO NACIONAL DE LAS ARTES Y LA CULTURA EN
CINEMATOGRAFIA

REUNION EXTRAORDINARIA

En atencion a la citacion emitida por Proimagenes Colombia, via correo electrénico, en el
marco de los articulos 12 de la ley 814 de 2003 y 2.2.1.49 del decreto 1080 de 2015, se
reunio el Consejo Nacional de las Artes y la Cultura en Cinematografia (CNACC) en la fecha,
hora, modalidad y ubicacién que se especifican a continuacion:

Fecha de la citacion: 2024-11-14

Fecha y hora de la reunién: 2024-11-18 15:00
Modalidad: Comunicacién simultanea (videoconferencia)
Ubicacion: Google Meet

1. Verificacion del quorum.

A continuacion se detallan los asistentes de la sesién, incluyendo los miembros del CNACC
que conformaron el quorum requerido segun el articulo 2.2.1.46 del Decreto 1080 de 2015,
verificado por la Secretaria Técnica, asi como otros participantes e invitados.

Miembro: Representado por.
Ministro de las Culturas, las Artes y los Saberes'’ Diana Marcela Diaz Soto
Direccion de Audiovisuales, Cine y Medios Interactivos Diana Marcela Diaz Soto
Designado por el Ministro de las Culturas Juan David Orozco Cérdoba?
Designado por el Ministro de las Culturas Nat Nat Iguaran?
Representante de los C. de Cinematografia Ana Lucia Florez Paez
Representante de los productores de largometraje Alina Hleap
Representante de los distribuidores Consuelo Castille Ulloa
Representante de los exhibidores Gustavo Adolfo Palacio
Representante de los directores Marcela Aguilar Pardo
Representante del sector técnico Leonardo Cubillos
Representante del sector artistico creativo Sasha Quintero Carbonell
Secretaria Técnica: Representada por.
Proimagenes Colombia Claudia Triana Soto

De Proimagenes Colombia asistieron Andrea Afanador, Carlos Eduardo Moreno, Carol
Nataly Mufioz, Daniela Balen Medina, Diego Bustos Téllez, Geraldine Padilla, Manuel Pinilla,
Javier Ruiz, Katherine Prieto, Juan Camilo Granados y Mateo Londofio Rueda, empleados
de dicha entidad.

Del Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes asistieron Teresa Loayza, Yenny
Chaverra y Gonzalo Laguado Serpa.

! La directora de la Direccion de Audiovisuales, Cine y Medios Interactivos presidio la sesion con arreglo a lo dispuesto en
la resolucién numero 0506 del 27 de octubre de 2023, y conforme al articulo 2.2.1.38 del decreto 1080 de 2015.

? Designado mediante Resolucion N.° 0315 del 26 de agosto de 2024.

3 Designada mediante Resolucién N.° 0330 del 9 de septiembre de 2024.



052

2. Aprobacion del orden del dia.

Confirmado el quorum necesario, se sometioé a consideracion el orden del dia de la sesion:

1. Verificacion del quorum.

2. Aprobacion del orden del dia.

3. Situacion actual y metas 2025: propuesta de plan de inversiones y gastos 2025.

4. Acompafnamiento a beneficiarios FDC 2024.

5. Analisis y revision de la lista de eventos de los estimulos automaticos: talleres,
encuentros, festivales, mercados y premios cinematograficos.

6. Traslado presupuestal en la linea de promocién internacional.

7. Proposiciones y varios.

Todos los miembros del CNACC aprobaron unanimemente el orden del dia y, en
consecuencia, se continud con lo alli previsto.

3. Situacién actual y metas 2025: propuesta de plan de inversiones y gastos 2025.

En este punto del orden del dia, se presentaron consideraciones para el presupuesto de
ingresos y gastos del Fondo de Desarrollo Cinematogréafico (FDC) en 2025. La presentacion,
desarrollada por Proimagenes y detallada en el Anexo 6, abordé diversos aspectos clave,
incluyendo las proyecciones financieras, los posibles ingresos y los actuales desafios
asociados con el panorama de asistencia a salas de cine.

Proimagenes ha sugerido considerar un recaudo proyectado de $30.500.870.400 bajo un
escenario pesimista, con un precio promedio de boleta de $11.960 y una asistencia
esperada de 50 millones de espectadores. Se han presupuestado, segun la informacion
consignada en el anexo, rendimientos financieros de $1.234.216.640, resultando en un
presupuesto total de $31.735.087.040.

Otra recomendacion, también central, ha sido la de diferir el lanzamiento de la convocatoria
hasta julio de 2025 para mayor certeza en el recaudo, y modificar algunas modalidades y
estimulos. Ademas, sobre la mesa qued6 la necesidad de reorientar los estimulos
automaticos y focalizar recursos en areas clave, alineandose con el plan estratégico del
CNACC vy las iniciativas del Ministerio de Culturas, las Artes y los Saberes.

Por su parte, también se realiz6 un repaso detallado del plan de accion que habia sido
previamente liderado por la Direccion de Audiovisuales, Cine y Medios Interactivos (DACMI),
destacando estrategias, objetivos y actividades planificadas para el 2025, especialmente en
lo que tiene que ver con la gestion del CNACC como érgano representativo del sector. Una
copia de este documento se incluye como referencia en el Anexo 4. Debido a cuestiones
de formato, ya que originalmente es una hoja de célculo, su tamario en el anexo es menor.
No obstante, fue enviado por correo electrénico a todos los consejeros y ha sido revisado
por ellos.

Con esto, se proyectd una primera propuesta de presupuesto, la cual se basé en los
escenarios de recaudo y el plan de acciéon mencionados anteriormente. Esta propuesta fue
presentada con el propoésito de facilitar una discusion y analisis profundos entre los
participantes. Es importante destacar que este punto del orden del dia fue meramente
informativo y de deliberacién, sin tomar decisiones definitivas.

Una vez expuesto todo lo anterior por parte de Proimagenes, se explicod la propuesta inicial
de presupuesto.

En primer lugar, se incorpora la con la propuesta base del presupuesto. Seguidamente, una
segunda tabla, donde se explican, desde la perspectiva del plan estratégico formulado por



la DACMI, los puntos de contacto entre este y los items del presupuesto. Ambas tablas,
tanto la del presupuesto como la del plan estratégico, incluyen una columna denominada
«PA» (Plan de Accién). En esa columna, las filas estan identificadas con un codigo de color
y numero, lo que permite establecer una correspondencia directa entre las filas de ambas

tablas.

Tabla 1:
ONDO PARA B, ARRQO )
PR P 0D RESO 0
i '»DESC,RIPQI;QN; G »,,{,PREsuP‘U,Es\T,O o
INGRESOS $31.735.087.040

Recaudo presupuestado 2025

$30.500.870.400

Rendimientos financieros presupuestados 2025

$1.234.216.640

Otros ingresos

ESTIMULOS

$20.125.000.000

REGIONALES Y ETNICOS

$4.100.000.000

Realizacién de cortometrajes: Relatos Regionales

$1.860.000.000

Realizacion de cortometrajes: Comunidades Etnicas

$120.000.000|

Realizacion de largometraje regional $1.320.000.000( 4
Realizacion de largometrajes Comunidades Etnicas $800.000.000
AoTiomeirais infant =le g
FICCION $5.470.000.000
Desarrollo de largometrajes $180.000.000( ¢
Posproduccion de largometrajes $360.000.000| ¢
Escritura de guion para largometraje $160.000.000] -

Produccién de Largometrajes — Categoria 1

$1.700.000.000

Produccién de Largometrajes — Categoria 2

$2.950.000.000

$60.000.000] 4

Realizacion de cortometrajes

Realizacién de cortometraje infantil $60.000.000 |
DOCUMENTAL $2.220.000.000
Desarrollo de proyecto $50.000.000 12 u
Posproduccién de largometrajes $360.000.000| 44
Realizacion de largometraje CAT1 $1.050.000.000| 44
Realizacion de largometraje CAT2 $700.000.000| 45
Realizacion de cortometrajes $60.000.000 45
ANIMACION $2.775.000.000 ‘
Desarrollo de largometrajes $255.000.000 17
Realizacion de cortometrajes $240.000.000| 45
Produccion de largometrajes $2.200.000.000| 49
Realizacion de cortometraje infantil $80.000.000 50:

COPRODUCCION

$1.360.000.000

Coproduccion minoritaria

$1.360.000.000

Estimulos Automaticos a la Produccién

$4.200.000.000

Modalidad: Promocién de largometrajes y desempefio por taquilla

$3.000.000.000

22 '

Modalidad: Participacién eventos

$1.200.000.000

Participacion de peliculas en festivales

Participacion de peliculas en premios cinematograficos

Participacion de proyectos en desarrollo en encuentros

Participacion largometrajes en mercados cinematograficos

23




FONDO PARA EL DESARROLLO CINEMATOGRAFICO
PRESUPUESTO DE INGRESOS Y GASTOS ANO 2025

MEJORAMIENTO EN LA CALIDAD DE LOS PROYECTOS

$1.195.000.000

Apoyo al desarrollo y estructura de proyectos

$300.000.000| o4

Encuentros para coproduccion y otros eventos

$700.000.000

Tutoria de escritura de guiones ganadores

$195.000.000

Otros gastos de produccién

$1.000.000.000

Gastos de realizacion de la convocatoria

$1.000.000.000

30%

'PRESERVACION DEL PATRIMONIO FiLMICO COLOMBIANO

$760.000.000

Programa de Fortalecimiento del Patrimonio Audiovisual Colombiano

$700.000.000

Programa de preservacion - Por convocatoria

$60.000.000

FORMACION

$750.000.000

iyl
ST A GO

Formacion para el sector cinematogréafico

| Otros programas de formacion: Becas Convenio COLFUTURO

fuinig

Participacién en talleres de formacion

$300.000.000| 4,

ESTIMULOS A LA DISTRIBUCION Y CIRCULACION

$1.470.000.000

Estimulo a la distribucién de peliculas colombianas {estimulo automatico)

$500.000.000| -

Circulacion a través de festivales y muestras de cine

$970.000.000

INVESTIGACION DEL SECTOR

$150.000.000

Analisis de indicadores del sector

$150.000.000|

Ho g@ HuUbicos

PROMOCION DEL CINE COLOMBIANO

$2.855.000.000

Promocién internacional

$1.210.000.000

1 Promocion nacional

$1.645.000.000(

GASTOS ADMINISTRATIVOS Y FINANCIEROS

$3.430.087.040

Administracion del FDC

$3.050.087.040

Gastos Bancarios

$120.000.000

Tarifa de Control Fiscal (CGR)

$50.000.000

Gastos logisticos del CNACC

$170.000.000

Auditoria Externa FDC

$40.000.000

Tabla 2:
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Descripcién

31 estimulos: 8 proyectos seleccionados en 2024 y 23 mas para los deméas departamentos o distritos.

2 estimulos seleccionados por jurados en 2024.

4 estimulos: 1 seleccionado por jurados en 2024 de ficcién. 1 nuevo de ficcion y 2 nuevos de documental.

1 estimulo seleccionado por jurados en 2024 o un estimulo nuevo 2025.

Estimulos con recursos de MinCulturas en el 2024

estimulos con recursos de MinCulturas en el 2024

4 estimulos: 1 seleccionado por jurados 2024 y 3 estimulos nuevos.

| 3 estimulos: 1 seleccionado por jurados 2024 y 2 estimulos nuevos.

8 estimulos: 1 seleccionado por jurados 2024 y 7 estimulos nuevos.

2 estimulos: 1 seleccionado por jurados 2024 y 1 estimulo nuevo.




PA Descripcién
9 |3 estimulos: 1 seleccionado por jurados 2024 y 2 estimulos nuevos con 1000 millones c/u. Ref. PE, 4.1.1.

0 | 1 estimulo seleccionado por jurados 2024.

1 estimulo seleccionado por jurados 2024.

12 | 2 estimulos seleccionados por jurados 2024,

13 | 3 estimulos: 1 seleccionado por jurados 2024 y 2 estimulos nuevos.

14 | 3 estimulos nuevos.

15 | 2 estimulos nuevos.

16 | 1 estimulo seleccionado por jurados 2024.

17 | 3 estimulos nuevos.

18 | 3 estimulos nuevos.

19 | 1 estimulo nuevo.

1 estimulo nuevo.

4 estimulos nuevos: dos documentales de mas. Dos ficciones. Proponemos aumentar un poco el valor para los estimulos de ficcion.
Ref. PE, 4.1.1.

Estimulos de hasta 50 millones para 50 largometrajes. Bolsas semestrales. Condiciones: Hasta 25 millones de reembolso por
facturas de costos elegibles. Hasta 25 millones para el desempefio en taquilla: a partir de 4000 espectadores para documental y a
partir de 10 mil espectadores para ficcién. 6000 por espectador. Adicionalmente, 10 millones para peliculas que tengan una
seleccion en un festival importante y/o desempefio sobresaliente en taquilla. Acotar el rango de afios de la resolucién de producto
‘22 | nacional, actualmente 4 afios, proponemos 3 (2023, 2024 y 2025). Ref. PE, 4.1.1.

Buscar algin mecanismo para acotar la lista de eventos. Para Festivales y encuentros: mantener valores para América (3.6 mm),
Colombia (1.080.000) y ajustar Europa y Asia (5.500.000).

En Festivales disminuir el nimero de festivales por pelicula de 6 a 4 (2 nacionales, 2 internacionales). Participacién en Mercados,
por delegacion a Mercados especificos alineados con la estrategia de Promocion internacional. Con seleccién de propuestas y
méaximo de cupos por evento. América $3.600.000, Europa y Asia $5.500.000, Colombia $1.080.000. Para Premios ajustar valor de
23 | los estimulos en 40% por debajo. Ref. PE, 4.1.1.

Continuar con los acompafiamientos para los beneficiarios de cortos, étnicos, desarrollo de ficcion, direccion de actores (largo). Lab
24 | infantil. Ref. PE 3.2.1

Por proceso de asignacién de estimulos directos con propuesta al CNACC: BAM 450 millones, EIP 200 millones. Para participacion
25 | de delegaciones en eventos de coproduccion: $50 millones.

| Continuar con las Tutorias de guion de largos de ficcién y de desarrollo de proyecto documental para los beneficiarios. 15 proyectos
26 | beneficiarios de acuerdo a la propuesta de estimulos actual. Ref. PE 3.2.1.

Gastos para el desarrollo de la convocatoria FDC 2025: honorarios, soporte logistico, disefio e impresos, divulgacion, tiquetes,
27 | alojamientos y gastos de viaje. Se debe revisar la posibilidad de aumentar el valor de los honorarios de los evaluadores.

28 | Por proceso de asignacion directa de estimulos con propuesta al CNACC.

2 estimulos recomendados por jurados 2024. MinCulturas tiene en su portafolio 17 estimulos para gestién de la memoria audiovisual
29 | colombiana. Ref. PE, 4.1.1.

| Procesos de formacion a cargo de asociaciones, proponemos no destinar recursos del FDC, pues actualmente el CINA esta
"3;5\ haciendo esta actividad con mas recursos y alcance regional. 7 propuestas cada una con 100 millones. Ref. PE, 4.1.1.

Convenio con Colfuturo para apoyar 10 estudiantes para estudios de posgrado en el exterior con becas de USD$10,000. Sugerimos
incluir una obligacién en el convenio para que al regreso los becarios realicen procesos de formacién a cambio.

Becas para estudiantes de posgrado en Colombia, recomendamos no destinar recursos del FDC, pues actualmente el CINA esta
32 | disefiando un plan de profundizacion de su plan de formacion que puede contemplar este tipo de apoyos. Ref. PE, 4.1.1.

Apoyo a la segunda lengua a través del convenio con Colfuturo. Recomendamos no priorizar esta actividad, pues el CINA
33 | implementé este afio procesos de formacion de inglés técnico en el set para el sector. Ref. PE, 4.1.1.

Acotar la lista de talleres. Determinar un maximo de proyectos para eventos Colombianos (seleccionados por el mismo evento,
previa comunicacién por parte nuestra). Eventos Colombia y virtuales: $2 mm, América: $3,6 mm, Asia y Europa nuevo valor $5,5
34 |mm. Ref. PE, 4.1.1.

Estimulos de hasta $20 mm para 25 peliculas. Condiciones alineadas con el estimulo de Promocién. Subir el minimo de
espectadores para poder obtener el estimulo. Solicitar experiencia minima para los distribuidores que quieran participar. Ref. PE,
35 (4.1.1.











































