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ACTA 255

CONSEJO NACIONAL DE LAS ARTES Y LA CULTURA EN
CINEMATOGRAFIA

REUNION ORDINARIA

En atencion a la citacion emitida por Proimagenes Colombia, via correo electronico, en el
marco de los articulos 12 de la ley 814 de 2003 y 2.2.1.49 del decreto 1080 de 2015, se
reunié el Consejo Nacional de las Artes y la Cultura en Cinematografia (CNACC) en la fecha,
hora, modalidad y ubicacién que se especifican a continuacion:

Fecha de la citacién': 2024-11-16

Modalidad: Presencial

Fecha, hora de inicio y lugar de la sesion:

o Parte I: 2024-11-26 14:30 / Maloka (Cra. 68D # 24A-51, Bogota D.C.)

o Parte Il: 2024-11-28 8:00 / Proimagenes Colombia (ClI. 35 # 5-89, Bogota D.C.)

1. Verificacion del quorum.

A continuacién, se enlistan los miembros del CNACC que asistieron a la sesion y
conformaron el quorum requerido, segun lo dispuesto en el articulo 2.2.1.46 del Decreto
1080 de 2015. La comprobacion del quorum fue realizada por la Secretaria Técnica al inicio
de cada segmento de la sesion. Al final del punto se detallan los demas participantes e
invitados.

Miembro: Representado por.
Ministro de las Culturas, las Artes y los Saberes? Diana Marcela Diaz Soto
Direccion de Audiovisuales, Cine y Medios Interactivos Diana Marcela Diaz Soto
Designado por el Ministro de las Culturas Juan David Orozco Cérdoba
Designado por el Ministro de las Culturas Nat Nat Iguaran®
Representante de los C. de Cinematografia Ana Lucia Florez Paez
Representante de los productores de largometraje Alina Hleap
Representante de los distribuidores Consuelo Castillo Ulloa
Representante de los exhibidores Gustavo Adolfo Palacio*
Representante de los directores Marcela Aguilar Pardo
Representante del sector técnico Leonardo Cubillos
Representante del sector artistico creativo Sasha Quintero Carbonell
Secretaria Técnica: Representada por.
Proimagenes Colombia Claudia Triana Soto

! La citacion fue modificada mediante correo electronico del 21 de noviembre de 2024. Se determino llevar a cabo la sesion
en dos lapsos: el 26 de noviembre de 2:30 pm a 6:00 pm en Maloka (Bogota), y el 28 de noviembre de 8:00 am a las 2:00
p.m en Proimagenes Colombia. El 27 de la misma semana, durante todo el dia, se llevé a cabo una reunién de didlogo y
trabajo fuera de la sesion del consejo.

2 La directora de la Direccion de Audiovisuales, Cine y Medios Interactivos presidié la sesién con arreglo a lo dispuesto en
la resolucién nimero 0506 del 27 de octubre de 2023, y conforme al articulo 2.2.1.38 del decreto 1080 de 2015.

3 Se excuso6 de estar presente en la parte Il de la sesion.

% Se excuso6 de estar presente en la parte | de la sesion.



De Proiméagenes Colombia asistieron Andrea Afanador, Carlos Eduardo Moreno, Ricardo
Jiménez, Manuel Alejandro Pinilla, Javier Ruiz, Katherine Prieto, Juan Camilo Granados y
Mateo Londofio Rueda, empleados de dicha entidad.

Del Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes asistieron Teresa Loayza, Yenny
Chaverra, Ingrid Dacosta, Ivonne Laverde y Gonzalo Laguado Serpa.

2. Aprobacion del orden del dia.

Confirmado el quorum necesario, al inicio de la primera parte de la sesién se sometié a
consideracion el orden del dia:

Verificacion del quorum.

Aprobacion del orden del dia.

Aprobacion del acta y el acuerdo correspondientes a la sesion 253.

Informe de recaudo y ejecucién presupuestal a septiembre.

Plan de inversiones y gastos del FDC 2025.

Modalidades de los estimulos automaticos para el 2025.

Estrategia: circulacion de peliculas colombianas a través de festivales de cine.
Proposiciones y varios.
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Todos los miembros del CNACC aprobaron unanimemente el orden del dia y, en
consecuencia, se continud con lo alli previsto.

3. Aprobacion del acta y el acuerdo correspondientes a la sesion 253.

Se someti6 a votacion la aprobacion del acta y del acuerdo cuyos detalles se especifican a
continuacion. Estos documentos fueron enviados por Proimagenes Colombia con antelacion
via correo electronico.

e Numero de acta: 253.
e Numero de acuerdo: 240.
e Fecha de la sesion: 2024-10-30.

Tras evaluar la informacion y deliberar, los miembros presentes del CNACC determinaron,
por unanimidad, aprobar el acta y el acuerdo en cuestion.

4. Informe de recaudo y ejecucion presupuestal a septiembre.

El Director Administrativo y Financiero de Proimagenes, Manuel Alejandro Pinilla, presenté
el informe de recaudo y ejecucion presupuestal, con corte al 30 de junio de 2024, en
cumplimiento de lo establecido en el contrato N.° 2713 de 2015, por el cual se regulan las
obligaciones de administracion y manejo del FDC.

Inicialmente, mostré el nuevo escenario de recaudo a partir de los ajustes presentados y
aprobados en el mes de septiembre al CNACC donde se presupuestan para el afio
alrededor de $4.000 millones menos en el recaudo por taquilla. Posteriormente, continuo
con el detalle de cada rubro.

Los ingresos del tercer trimestre del afio 2024 estuvieron levemente por encima de lo
presupuestado, llegando al 85%. Sin embargo, al observar el detalle por rubro se evidencia
que la meta lograda obedece al aporte del Ministerio de Cultura al Fondo y no a los ingresos
obtenidos por recaudo de la Cuota para el Desarrollo Cinematografico. Para este altimo, el
comportamiento estuvo 3 puntos porcentuales menores al esperado; es decir, alrededor de
$1.000 millones por debajo del presupuesto. Cabe resaltar que este valor es comparado con
base en el ajuste al presupuesto presentado en el mes de septiembre. La explicacion de
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este déficit es un menor recaudo en el mes de septiembre debido a la ausencia de titulos
atractivos para el publico general y al menor costo de la boleta. Una tendencia que se ha
repetido durante la mayor parte del afio.

Afortunadamente, los meses de julio y agosto mostraron un comportamiento superior al
esperado en 8 y 17 puntos porcentuales, respectivamente. Este comportamiento es una
clara sefal que el publico mantiene una preferencia por asistir a salar de cine cuando estas
presentan grandes estrenos. Las expectativas para el ultimo trimestre, son similares al
segundo trimestre, en el cual se puedan superar levemente las expectativas y se cierre el
déficit de recaudo de febrero, abril y septiembre. En cuanto a los rendimientos financieros,
se evidencia un cambio en la tendencia positiva debido a los menores intereses obtenidos
en el mercado luego de las disminuciones constantes en la tasa de interés. Sin embargo, el
buen manejo financiero que se ha dado al portafolio, ha permitido lograr un acumulado del
86% (11 pp superior a lo esperado) de la expectativa calculada. Es importante mencionar
que el comportamiento de los otros ingresos y recuperaciones ha sido sobresaliente en las
tres cuartas partes del afio, logrando acumular mas de $1.428 millones, lo cual permite
compensar una parte de la caida en el recaudo.

Los datos acumulados de los ingresos correspondientes al tercer trimestre del afio se
presentan en la siguiente tabla:

INGRESOS
DESCRIPCI )

INGRESO

INGRESO
PRESUPUESTO
PRESUPUESTADO AJUSTADO

590.000.000 .

INGRESO ACTUAL

Remanente - Estimado 31 dic 2023

Aporte Ministerio Cultura FDC 3.741.870.949 3.741.870.949 3.741.870.949
Recaudo 2024 34.276.095.000 30.376.727.122 | 24.801.360.379
Rendimientos financieros 2024 2.300.000.000 2.300.000.000 1.983.183.858

42.000.000

1.065.934.562

1.428.697.220

Adiciones 2024 / Otros ingresos

~$ 40.949.965.949

$ 37484532633 $ 31.955.112.406
~_Cumplimiento - : '

 85%

El comportamiento del recaudo del tercer trimestre del afio esperado en poco mas de $8.311
millones resulté por debajo de lo presupuestado en 7 puntos porcentuales (7.797 real). Pese
a que los meses de julio y agosto superaron la proyeccién por la proyeccion de estrenos
como Intensamente 2, el mes de septiembre no logré superar las expectativas en 41 puntos
porcentuales menos. Provisionalmente con los datos estimados se puede observar que el
mes de octubre estara muy cercano a lo proyectado, por lo cual es necesario que los ultimos
dos meses del afio superen las expectativas para no generar un déficit mayor.

~ CDC
PRESUPUESTADO

Recaudo
“MES -

CUMPLIMIENTO

INGRESO ACTUAL

Enero $ 2.808.686.936 | $ 2.098.737.000 5%
Febrero $ 2112338532 | $ 1.332.403.000 63%
Marzo $ 2.797.820.256 | $ 2.314.796.000 83%
Abril $ 3.116.031.214 | § 1.572.631.000 50%
Mayo $ 2.596.293.849 | § 2.183.117.000 84%
Junio $ 4.266.712.528 | $ 5.417.026.000 127%
Julio $ 3.267.347.892 | $ 3.524.029.000 108%
Agosto $ 2273295654 | $ 2.651.179.000 117%
Septiembre $ 2771447117 | § 1.622.047.000 59%
Octubre $ 2.296.864.884 | § 2.085.395.379 91%
Noviembre $ 2.347.395.004 0%

Diciembre $ 3.619.861.135

- = $ 34.276.095.001 24.801.360.379
Ingreso Res. 0125 del 23 de febrero de 2024 $ 3.741.870.949

~ Cumplimiento - 12%

Valor estimado

Este trimestre, de acuerdo a la estacionalidad histérica del indicador, muestra una tendencia
de decrecimiento moderada sin que lograra lo calculado. El comportamiento del mes de
septiembre profundiz6 esta caida y en promedio el recaudo fue menor al del afio 2023.



Evolucion del recaudo
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e Presupuesto = Ingreso Real

Se espera que para el resto del afio el resultado agregado del recaudo sea menor al del afio
2023, con un comportamiento estacional parecido a la tendencia histérica, es decir, con un
pico identificado en el mes de diciembre y un valor nominal menor debido a la reduccién en
el precio de la boleta. A continuacion el recaudo comparado de 2024 con el afio anterior y
el ano 2019 como referente del mejor resultado histérico. El presente afio muestra un
retroceso de casi 10 puntos porcentuales frente a lo logrado en 2023 y a 2019, afio referente
del mejor recaudo histérico. El 2024 de continuar la actual tendencia estara a un nivel del
65% frente a este Ultimo ano.

| _Mes _ EFTY 20

Enero 3.218.902.000 |  3.193.032.000 |  2.098.737.000
Febrero 1.460.021.000 |  1.889.531.000 |  1.332.403.000
Marzo 2.498.203.000 |  1.947.303.000 |  2.314.796.000
Abril 3.396.533.000 |  4.506.744.000 |  1.572.631.000
Mayo 2.898.473.000 |  3.539.937.000 |  2.183.117.000
Junio 3.687.273.000 |  3.308.063.000 |  5.417.026.000
Julio 4.036.044.000 |  4.471.833.000 |  3.524.029.000
Agosto 2.608.967.000 |  2.336.691.000 |  2.651.179.000
Septiembre | 1.780.897.000 |  2.350.228.000 |  1.622.047.000
Octubre 3.138.086.000 |  1.952.470.000 |  2.085.395.379
Noviembre | 2.391.035.000 |  1.576.620.000 -
Diciembre | 2.158.757.000 |  2.064.401.000

TOTAL ' 33.273.191.000 LRI § 24.801.360.379

*Valor estimado

En el comparativo mes a mes del recaudo anual se evidencia claramente la consolidacién
en la caida a excepcion del mes de junio del sector frente a 2019. Si se tiene en cuenta el
comportamiento real del recaudo esta caida supera el 40% en dinero.
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Los rendimientos financieros tuvieron un resultado inferior al esperado durante el Gltimo
trimestre. Esta situacion se debe al cambio en la politica monetaria del Banco de la
Republica, que ha bajado consistentemente su tasa de interés con el fin de reactivar la
economia. Sin embargo, los buenos resultados del primer trimestre, en particular por los
vencimientos de los cupones por los titulos invertidos, permiten que a la fecha los
rendimientos financieros estén 11 puntos porcentuales por encima de lo esperado al noveno
mes del afo.



INGRESO ACTUAL

Enero 191.666.667 357.415.277
Febrero 191.666.667 709.729.818
Marzo 191.666.667 249.345.831
Abril 191.666.667 119.923.826
Mayo 191.666.667 116.004.099
Junio 191.666.667 102.826.366
Julio 191.666.667 108.512.063
Agosto 191.666.667 109.887.038
Septiembre 191.666.667 109.539.540
Octubre 191.666.667 .
Noviembre 191.666.667 .
Diciembre 191.666.667
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2.300,000.000

1.983.183.858
umplimiento A

86%

Los datos relacionados con espectadores evidencian el comportamiento en términos
reales del sector. Los datos del tercer trimestre fueron sobresalientes para el mes de junio
y julio, estando por encima de lo esperado en 24 y 5 puntos porcentuales.
Desafortunadamente, el mes de septiembre tuvo un muy mal comportamiento por debajo
de lo esperado en 33 puntos porcentuales. Como se menciono, esta situacion obedece a
una menor presentacion de grandes estrenos.

Cabe resaltar, que los datos de espectadores presentan una estacionalidad que tiene como
valle mas bajo el mes de febrero.

PRESUPUESTADO

£.2024 : 02 umplimiento
Enero 4.097.151 4.084.686 100%
Febrero 3.081.358 2.281.504 74%
Marzo 4.081.300 3.887.437 95%
Abril 4.545.487 2.609.265 57%
Mayo 3.787.324 3.491.987 92%
Junio 6.224.035 8.582.565 138%
Julio 4,766,220 5.013.691 105%
Agosto 3.316.153 4.125.254 124%
Septiembre 4.042.828 2.712.742 67%
Qctubre 3.353.452 3.515.030 105%
Noviembre 3.424.245
Diciembre 5.280.446

49.999.999 40.304.161

*Estimado

Los otros ingresos tuvieron el comportamiento detallado a continuacién. Estos son aquellos
confirmados por las recuperaciones por estimulos, ajustes de provisiones de afios
anteriores, recuperacion por procesos judiciales o pagos de aseguradoras, intereses por
devolucion de estimulos y las medidas de apremio contractuales con los beneficiarios:

OTROS INGRESOS

1-Recuperaciones por estimulos $ 918.304.141
2-Sanciones Pecuniarias $ 20.388.000
3-Medidas de apremio $ 82.675.000
4-Ajuste provisiones afios anteriores $ 248.513.075
5-Intereses devolucién Estimulos 3 15.343.428
6-Pago Aseguradoras $ 143.473.576

TOTAL $ 1.428.697.220

Las recuperaciones por estimulo, que al cierre del segundo trimestre de 2024, acumularon
mas de $918 millones, es decir, un incremento de 422 millones frente al trimestre anterior.
En la tabla siguiente los proyectos con un menor valor desembolsado o desistimientos de
los estimulos. Cabe recordar que el primer caso se enmarca en la figura de desistimiento
que el CNACC ha establecido histéricamente, la cual permite a determinados beneficiarios
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