ACTA 258

CONSEJO NACIONAL DE LAS ARTES Y LA CULTURA EN
CINEMATOGRAFIA

REUNION EXTRAORDINARIA

En atencion a la citacion emitida por Proimagenes Colombia, via correo electrénico, en el
marco de los articulos 12 de la ley 814 de 2003 y 2.2.1.49 del decreto 1080 de 2015, se
reunio el Consejo Nacional de las Artes y la Cultura en Cinematografia (CNACC) en la fecha,
hora, modalidad y ubicacién que se especifican a continuacion:

Fecha de la citacion: 2025-01-13

Fecha y hora de la reunién: 2025-01-30 11:00
Modalidad: Presencial

Ubicacién: Carrera 45 No 26 - 49, Bogota D.C.

1. Verificacion del quorum.

A continuacion se detallan los asistentes de la sesion, incluyendo los miembros del CNACC
que conformaron el quorum requerido segun el articulo 2.2.1.46 del Decreto 1080 de 2015,
verificado por la Secretaria Técnica, asi como otros participantes e invitados.

Miembro: Representado por:
Ministro de las Culturas, las Artes y los Saberes' Diana Marcela Diaz Soto
Direccién de Audiovisuales, Cine y Medios Interactivos Diana Marcela Diaz Soto
Designado por el Ministro de las Culturas Juan David Orozco Cérdoba
Designado por el Ministro de las Culturas Nat Nat Iguaran
Representante de los C. de Cinematografia Ana Lucia Flérez Paez?
Representante de los productores de largometraje Alina Hleap
Representante de los distribuidores Consuelo Castillo Ulloa
Representante de los exhibidores Gustavo Adolfo Palacio
Representante de los directores Marcela Aguilar Pardo
Representante del sector técnico Leonardo Cubillos
Representante del sector artistico creativo Sasha Quintero Carbonell
Secretaria Técnica: Representada por.
Proimagenes Colombia Claudia Triana Soto

De Proimagenes Colombia asistieron Andrea Afanador, Carlos Eduardo Moreno, Juan
Camilo Granados, Manuel Alejandro Pinilla, Carlos Moreno, Javier Ruiz, Ricardo Jiménez y
Mateo Londofio Rueda, empleados de dicha entidad.

Del Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes asistieron Ingrid Dacosta, Amanda
Sarmiento y Yenny Chaverra.

2. Orden del dia.

Confirmado el quorum necesario, se sometié a consideracion el orden del dia de la sesion:

! La directora de la Direccion de Audiovisuales, Cine y Medios Interactivos presidio la sesion con arreglo a lo dispuesto en
la resolucion numero 0506 del 27 de octubre de 2023, y conforme al articulo 2.2.1.38 del decreto 1080 de 2015.

2 Particip6 en la reunion en modalidad no presencial, mediante la plataforma Google Meet.
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Verificaciéon del quorum.

Orden del dia.

Aprobacién de las actas y el acuerdo correspondientes a las sesiones anteriores.
Proyectos para asignacion directa de recursos FDC.

Plan de Promocién Internacional FDC 2025.

Estrategia de comunicaciones FDC 2025.

Programa de analisis de indicadores del sector 2025.

Proposiciones y varios.

O NOO AN =

Todos los miembros del CNACC aprobaron unanimemente el orden del dia y, en
consecuencia, se continué con lo alli previsto.

3. Aprobacion de las actas y el acuerdo correspondientes a las sesiones
anteriores.

Se sometio a votacion la aprobacién de las actas y el acuerdo cuyos detalles se especifican
a continuacion. Estos documentos fueron enviados por Proimagenes Colombia con
antelacion via correo electrénico.

e Numero de las actas: 256 - 257.
e Numero de los acuerdos: 243 - N/A.
e Fecha de las sesiones: 2024-12-12 - 2025-01-15.

Tras evaluar la informacion y deliberar, los miembros presentes del CNACC determinaron,
por unanimidad,aprobar las actas y el acuerdo en cuestion.

4. Proyectos para asignacion directa de recursos FDC.

Para introducir este punto del orden del dia, se recordé a los consejeros que en la sesion
anterior se estableci6 el grupo de revision de los proyectos identificados a la fecha como
elegibles para asignacion directa, segun los lineamientos y parametros que para ese fin se
compilaron en el afio 2023 (sesién 241), en desarrollo de la facultad proveniente del articulo
12 de la Ley 814 de 2003 y el numeral 3 del articulo 2.2.1.37 del Decreto 1080 de 2015.

En particular, hasta la fecha ha ocurrido lo siguiente:

e El CNACC, en sus calidades representativas, identifico dos (2) proyectos como
posibles receptores de recursos del FDC para el 2025.

e En la sesidon 257 se establecid el grupo de trabajo para la revision inicial de las
propuestas de cada uno de esos proyectos.

e Las propuestas fueron solicitadas a cada una de las organizaciones a cargo y se
organiz6 la reunion del comité del CNACC definido para el estudio técnico inicial. De
igual manera, se remitieron las propuestas a todos los consejeros con antelacion a
esta sesion de decision.

e Durante la reunién del comité, se realizé un andlisis detallado de cada propuesta a la
luz de los parametros aplicables, con el fin de determinar si cada caso cumplia con
los criterios generales, el contenido minimo de las propuestas y otros aspectos
relacionados.

Para cada proyecto, el Comité consolidé en un documento de ayuda de memoria,
Anexo 1 de esta acta, sus apreciaciones, perspectivas técnicas y recomendaciones.

Con base en lo anterior, en este punto del orden del dia cada representante de los grupos
de revision transmitié al CNACC sus conclusiones y recomendaciones.



Asimismo, se convocd a un responsable de cada proyecto para que se integrara
momentaneamente a la sesion y atendiera las aclaraciones que cada grupo de revisién
consider6 necesarias, para precisar detalles técnicos y enriquecer la comprension integral
del planteamiento, al igual que algunas inquietudes adicionales de otros miembros del
CNACC.

Andrea Afanador comenté también, como informacion de contexto, que el contrato por el
cual se regul6 la entrega del estimulo al proyecto de fortalecimiento del patrimonio filmico
del afio 2024 de la Fundacion Patrimonio Filmico Colombiano se encuentra en proceso de
cierre, pues el pasado 22 de enero se llevé a cabo la ultima reunion del comité técnico para
verificacion final de informes y actividades, mas la aprobacién del Gltimo desembolso.

Tras analizar todo lo correspondiente, el CNACC llegd a un consenso unanime,
determinando que los dos (2) proyectos considerados cumplen cabalmente con los
lineamientos establecidos para asignacion directa.

Por consiguiente, el CNACC aprobd, por unanimidad, lo siguiente:

A. Otorgar un estimulo a favor del proyecto ‘Programa Fortalecimiento del Patrimonio
Audiovisual Colombiano’, afio 2025, a realizarse por la Fundacién Patrimonio Filmico
Colombiano, por valor de setecientos millones de pesos ($700.000.000), y la
suscripcion por Proimagenes del respectivo contrato para regular su entrega.

B. Apoyar la realizacién del proyecto ‘Bogota Audiovisual Market (BAM)', afio 2025 v,
en consecuencia, destinar de trescientos cincuenta millones de pesos
($350.000.000), para su realizacién a través de Proimagenes Colombia que, como
entidad administradora del FDC, ejecute los recursos con destino a las actividades
planteadas.

Lo anterior, mediante el acuerdo que constituye el Anexo 3 de la presente acta y parte
integral de la misma.

Asimismo, el CNACC determindé comunicar a los responsables las recomendaciones
puntuales surgidas del analisis para que las consideren durante el desarrollo de cada
Proyecto.

5. Plan de Promocion Internacional FDC 2025.

El CNACC ha desarrollado las lineas de accién de la Ley 814 de 2003 mediante estimulos
otorgados al sector directamente o mediante convocatorias, pero también a través de
proyectos, estrategias o planes de fomento sectorial ejecutados a través del administrador
del fondo, que también se traducen en estimulo para el sector. En el segundo caso, se trata
especialmente de procesos que benefician de manera transversal a la cinematografia
nacional, al sector o sus subsectores y que, al tratarse de procesos cuya vocacion es integral
y de beneficio para todo el sector, no podrian fragmentarse hacia beneficiarios individuales,
sino que precisan una ejecucion centralizada a través de Proimagenes Colombia.

El Plan de Promociéon Internacional del Cine Colombiano 2025-2026 se enmarca
precisamente en esta segunda forma de fomento, como una estrategia integral que busca
beneficiar al conjunto de la cinematografia nacional a través de acciones coordinadas en
mercados y festivales internacionales.
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Partiendo de lo anterior, Carlos Eduardo Moreno, Director de Promocién en Proimagenes,
presentd un balance integral de las iniciativas desarrolladas en 2024 y detallé el
planteamiento de plan para el 2025. Este se construyé sobre la experiencia institucional
acumulada, los lineamientos establecidos por el CNACC en diferentes momentos y un
analisis detallado del contexto sectorial.

El planteamiento estratégico surge de un riguroso analisis de las acciones de promocion
internacional del cine colombiano ejecutadas entre 2022 y 2024, asi como de las
proyecciones de recaudo del FDC para 2025. Este ejercicio evidencio la necesidad de
adoptar un enfoque que potencie el impacto de las intervenciones y optimice la gestion de
recursos, partiendo de un diagnéstico actualizado del estado de la cinematografia nacional.
El plan contempla tanto la continuidad de las iniciativas que han demostrado su eficacia
como la implementacién de nuevas propuestas estratégicas.

La propuesta integral del plan, que fue remitida previamente a los consejeros para su estudio
y se incluye como Anexo 2 de esta acta, abarca el periodo comprendido entre enero de
2025 y marzo de 2026, siguiendo el ciclo histérico de implementacién de estas estrategias.

Tras evaluar la informacién y deliberar, los miembros presentes del CNACC aprobaron, por
unanimidad,la realizacion del ‘Plan de Promocién Internacional FDC 2025’, por intermedio
de Proimagenes segun quedara consignado en el acuerdo correspondiente a la sesion.

6. Estrategia de comunicaciones FDC 2025.

El CNACC ha venido impulsando, desde afios atras, una estrategia de comunicaciones que,
al igual que el plan de promocién internacional presentado en el punto anterior, forma parte
de los proyectos estratégicos de estimulo transversal para el sector, ejecutados desde
Proimagenes. En lineas generales, esta estrategia busca la promocién de la cinematografia
colombiana y la difusién efectiva de la oferta de estimulos y demas programas del FDC. En
el primer frente, ha respondido a la necesidad de fortalecer la visibilidad y el impacto del
cine nacional y, en el segundo, garantizar que todos los agentes del sector cinematografico
tengan acceso oportuno y claro a la informaciéon sobre las diferentes convocatorias y
modalidades de apoyo disponibles.

6.1. Resultados 2024:

Los documentos anticipados con la citacion a esta sesion incluian un informe desarrollado
por la Subdireccion de Comunicaciones de Proimagenes, en donde se describieron todos
los resultados de la estrategia del afio 2024. Al respecto, se resaltd que la estrategia del
2024 consolidé multiples acciones alineadas con los ejes fundamentales que ha tenido este
proyecto desde su creacién por iniciativa del CNACC. Por una parte, la promocion y
divulgacion de la cinematografia nacional como componente esencial del patrimonio cultural
del pais, y por otra, la efectiva difusion de las iniciativas del FDC, asegurando que los
realizadores, productores y demas agentes del sector cinematografico nacional conozcan y
accedan a las oportunidades de apoyo disponibles.

Estos propositos se materializaron a través de una estrategia multiplataforma que integr6
contenidos digitales, relacionamiento con medios y experiencias presenciales. Se resaltan
algunos de sus resultados:

e En el ambito de produccion de contenidos, se generaron 48 piezas audiovisuales,
superando en 10 la produccion del afo anterior. La presencia en redes sociales se
materializé a través de 285 publicaciones, que incluyeron 147 entradas en feed, 43
reels, 70 stories y 25 pautas pagadas, alcanzando una audiencia de 969.265
personas y generando 65.663 interacciones.



e La comunicaciéon directa mostré un desempefio sobresaliente con 15 correos
masivos que alcanzaron un porcentaje promedio de apertura del 65,2%, siete puntos
porcentuales por encima del afio anterior. Se emitieron 32 comunicados de prensa
que se derivaron en 190 notas en medios, generando un retorno de inversion
valorado en $905 millones. Es decir, el costo publicitario que esto habria tenido si no
se hubiera manejado via Free Press.

e En cuanto a eventos y activaciones, el proyecto ejecuté 10 eventos virtuales de
convocatoria FDC y 6 conversatorios TUP. Las 16 funciones de la TDCC congregaron
mas de 4.000 personas, mientras que la exposicion Espejo de Luz atrajo 9.000
visitantes. Las activaciones del tarot, realizadas en FICCI, BAM, FilBo, FICCALI y
SOFA, convocaron aproximadamente 6.500 participantes.

6.2. Estrategia 2025:

Para este punto, se dio la palabra a Ricardo Jiménez, subdirector de comunicaciones en
Proimagenes, quien empezé explicando al CNACC que la gestiéon de divulgacion enfrenta
retos crecientes en la actualidad, pues los lapsos de atenciéon de las personas se han
reducido drasticamente, consecuencia de la enorme cantidad de estimulos que reciben a
través de multiples canales digitales y tradicionales, lo que obliga a considerar estrategias
novedosas para lograr un impacto efectivo.

En este sentido, para continuar con esta iniciativa del CNACC, explicé que con el equipo de
Proimagenes se esboz6, para consideracion, un proyecto de comunicaciones que busca
desarrollar una estrategia enfocada en la promocién del cine colombiano, con el propésito
de ampliar audiencias y posicionar al FDC como impulsor clave de la cinematografia
nacional bajo el liderazgo del CNACC.

El presupuesto total que se considera necesario para atender las finalidades previstas por
el CNACC asciende a $620.000.000, distribuidos en ocho categorias principales:

CONCEPTO VALOR
Equipo humano $273.945.000
Campaiia $35.000.000
Pauta digital $25.000.000
Lanzamiento de la convocatoria FDC $20.000.000
Produccién de contenidos $70.000.000
Contenidos pagos en regiones $20.000.000
Itinerancia exposicién $100.000.000
Activaciones y presencia en eventos $76.055.000
TOTAL $620.000.000

El proyecto, segun lo que se ha identificado, estaria atendiendo dos oportunidades
fundamentales: la posibilidad de orientar la comunicaciéon segun los hallazgos del estudio
de publicos y la continuidad de herramientas que han demostrado éxito, como la exposicién
Espejo de Luz y el Tarot del Cine Colombiano.

La implementacién contempla un plan integral que incluye comunicacién directa entre el
CNACC y los subsectores, itinerancia de la exposiciéon en ciudades del Pacifico y Caribe,
fortalecimiento del Free Press y alianzas estratégicas, difusién de data del FDC y presencia
en eventos sectoriales clave.

El cronograma se articula en torno a eventos significativos del sector como FICCI, BAM,
FICCALI, Miradas y Bogoshorts, asi como la Temporada de Cine Colombiano y diversos




100

festivales nacionales e internacionales. Adicionalmente, se prevé participacion en eventos
culturales intersectoriales como FILBO, ARTBO y SOFA.

6.3. Comentarios y decisién:

Diana Diaz enfatizé la necesidad de robustecer la comunicacién sobre las dinamicas e
iniciativas del CNACC, como érgano directivo del FDC, entendiendo esto como componente
esencial de una estrategia que permita visibilizar tanto los programas del fondo, en sus
resultados, como los procesos para llegar a ellos.

Nat nat Iguaran, por su parte, subrayé la relevancia de incluir en la estrategia de divulgacion
la relacion del FDC con los Consejos Departamentales de Cinematografia, articulados en el
sistema de fomento y con un representante en el CNACC, reconociendo asi la importancia
de visibilizar la gestion territorial en el desarrollo cinematografico nacional.

Consuelo Castillo manifesté su disposicion para colaborar activamente en la fase inicial del
proyecto, especificamente en las sesiones creativas del equipo, demostrando un
compromiso directo con el desarrollo de la estrategia desde sus etapas tempranas.

Tras evaluar la informacién y deliberar, los miembros presentes del CNACC aprobaron, por
unanimidad,la realizacién de la ‘Estrategia de Comunicaciones FDC 2025’, por intermedio
de Proimagenes, segun quedara consignado en el acuerdo correspondiente a la sesion.

7. Programa de analisis de indicadores del sector 2025.

Para este punto del orden del dia se examiné la propuesta del programa de analisis de
indicadores del sector cinematografico para 2025. Esta iniciativa impulsada por el CNACC
desarrolla las lineas del FDC en materia de investigacién cinematografica, como también
resulta fundamental para el funcionamiento mismo del Consejo, ya que genera informacién
estratégica que sustenta tanto el disefio de procesos como la toma de decisiones que
impactan al sector cinematografico nacional.

7.1. Introduccion:

Desde el afio 2023, a través del programa de analisis de indicadores del sector, el CNACC
por medio del FDC, ha priorizado recursos con los cuales se han logrado resultados
significativos:

e La digitalizacion y consolidacion de informaciéon de beneficiarios de estimulos por
concurso y automaticos durante los 20 anos de funcionamiento del FDC, mediante
visitas al archivo fisico de Proimagenes, consulta de carpetas y extraccién de
informacién. La informacién para el periodo 2004-2009 representé un reto debido a
que en los primeros anos del fondo, la estructura de datos era diferente.

e El levantamiento de informaciéon de 423 contratos de beneficiarios, cada uno con un
promedio de 3 carpetas por contrato, logrando asi contar con la revision de
aproximadamente 1.269 carpetas del archivo fisico.

e La digitalizacion de las fichas técnicas y las actas de cruce de cuentas de cada
contrato, con el fin de contar con archivos de consulta en el futuro. La informacién
reposa en una carpeta de Google Drive.

Estos avances han permitido, por su parte, una serie de posibilidades clave para la gestion
del CNACC vy el disefio de los procesos del FDC, entre otros:



























