ACTA 265

CONSEJO NACIONAL DE LAS ARTES Y LA CULTURA EN
CINEMATOGRAFIA

REUNIONORDINARIA

En atencion a la citacion emitida por Proimagenes Colombia, via correo electrénico, en el
marco de los articulos 12 de la Ley 814 de 2003 y 2.2.1.49 del Decreto 1080 de 2015, se
reunié el Consejo Nacional de las Artes y la Cultura en Cinematografia (CNACC) en la fecha,
hora, modalidad y ubicacién que se especifican a continuacion:

Fecha de la citacién:2025-08-19

Fecha y hora de la reunién:2025-09-03 8:30
Modalidad:Comunicacién simultanea (videoconferencia).
Ubicacion: Google Meet.

1. Verificacion del quorum.

A continuacion se detallan los asistentes de la sesién, incluyendo los miembros del CNACC
que conformaron el quorum requerido segun el articulo 2.2.1.46 del Decreto 1080 de 2015,
verificado por la Secretaria Técnica, asi como otros participantes e invitados.

Miembro: Representado por.

Ministra de las Culturas, las Artes y los Saberes' Diana Marcela Diaz Soto
Direccion de Audiovisuales, Cine y Medios Interactivos Diana Marcela Diaz Soto
Designado por la Ministra de las Culturas Juan David Orozco Cérdoba
Designado por la Ministra de las Culturas Nat Nat Iguaran Fajardo
Representante de los C. de Cinematografia Jorge Hernan Duque Llano
Representante de los productores de largometraje Alina Hleap

Representante de los distribuidores Se excusd

Representante de los exhibidores Gustavo Adolfo Palacio
Representante de los directores Marcela Aguilar Pardo
Representante del sector técnico Elecciéon pendiente
Representante del sector artistico creativo Sasha Quintero Carbonell
Secretaria Técnica: Representada por.
Proimagenes Colombia Claudia Triana Soto

De Proimagenes Colombia asistieron Andrea Afanador Llach, Carlos Eduardo Moreno, Juan
Camilo Granados, Nini Rojas, Ricardo Jiménez, Manuel Alejandro Pinilla, Javier Ruiz y
Mateo Londoiio Rueda, empleados de dicha entidad.

Del Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes asistieron Gonzalo Laguado Serpa,
Natalia Polo, Yenny Chaverra, Teresa Loayza, lvonne Laverde e Ingrid Dacosta.

2. Orden del dia.
Confirmado el quorum necesario, se sometid a consideracion el orden del dia de la sesion:

1. Verificaciéon del quorum.

! La directora de la Direccidn de Audiovisuales, Cine y Medios Interactivos presidio la sesion con arreglo a lo dispuesto en
la resolucién nimero 0506 del 27 de octubre de 2023, y conforme al articulo 2.2.1.38 del decreto 1080 de 2015.
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Orden del dia.

Aprobacion de actas y acuerdos correspondientes a sesiones anteriores.

Informe de comités evaluadores de la convocatoria del FDC 2025.

Presentacion de informe de recaudo y ejecucion presupuestal con corte al 30 de junio
de 2025.

6. Seleccién de curadores del comité permanente de cortos en salas de cine.

7. Presentacion de propuesta para la circulacién de cortometrajes en el pais.

8. Reasignacién de recursos de promocion internacional.
9

1

o BN

. Informe de la estrategia de promocién ‘El cine colombiano nos late’.
0.Proposiciones y varios.

Los miembros del CNACC aprobaron unanimemente el orden del dia y, en consecuencia,
se continué con lo alli previsto.

3. Aprobacion de actas y acuerdos correspondientes a sesiones anteriores.

Se someti6 a votacién la aprobaciéon de las actas y los acuerdos cuyos detalles se
especifican a continuacion. Estos documentos fueron enviados por Proimagenes Colombia
con antelacion, via correo electrénico.

e Numero de actas: 263 / 264.
e Numero del acuerdo: 249 / 250.
e Fecha de las sesiones: 14 y 21 de julio de 2025.

Los miembros presentes del CNACC determinaron, por unanimidad, aprobar el acta y
acuerdo correspondientes a la sesion numero 263, y posponer lo referente a la sesion 264,
puesto que hubo observaciones por parte del anterior representante del sector técnico, las
cuales no alcanzaron a ser analizadas por todos los miembros del consejo.

4. Informe de comités evaluadores de la convocatoria del FDC 2025.

4.1. Distribucién de paquetes de peliculas colombianas:

4.1.1. Presentacion.

Proimagenes Colombia informé que en esta modalidad se presentaron 30 proyectos, de los
cuales 2 cumplieron con los requisitos y condiciones para participar.

El CNACC invité a conectarse a la plataforma a Paula Gastaud y Juan Gustavo Castro,
miembros del comité evaluador de la modalidad, con el fin de escuchar el informe general
acerca del proceso de evaluacion, y sus recomendaciones de proyectos para recibir
estimulos. El tercer miembro de este comité, seguin consta en las actas respectivas, fue:
Julio César Guzman.

Teniendo en cuenta los criterios de evaluaciéon para la modalidad, los términos de la
convocatoria, sus diferentes etapas de evaluacion y los resultados del analisis efectuado,
este comité evaluador recomendé al CNACC la entrega del siguiente estimulo no
reembolsables (gratuitos), por el valor que se expresa a continuacion:

Proyecto Postulante

DOC.CO - El afio del orden | DOC:CO Agencia de Promocién y Distribucién S.A.S. ‘ $60.000.000
Los representantes del comité llevaron a cabo un resumen acerca de puntos importantes,
tras haber surtido el proceso y las etapas del andlisis a la luz de los criterios de evaluacion
establecidos en la convocatoria. En su exposicién, comentaron que uno de los proyectos



finalistas enfrentaba el reto de consolidar una identidad clara en el mercado de la
distribucion y a partir de alli desarrollar estrategias acordes a las peliculas, por lo que no lo
recomendo; el otro, aun teniendo oportunidades de mejora, era significativamente mejor y

tenia el nivel de desarrollo y madurez suficientes bajo los estandares de la convocatoria, por
lo cual fue recomendado.

Concluida la presentacion de recomendaciones por el comité evaluador, la representante
de los directores, Marcela Aguilar, planted una consideraciéon de contexto: trajo a colacion
que antes de su eleccion como parte del CNACC, la representante de los distribuidores tenia
una vinculacion con la sociedad recomendada. Mencioné recordar que ello fue objeto de
analisis en su momento, donde se constaté documentalmente una clara desvinculacién. Sin
embargo, e incluso teniendo presente que ella no votaria sobre este punto, pidi6 a
Proimagenes recapitular los antecedentes.

Claudia Triana confirmé que, en efecto, Proimagenes recibié soportes documentales
(certificado de existencia y representacion legal, RUT, certificaciéon accionaria), donde
constaba la completa desvinculacién. Siendo asi, a partir de ese punto no se han
configurado las restricciones de participacion que contiene la convocatoria sobre
participacion de miembros del CNACC o sus organizaciones, que corresponden a las que
son documentalmente verificables en las verificaciones que realiza la Direccion de Fomento
Nacional.

Adicionalmente, mencion6 que Proimagenes y el Ministerio de las Culturas recibieron una
carta donde terceros plantean inquietudes relacionadas con la gestiéon corporativa de la
sociedad en cuestion. Estimo pertinente traer este antecedente a la deliberacién, ahora que
se conoce la recomendacioén del comité, y dado que el mismo puede tener relevancia en el
contexto de lo planteado por la representante de los directores.

El CNACC determiné posponer la decision para realizar un examen exhaustivo de todos los
elementos presentes, y retomar el punto en una préxima sesion.

5. Presentacion de informe de recaudo y ejecucion presupuestal con corte al 30
de junio de 2025.

El Director Administrativo y Financiero de Proimagenes, Manuel Alejandro Pinilla, presentd
el informe de recaudo y ejecuciéon presupuestal, con corte al 30 de junio de 2025, en
cumplimiento de lo establecido en el contrato N.° 2713 de 2015, por el cual se regulan las
obligaciones de administracién y manejo del FDC.

Los ingresos del segundo trimestre del afo 2025 estuvieron por encima de lo
presupuestado, llegando al 63% (50% presupuestado). Al observar el detalle por rubro se
evidencia que a diferencia del trimestre anterior, el recaudo por la taquilla estuvo por encima
de lo estimado en 3.5 puntos porcentuales. Aunque el resultado es positivo, el mes de junio,
que histéricamente es el pico mas alto del afo, tuvo un comportamiento deficiente en 25
puntos porcentuales. La razén fue una menor taquilla debido a la falta de proyecciones de
alto impacto comercial. Pese a que el ticket medio consolida un aumento leve, el resultado
es un menor recaudo en términos monetarios.

De manera afortunada, la recuperacion en el mes de abril (32 puntos porcentuales por
encima de lo presupuestado) se sumo6 al buen recaudo en mayo (+76 puntos porcentuales)
y compensando los malos resultados en marzo y en junio.

Aunque el 2025 pareceria tener un panorama positivo impulsado principalmente por los
estrenos aplazados de 2024 y a la fecha existe un leve superavit, es importante resaltar que
aun el recaudo de la CDC se encuentra en un escenario vulnerable y de riesgo, debido a
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que uno o dos meses con un comportamiento por debajo de lo presupuestado implicaria
entrar en déficit frente a las obligaciones comprometidas.

Como se evidencié en el trimestre anterior, la meta lograda obedece en gran medida al
desempeno de los rendimientos financieros y a los otros ingresos por conceptos como
recuperaciones, sanciones, medidas de apremio, intereses en la devolucion de estimulos y
pagos de aseguradoras.

Adicionalmente, el Director Administrativo y Financiero expuso datos preliminares del mes
de julio, en los cuales se aprecia nuevamente una mejora en los datos de taquilla y por ende
se obtiene un cumplimiento del recaudo presupuestado.

Los datos acumulados de los ingresos correspondientes al primer trimestre del afo se
presentan en la siguiente tabla:

INGRESOS |
INGRESO INGRESO

DESCRIPCION PRESUPUESTO INGRESO A JUNIO
PRESUPUESTADO AJUSTADO

Recaudo presupuestado 2025 30.500.870.400 30.500.870.400 | 16.313.185.978
Ingreso Recursos Mincultura - 1.200.000.000
Rendimientos financieros 2025 1.234.216.640 1.234.216.640 2.204.283.026
Adiciones 2025 / Otros ingresos - 1.016.383.881
$ 31.735.087.040 $ 32.935.087.040 $20.733.852.885

| Cumplimiento | 63%

La siguiente tabla muestra la alta volatilidad que ha tenido el recaudo de la CDC visto de
manera mensual. En el primer trimestre del afo, el mal resultado de marzo significé estar
por debajo de la meta proyectada en 5 puntos porcentuales, $672 millones menos de lo
esperado. Abril y mayo lograron resultados sobresalientes que compensan la pérdida del
pasado marzo, cerrando en un porcentaje sobresaliente del 118% de la meta propuesta.
Finalmente, junio, con el mal resultado observado, muestra una caida de 25 puntos
porcentuales que deja al recaudo el fondo por este concepto en una situacion de cuidado y
cautela para la toma de decisiones.

Recaudo CDC|

PRESUPUESTADO INGRESO ACTUAL CUMPLIMIENTO

Enero 2.511.926.633 2.669.480.000 106%
Febrero 1.417.404.118 1.602.895.000 113%
Marzo 2.385.731.111 1.712.970.000 72%
Abril 1.653.458.895 2.605.245.546 132%
Mayo 2.138.283.650 3.771.478.000 176%
Junio 5.287.996.903 3.951.117.432 75%
Julio 3.536.800.409 3.654.269.565 103%
Agosto 2.519.863.569 0%
Septiembre 1.656.990.895 0%
Octubre 2.164.648.602 0%
Noviembre 2.446.323.530 0%
Diciembre 2.781.442.084
30.500.870.399 19.967.455.543
<Cadbox estimado Cumplimiento a Junio ~ 106%
Cumplimiento a Julio ~ 105%

Se espera que para el resto del afio el resultado agregado del recaudo sea igual al del afio
2024, con un comportamiento estacional parecido a la tendencia histérica, es decir, con
picos identificados en los meses de junio/julio y diciembre, pero en un nivel nominal menor
debido a los menores estrenos. A continuacion el recaudo comparado de 2025 con el afio



anterior y el afio 2019 como referente del mejor resultado histérico. El presente afio muestra
un crecimiento nominal de 4 puntos porcentuales, que claramente son contrarrestados por
la inflacion al cierre de 2024 de 5,2%. El 2025 frente al 2019 es aun peor y en términos
reales refleja una pérdida del recaudo en 58,6% frente a los resultados de este afio.

3 218 902 000 2.098.737.000 2.669.480.000
Febrero 1.460.021.000 1.332.403.000 1.602.895.000
Marzo 2.498.203.000 2.314.796.000 1.712.970.000
Abril 3.396.533.000 1.572.631.000 2.605.245.546
Mayo 2.898.473.000 2.183.117.000 3.771.478.000
Junio 3.687.273.000 5.417.026.000 3.951.117.432
Julio 4.036.044.000 3.524.029.000
Agosto 2.608.967.000 2.651.179.000 -
Septiembre 1.780.897.000 1.622.047.000 -
Octubre 3.138.086.000 2.117.072.000 -
Noviembre 2.391.035.000 2.485.420.000 -
Diciembre 2 158 757 000 2.814.367.000 -

: SR SENERFYAD | $16.313.185.978 |

En el comparativo mes a mes del recaudo anual se evidencia claramente una estacionalidad
en el recaudo mensual. El mes de mayo se constituye comparativamente para el mismo
periodo como el mas alto de la historia. En términos nominales la grafica es la siguiente:

Recaudo comparativo

6.000.000.000
5.000.000.000
4.000.000.000
3.000.000.000
2.000.000.000
1.000.000.000

——2019 —=-2024 -—e—-2025

Los rendimientos financieros tuvieron un resultado muy superior al esperado durante todo
el semestre. De acuerdo al cronograma de vencimiento de los cupones de los titulos
invertidos, los meses de febrero, abril y mayo tuvieron un comportamiento sobresaliente. De
manera complementaria, las buenas decisiones de inversion tomadas por el administrador
han permitido tener rentabilidades superiores en el mercado, sin aumentar el riesgo y las
necesidades de liquidez del Fondo. Para el promedio lineal se logré un cumpliento superior
en 79 puntos porcentuales y en el cumplimiento estacional 257 puntos porcentuales por
encima.

|Rendimientos Financiero

PRESUPUESTADO

1.234.216.640

INGRESO

Enero 102.851.387 252.316.218

Febrero 102.851.387 602.769.376 586%
Marzo 102.851.387 142.967 842 139%
Abril 102.851.387 611.631.611 595%
Mayo 102.851.387 414.958.546 403%
Junio 102.851.387 179.639.433 175%
Julio 102.851.387 0%
Agosto 102.851.387 0%
Septiembre 102.851.387 0%
Octubre 102.851.387 0%
Noviembre 102.851.387 0%
Diciembre 102.851.387 0%

2.204.283.026
.Cumplimientoiaidunioksf;

CUMPLIMIENTO
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Los datos relacionados con espectadores evidencian el comportamiento en términos reales
del sector. Los datos del primer semestre cambiaron un poco su tendencia, la cual fue a la
baja en el mes de marzo, quedando por debajo de la cantidad proyectada en 11 puntos
porcentuales. De manera positiva abril y mayo superaron las expectativas en 32 y 59 puntos

porcentuales, respectivamente.

Lastimosamente, junio, con una taquilla esperada de 8.7 millones, solo logré un aproximado
del 72% de lo proyectado con un poco mas de 6,25 millones de espectadores. El resultado
al final del semestre es que la meta de espectadores en el cumplimiento lineal de todo el
afo esta por debajo en un punto porcentual y el cumplimiento en el indicador mes a mes
esta en 98%. La conclusion de esto es que el ticket medio se ha incrementado para

compensar la menor taquilla.

PRESUPUESTADO REAL
MES 2025 - 2025 Cumplimiento

Enero 4.150.737 4.278.516 103%
Febrero 2.342.135 2.433.297 104%
Marzo 3.942.210 2.593.609 66%
Abril 2.732.195 3.619.226 132%
Mayo 3.5633.325 5.633.701 159%
Junio 8.737.949 6.273.206 72%
Julio 5.844.251 0%
Agosto 4.163.852 0%
Septiembre 2.738.031 0%
Octubre 3.576.891 0%
Noviembre 4.042.334 0%
Diciembre 4.596.088 0%

50.400.000

24.831.555

8%

|Cumplimiento a Junio

Si lo comparamos con el aino 2024, el comportamiento fue similar, excepto en el mes de
marzo, donde en 2024 se superé la barrera de los 3 millones.

B 2019 | 2024
Enero 7.792.580 4.085.509
Febrero 3.382.574 2.241.062
Marzo 5.339.260 3.887.438
Abril 7.447.047 2.707.916
Mayo 6.008.201 3.492.252
Junio 7.742.514 8.582.659
Julio 8.837.234 5.759.544
Agosto 5.637.701 4.126.008
Septiembre 4.211.489 2.713.148
Octubre 7.146.632 3.526.366
Noviembre 5.337.667 3.993.328
Diciembre 4.660.597

TOTAL . 73.543.496

4.530.332 .
1 49.645.562 24.812.867

2025

4.278.516
2.433.297
2.593.609
3.619.226
5.633.701
6.254.518

Los otros ingresos tuvieron el comportamiento detallado a continuacién. Estos son aquellos
confirmados por las recuperaciones por estimulos, ajustes de provisiones de afos
anteriores, recuperacion por procesos judiciales o pagos de aseguradoras, intereses por

devolucién de estimulos y las medidas de apremio contractuales con los beneficiarios:

Resumen otros Ingresos
OTROS INGRESOS

|

1-Recuperaciones por estimulos
2-Sanciones Pecuniarias
3-Medidas de apremio
4-Ajuste provisiones afios anteriores
S-Intereses devolucién Estimulos
6-Pago Aseguradoras

TOTAL

$
$
$
$
$
$
$

VALOR JUNIO

608.514.206
1.050.000
66.750.000
233.869.675

106.200.000
1.016.383.881
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