
048

ACTA 271

REUNIONEXTRAORDINARIA

Quorum.1.

Orden del dia.2.

Confirmado el quorum necesario, se sometio a consideracion el orden del dia de la sesion:

1. Quorum.

En atencion a la citacion efectuada por Proimagenes Colombia via correo electronico, en el 
marco de los articulos 12 de la Ley 814 de 2003 y 2.2.1.49 del Decreto 1080 de 2015, se 
reunio el Consejo Nacional de las Antes y la Cultura en Cinematografia (CNACC) en la fecha, 
hora, modalidad y ubicacion que se especifican a continuacion:

Secretaria Tecnica:
Proimagenes Colombia

Del Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes asistieron Gonzalo Laguado Serpa, 
Yenny Alexandra Chaverra, Teresa Loayza Sanchez e Ivonne Laverde.

De Proimagenes Colombia asistieron Andrea Afanador Llach, Alvaro Jose Parga, Carlos 
Eduardo Moreno, Manuel Alejandro Pinilla, Javier Ruiz, Ricardo Elias Jimenez y Mateo 
Londono Rueda, empleados de dicha entidad.

• Fecha de la citacion: 22 de diciembre de 2025.
• Inicio de la reunion: 15 de enero de 2026 - 8:00 AM.
• Modalidad:Comunicaci6n simultanea (videoconferencia).
• Ubicacion: Google Meet.

Representado por.
Diana Marcela Diaz Soto 
Diana Marcela Diaz Soto 
Juan David Orozco Cordoba 
Nat Nat Iguaran Fajardo 
Jorge Hernan Duque Llano 
Alina Hleap
Santiago Martin Rodriguez 
Gustavo A. Palacio Correa 
Marcela Aguilar Pardo 
Carlos A. Vargas Rincon 
Sasha Quintero Carbonell

Representada por.
Claudia Triana Soto

CONSEJO NACIONAL DE LAS ARTES Y LA CULTURA EN 
CINEMATOGRAFIA

1 La directora de la Direccion de Audiovisuales, Cine y Medios Interactivos presidio la sesion con arreglo a Io dispuesto en 
la resolucion niimero 0506 del 27 de octubre de 2023, y conforme al articulo 2.2.1.38 del decreto 1080 de 2015.

Miembro:
Ministra de las Culturas, las Artes y los Saberes1 
Direccion de Audiovisuales, Cine y Medios Interactivos 
Designado por la Ministra de las Culturas 
Designado por la Ministra de las Culturas 
Representante de los C. de Cinematografia 
Representante de los productores de largometraje 
Representante de los distribuidores 
Representante de los exhibidores 
Representante de los directores 
Representante del sector tecnico 
Representante del sector artistico creative

A continuacion se detallan los asistentes de la sesion, incluyendo los miembros del CNACC 
que conformaron el quorum requerido segun el articulo 2.2.1.46 del Decreto 1080 de 2015, 
verificado por la Secretaria Tecnica, asi como otros participantes e invitados.



3. Aprobacion del acta y acuerdo correspondiente a la sesion anterior.

Revision de comentarios del sector: estimulos de promocion de largometrajes.4.

4.1. Presentacion:

punto del orden del dia fue incluido en atencion a las multiples comunicaciones

Los consejeros analizaron la situacion desde diferentes perspectivas:

En primer lugar, se reconocio que las comunicaciones recibidas provenian mayoritariamente 
de casas productoras pequehas e independientes con preocupaciones centradas en la 
sostenibilidad de sus empresas, y que la ausencia de reclamos por parte de grandes 
distribuidores podria indicar que el diseno actual si resultaba coherente para peliculas con 
vocacion comercial masiva. Sin embargo, varies consejeros coincidieron en que estas 
comunicaciones eran un sintoma de que el sector no habia comprendido cabalmente las 
razones tecnicas que motivaron los ajustes originales.

Al respecto, Marcela Aguilar pidio mencionar expresamente, en la seccion de desarrollo del 
plan de accion, que los rubros correspondientes a asignaciones directas mantienen su valor 
respecto del 2025.

En estas, productores y distribuidores independientes manifestaron inconformidades frente 
a los nuevos lineamientos de la modalidad, solicitando la revision de diversos aspectos de 
los terminos de referencia, particularmente en Io relacionado con los umbrales de acceso al 
estimulo y la estructura de los desembolsos.

2.
3.
4.
5.
6.
7.
8.
9.

10.

• Numero de acta: 270.
• Numero de acuerdo(s): 255 y 256.
• Fecha de la sesion: 10 y 11 de diciembre de 2025.

Orden del dia.
Aprobacion del acta y acuerdo correspondiente a la sesion anterior.
Revision de comentarios del sector: estimulos de promocion de largometrajes.
Proyectos para asignacion directa de recursos FDC.
Plan de Promocion Internacional FDC 2026.
Estrategia de comunicaciones FDC 2026.
Acompanamiento a beneficiarios de la convocatoria FDC.
Comite permanente de cortos en salas de cine.
Proposiciones y varies.

Habiendo considerado los documentos y la recomendacion de la Consejera, la cual fue 
acogida, los miembros presentes del CNACC aprobaron el acta y sus acuerdos por 
unanimidad.

Este
remitidas por diversos agentes del sector, tanto a los miembros del CNACC como a la 
Secretaria Tecnica, tras el lanzamiento de la convocatoria del estimulo automatico de 
promocion 2026 el 2 de enero.

Los miembros del CNACC aprobaron unanimemente el orden del dia y, en consecuencia, 
se continuo con Io alii previsto.

Se sometio a votacion la aprobacion del acta y el acuerdo cuyos detalles se especifican a 
continuacion. Estos documentos fueron enviados por Proimagenes Colombia con 
antelacion, via correo electronico.

4.2. Deliberacibn:
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Los miembros del Consejo contextualizaron entonces el fundamento de los cambios 
introducidos en la convocatoria 2026. Estos no fueron arbitrarios: respondieron a un analisis 
juicioso realizado a finales de 2024, basado en dates de taquilla, el comportamiento historico 
de las peliculas beneficiarias, la ejecucion del estimulo en anos anteriores y otros insumos 
tecnicos relevantes. Ese analisis revelo que la asistencia a salas de cine habia sido baja y 
que el estimulo no estaba cumpliendo su proposito de incentivar campanas de promocion 
efectivas. La hipotesis era que el acceso relativamente facil a los recursos podia estar 
desincentivando esfuerzos mas robustos por parte de productores y distribuidores en las 
estrategias de promocion.

Frente a la posibilidad de modificar los terminos ya publicados, la Secretaria Tecnica y 
algunos consejeros plantearon consideraciones institucionales de peso. Senalaron que la 
solidez de las decisiones tecnicas del CNACC podria verse comprometida si se estableciera 
como practica el ajuste de convocatorias mediante comunicaciones del sector una vez 
publicadas. Adicionalmente, indicaron que existen otros frentes de fomento donde los 
productores independientes pueden apalancarse para sus necesidades de promocion, por 
Io que no se trataba de una situacion sin alternativas para este perfil de beneficiarios.

Por otra parte, un grupo de consejeros enfatizo que las comunicaciones recibidas eran 
sintoma de dificultades reales que ameritaban atencion. Argumentaron que escuchar estas 
senales del sector no implicaba debilitar la solidez tecnica del Consejo, sino reconocer que 
valia la pena hacer una segunda mirada con datos concretes sobre la mesa. Sasha Quintero 
y Santiago Martin senalaron que la reaccion del sector era previsible ante un cambio 
estructural de esta magnitud. En este marco, se considero que revisar puntualmente algunos 
parametros no representaba una perdida, sino una oportunidad para ajustar el equilibrio 
entre los objetivos tecnicos del estimulo y las realidades operativas del sector 
independiente.

Los consejeros tambien abordaron un aspecto critico: la percepcion del sector de que el 
CNACC estaba favoreciendo al cine comercial en detrimento del cine independiente. Hubo 
consenso en que esto no correspondia a la realidad ni a la intencion de los ajustes. El 
objetivo no era cambiar la orientacion politica del apoyo al cine colombiano, sino empujar a 
los productores independientes a desarrollar estrategias de promocion mas ambiciosas y 
efectivas, reconociendo que el acceso a pantalias y la visibilidad tambien son parte integral 
del proceso creative y empresarial.

Marcela Aguilar planted un punto que generd consenso entre los consejeros. 
independientemente de la decision que adoptara el Consejo sobre la modificacidn, resultaba 
imprescindible emitir una respuesta pedagdgica y fundamentada al sector. Esta respuesta 
deberia explicar con claridad el sustento tecnico de los cambios originales (baja asistencia, 
datos de taquilla, analisis del comportamiento del estimulo), aclarar que no se trataba de un 
giro hacia el apoyo exclusive al cine comercial, desmitificar la idea de que el CNACC no 
apoya al cine independiente, e ilustrar edmo los ajustes buscaban precisamente fortalecer 
la capacidad del sector independiente para competir en mejores condiciones. Esta 
comunicacibn era necesaria tanto si se mantenia el diseno como si se introducian ajustes.

Como reflexion adicional, Juan David Orozco manifesto que estas comunicaciones 
evidenciaban la necesidad de establecer a future mecanismos de dialogo previo con el 
sector, como la publication de pre-pliegos o consultas anticipadas, que permitieran 
socializar los fundamentos tecnicos antes de formalizar cambios significativos.

Reconociendo tanto el fundamento tecnico del diseno original y las consideraciones 
institucionales planteadas, como los argumentos sobre las dificultades concretas para 
ejecutar campahas de promocion initial y las barreras de acceso a pantalias que enfrentan



4.3. Primera votacion:

4.4. Propuesta de ajuste y sequnda votacion:

Precise tambien que el procedimiento de la seccion «Aclaraciones a la convocatoria» de los 
terminos publicados establece que esta convocatoria puede ser aclarada o modificada en 
cualquier estado del proceso de seleccion, y que estas situaciones seran comunicadas en 
www.convocatoriafdc.com.

los productores independientes, un grupo mayoritario de consejeros considero pertinente 
someter a votacion una revision puntual de algunos parametros para encontrar un punto de 
equilibrio entre los objetivos de eficiencia del estimulo y las realidades operativas del sector.

Por consiguiente, el CNACC aprobo por mayoria la modificacion de los terminos de 
referencia del estimulo automatico de promocion 2026, acogiendo la propuesta presentada 
por Alina Hleap. En consecuencia, instruyd a la Secretaria Tecnica para: (i) Elaborar y

• Votes por el SI: Sasha Quintero, Carlos Vargas, Jorge Duque, Marcela Aguilar, Alina 
Hleap, Santiago Martin, Nat Nat Iguaran y Juan David Orozco. (8 votes).

• Votes por el NO: Gustavo Palacio, Ministerio de las Culturas, las Aries y los Saberes 
(2 votos) y Juan David Orozco. (4 votos).

• Votos por el NO: Gustavo Palacio y Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes 
(2 votos). (3 votos).

Constatada la voluntad mayoritaria de modificar, la Secretaria Tecnica puso de presente 
que a la fecha y hora de la sesion no se habia registrado ninguna postulacion de proyectos 
en la plataforma para esta modalidad; punto relevante, pues cualquier modificacion no 
vulneraria el principio de equidad frente a terceros ni afectaria derechos adquiridos de 
concursantes.

Ante la diversidad de consideraciones expuestas, se sometio a votacion la proposicion de 
modificar los terminos de referencia de la convocatoria vigente. El resultado fue el siguiente:

• Votos por el SI: Sasha Quintero, Carlos Vargas, Jorge Duque, Marcela Aguilar, Alina 
Hleap, Santiago Martin y Nat Nat Iguaran. (7 votos).

C. Redistribuir el recurso liberado para fortalecer la base de promocion inicial (anticipo), 
aumentandola significativamente para facilitar la ejecucion de las camparias.

Analizada la propuesta y su viabilidad tecnica, se sometio a votacion su aprobacion. En esta 
instancia, el consejero Juan David Orozco modified su postura al considerar que la 
propuesta concreta resultaba viable y beneficiosa para el sector. El resultado de la votacion 
fue el siguiente:

Aclarado el marco juridico, Alina Hleap presentd al Consejo una propuesta tecnica concreta 
de ajuste:

A. Reducir los umbrales de espectadores para el acceso a los desembolsos (ajustando, 
por ejemplo, la segunda meta de 6.000 a 5.000 en ficcidn y de 4.000 a 3.500 en 
documental).

B. Ajustar el tope maximo del estimulo por desemperio en taquilla a setenta millones de 
pesos ($70,000,000), con metas de 70.000 y 50.000 espectadores respectivamente.

4.5. Decision:

http://www.convocatoriafdc.com


050

publicar la adenda correspondiente con los nuevos umbrales y montos, en cumplimiento de 
Io dispuesto en la seccion de aclaraciones de la convocatoria; (ii) redactar y enviar la 
respuesta formal a los remitentes de las comunicaciones, explicando los ajustes aprobados 
con un enfoque tecnico y pedagogico.

5. Proyectos para asignacion directa de recursos FDC.

Andrea Afanador Llach, directora de Fomento Nacional de Proimagenes Colombia, presento 
este punto del orden del dia recordando que en la sesion anterior el CNACC identified tres 
proyectos elegibles para asignacion directa de recursos del FDC en 2026, conforme a los 
lineamientos compilados en la sesion 241, y designd comites de revision para cada uno de 
ellos.

Informd que las propuestas tecnicas de los tres proyectos fueron remitidas al Consejo junto 
con la citation a esta sesion y obran archivadas en los expedientes correspondientes. 
Adicionalmente, senaid que los comites designados llevaron a cabo sus sesiones de 
revision, cuyas actas se incorporan como Anexo 1 de la presente acta.

5.1. Rroyecto de fortalecimiento del patrimonio audiovisual colombiano:

Sasha Quintero Carbonell, en representation del comite de revision (donde, ademas de ella, 
participaron la DACMI y Proimagenes), present© el analisis del proyecto.

Expuso los principales componentes del proyecto, la justification de su pertinencia bajo los 
lineamientos de asignacion directa y las observaciones del comite sobre la propuesta 
presentada.

Sehald que el comite recomienda aprobar la asignacion de recursos por un monto de 
$700,000,000, con cargo al rubro de preservation del patrimonio filmico colombiano, 
subrubro Programa de fortalecimiento del patrimonio audiovisual colombiano, y detallo las 
condiciones especificas que el comite considera necesarias para la adecuada ejecucion del 
proyecto.

Concluida la presentation, se abrio un espacio de deliberation en el que los consejeros 
formularon preguntas y observaciones sobre diversos aspectos del proyecto. El comite 
absolvio las inquietudes planteadas y amplid la information requerida, generandose un 
intercambio que permitid al Consejo valorar integralmente la propuesta y sus implicaciones. 
En particular, los consejeros senalaron que algunas de las lineas de comunicacidn y prensa 
contempladas en la propuesta deberian orientarse hacia la preservation, en coherencia con 
la naturaleza y los objetivos del proyecto.

El Consejo acogid las recomendaciones del comite, incluidas las condiciones sehaladas 
para el proyecto, las cuales forman parte del anexo antes mencionado y deberan 
comunicarse a su titular. Por consiguiente y mediante voto unanime, decidid aprobar la 
asignacion de recurso, segim constara en el acuerdo correspondiente a la presente sesion.

5.2. Bogota Audiovisual Market (BAM):

Jorge Hernan Duque Llano, en representation del comite de revision (donde, ademas de el 
participd la DACMI), presento el analisis del proyecto. Se aclard que, a diferencia de los 
otros dos casos, Proimagenes no formd parte del grupo de revision.

Expuso los principales componentes del proyecto, la justificacidn de su pertinencia bajo los 
lineamientos de asignacion directa y las observaciones del comite sobre la propuesta 
presentada. Sehald que el comite recomienda aprobar la asignacion de recursos por un 
monto de $350,000,000, con cargo al rubro de mejoramiento en calidad de los proyectos,



5.3. Premios Macondo:

5.4. Deliberacion y decision:

6. Plan de Promocion Internacional FDC 2026.

De cara a futuras vigencias, el Consejo manifesto la conveniencia de fortalecer el contenido 
mlnimo exigido en las propuestas que se presenten bajo la modalidad de asignacion directa, 
de modo que estas expliciten con mayor claridad su impact© estrategico y la propuesta de 
valor que representan para el sector cinematografico. Esta observacion busca cualificar el 
ejercicio de evaluacion y garantizar que las propuestas ofrezcan al CNACC y a los comites 
de revision elementos suficientes para una valoracion integral desde la etapa de 
presentacion.

Carlos Eduardo Moreno, Director de Promocion en Proimagenes, presento al CNACC el 
Plan Integral de Promocion Internacional del Cine Colombiano 2026-2027. La presentacion 
inicid con un balance general de los resultados obtenidos durante la ejecucion del plan 
anterior, destacando los principales logros en terminos de participacion en mercados 
internacionales, construccion de redes profesionales y fortalecimiento de capacidades del 
sector.

El Consejo acogid las recomendaciones del comite, incluidas las condiciones senaladas 
para el proyecto, las cuales forman parte del anexo correspondiente a este punto y deberan 
comunicarse a su titular. Por consiguiente y mediante voto unanime, decidio aprobar la 
asignacion de recurso, segun constara en el acuerdo correspondiente a la presente sesion.

Concluida la presentacion, se abrio un espacio de deliberacion en el que los consejeros 
formularon preguntas y observaciones sobre diversos aspectos del proyecto. El comite 
absolvio las inquietudes planteadas y amplid la informacidn requerida, generandose un 
intercambio que permitid al Consejo valorar integralmente la propuesta y sus implicaciones.

Expuso los principales componentes del proyecto, la justificacidn de su pertinencia bajo los 
lineamientos de asignacion directa y las observaciones del comite sobre la propuesta 
presentada. Senaid que el comite recomienda aprobar la asignacion de recursos por un 
monto de $250,000,000, con cargo al rubro de promocion del cine colombiano, subrubro 
Promocion Nacional, y detalld las condiciones especificas que el comite considera 
necesarias para la adecuada ejecucion del proyecto.

Carlos A. Vargas Rincon, en representacidn del comite de revision (donde, ademas de el, 
participaron la DACMI y Proimagenes), presento el analisis del proyecto.

subrubro Encuentros para coproduccidn y otros eventos, y detalld las condiciones 
especificas que el comite considera necesarias para la adecuada ejecucion del proyecto.

Concluida la presentacion, se abrid un espacio de deliberacion en el que los consejeros 
formularon preguntas y observaciones sobre diversos aspectos del proyecto. El comite 
absolvio las inquietudes planteadas y amplid la informacidn requerida, generandose un 
intercambio que permitid al Consejo valorar integralmente la propuesta y sus implicaciones.

El Consejo acogid las recomendaciones del comite, incluidas las condiciones senaladas 
para el proyecto, las cuales forman parte del anexo correspondiente a este punto y deberan 
comunicarse a su titular. Por consiguiente y mediante voto unanime, decidio aprobar la 
asignacion de recurso, segun constara en el acuerdo correspondiente a la presente sesion.
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Se recordo, preliminarmente, que el Plan de Promocion Internacional del Cine Colombiano 
constituye una de las estrategias de estlmulo transversal mas importantes para el sector 
cinematografico nacional. A diferencia de los estimulos individuates que benefician 
proyectos especificos, esta iniciativa busca fortalecer el posicionamiento del conjunto de la 
cinematografia colombiana en el ambito internacional, facilitando el acceso a mercados, 
festivales y espacios de industria donde convergen agentes clave para la circulation, 
financiacion y coproduccion de obras audiovisuales.

El CNACC ha respaldado de manera continuada esta estrategia desde hace varies anos, 
reconociendo que la promocion internacional no produce resultados inmediatos, sino que 
constituye un proceso sostenido de construction de relaciones, transferencia de 
conocimiento y posicionamiento estrategico del ecosistema audiovisual colombiano.

Con Io anterior, el Director de Promocion desarrollo los lineamientos estrategicos del nuevo 
plan, el cual Integra de manera articulada dos lineas de action complementarias: las 
acciones institucionales de promocion internacional y la estrategia de delegaciones 
internacionales. Esta integracion responde a la necesidad de optimizar el impacto del gasto 
publico y garantizar que la presencia institucional del pais se traduzca en oportunidades 
concretas para los proyectos y profesionales colombianos.

El plan se estructura a partir de cuatro apuestas fundamentales:

• Concentration en mercados de alta densidad de decision.
• Diferenciacion por formatos y nichos cinematograficos con entasis regional.
• Entendimiento de la promocion como proceso de transferencia de conocimiento.
• Incorporation de acciones afirmativas como politica estructural.

Estas apuestas buscan maximizar el alcance de las intervenciones, reconociendo la 
diversidad de la cinematografia colombiana y las brechas de acceso que enfrentan distintos 
perfiles de creadores y productores.

La propuesta integral del plan fue remitida previamente a los consejeros para su estudio y 
se incluye como Anexo 3 del acta. El documento abarca el periodo comprendido entre abril 
de 2026 y mayo de 2027, siguiendo el ciclo de los principales eventos internacionales del 
circuito audiovisual.

De acuerdo con el resumen integral del plan, el valor total proyectado asciende a 
$1,580,000,000, distribuido de la siguiente manera:

• Plan de Promocion: $1.400.000.000 destinados a financiar la presencia institucional 
del pais, pabellones, instrumentos de visibilidad y relacionamiento estrategico.

• Estrategia de Delegation: $180,000,000 orientados a apoyar gastos de viaje, 
alojamiento y acompanamiento especializado para los beneficiarios.

Durante la deliberacion, los consejeros expresaron su respaldo a la continuidad de esta 
estrategia y reconocieron la importancia de mantener una presencia sostenida en los 
espacios internacionales donde el sector colombiano ha venido consolidando su 
participation. Se valoro especialmente la articulation entre la promocion institucional y el 
acompanamiento directo a beneficiarios, asi como la incorporacion de componentes de 
transferencia de conocimiento que amplian el impacto de las acciones mas alia de los 
participantes directos.

Tras evaluar la information y deliberar, los miembros presentes del CNACC aprobaron, por 
unanimidad, la realization del Plan Integral de Promotion Internacional del Cine Colombiano



7. Estrategia de comunicaciones FDC 2026.

Senalo que la generacion de la estrategia de comunicaciones 2026 se construyo mediante 
acciones conjuntas con algunos miembros del Consejo, permitiendo incorporar sus 
intereses y recomendaciones para impulsar y posicionar al CNACC ante el sector 
audiovisual y los diferentes grupos de interes. Asimismo, para su desarrollo se tuvieron en 
cuenta tres ejes: CNACC, FDC y promocion del cine colombiano, iniciando con un 
diagnostico desde cada uno de estos, la identificacion de problemas y necesidades que 
llevaron al planteamiento general, asi como las tacticas y acciones que dan cumplimiento a 
la estrategia.

Explico que el proyecto considera diversos insumos de informacion y conocimiento, 
incluyendo los hallazgos del estudio de piiblicos de cine y de cine colombiano realizado en 
2025, el cual evidencio que los jovenes son el grupo de edad que asiste con mas frecuencia 
a cine, que la decision de ir al cine esta atravesada por multiples factores —logisticos, 
tecnologicos, economicos y simbolicos— y que se debe lograr que los colombianos tengan 
mas conocimiento sobre la cinematografia nacional como un medio activo que involucra a 
muchas personas y constantemente esta proponiendo alternativas al publico.

En la sesion 270, el CNACC llevo a cabo un repaso de las acciones desarrolladas en la 
vigencia anterior y realize un ejercicio de brainstorming como preparacion para la 
consideracion de la estrategia del ano 2026, Io que permitio identificar prioridades y 
orientaciones para el proyecto que se presenta en esta oportunidad.

El presupuesto total considerado necesario para atender las finalidades previstas por el 
CNACC asciende a $646,607,000, distribuidos en ocho categorias principales:

2026-2027, por intermedio de Proimagenes, segim quedara consignado en el acuerdo 
correspondiente a la sesion.

Para este punto, se dio la palabra a Ricardo Jimenez, Subdirector de Comunicaciones en 
Proimagenes, quien llevo a cabo la presentacion consignada en Anexo 4 del acta. Explico 
al CNACC que la gestion de divulgacion enfrenta retos crecientes en la actualidad, pues los 
lapses de atencion de las personas se han reducido drasticamente, como consecuencia de 
la enorme cantidad de estimulos que reciben a traves de multiples canales digitales y 
tradicionales, Io que obliga a considerar estrategias novedosas para lograr un impacto 
efectivo.

El CNACC ha venido impulsando, desde anos atras, una estrategia de comunicaciones que, 
al igual que el plan de promocion internacional, forma parte de los proyectos estrategicos 
de estimulo transversal para el sector, ejecutados desde Proimagenes. En lineas generales, 
esta estrategia busca la promocion de la cinematografia colombiana y la difusion efectiva 
de la oferta de estimulos y demas programas del FDC. En el primer frente, ha respondido a 
la necesidad de fortalecer la visibilidad y el impacto del cine nacional y, en el segundo, 
garantizar que todos los agentes del sector cinematografico tengan acceso oportuno y claro 
a la informacion sobre las diferentes convocatorias y modalidades de apoyo disponibles.

Valor

$276,607,000

$40,000,000

$25,000,000

Concepto

Equipo humano

Campana

Pauta digital

7.1. Presentacion:
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Finalmente, enfatizo que algunos componentes de la estrategia, como las innovaciones en 
la generacion de contenidos, podrian alcanzar una mayor escala de implementarse la 
propuesta de presupuesto adicional presentada, aspecto que quedo a consideracion del 
Consejo para la deliberacion.

Los miembros del Consejo valoraron positivamente el planteamiento integral del proyecto, 
destacando la importancia de fortalecer las dos lineas fundamentales que Io orientan: la 
promocion del cine colombiano y el fomento de su circulacion ante diferentes audiencias, 
asi como la difusion efectiva de las iniciativas de fomento cinematografico que desarrolla el

• En cuanto a la promocion del cine colombiano, se propone la generacion de nuevas 
alianzas con entidades de diversa Indole para tener presencia en activaciones y 
eventos, instructivo para grabacion de contenidos en rodajes, campana con 
proyeccion de pauta en redes sociales y gestion con influenciadores alineados a los 
resultados del estudio de publicos.

Concluida la presentacion, se abrid un espacio de deliberacion en el que los consejeros 
formularon preguntas y observaciones sobre distintos aspectos de la estrategia propuesta.

• En relation con el FDC, se busca la exploration de contenidos en diversos formates 
mediante informes trimestrales de gestion, dinamicas en redes sociales que permitan 
comunicacion bidireccional, campana sobre investigaciones apoyadas por el FDC y 
acercamiento con minorias del sector.

Valor
$25,000,000
$80,000,000
$20,000,000

$100,000,000
$80,000,000
$646,607,000

Concepto

Lanzamiento de convocatoria

Produccidn de contenidos 

Contenidos pages en regiones 

Itinerancia exposicidn

Activaciones y presencia en eventos

TOTAL

El cronograma contempla acciones estrategicas proyectadas con tiempo de ejecucion a un 
ano, articuladas en torno a eventos significativos del sector cinematografico.

Adicionalmente, se presento una propuesta de presupuesto adicional por $304,400,000 
para fortalecer ciertos componentes de la estrategia, incluyendo la contratacion de un 
realizador audiovisual in house, fortalecimiento del componente digital, campana con 
embajadores e influenciadores, actualization de la pagina web de la convocatoria FDC y 
creacion y administracion de redes sociales propias para el CNACC.

El proyecto contempla la implementation de un plan integral' articulado en tres ejes 
estrategicos:

• En relation con el CNACC, se plantea el fortalecimiento de su posicionamiento ante 
el sector audiovisual mediante la actualizacion del micrositio o generacion de una 
landing page, campanas pedagogicas sobre su misionalidad, cubrimiento de eventos, 
generacion de comunicados de prensa y la creacion de un canal de WhatsApp para 
difundir informacion directa al sector.

7.2. Deliberation y decision:



8. Acompanamiento a beneficiarios de la convocatoria FDC.

8.1. Resultados de los acompahamientos a beneficiarios 2024:

8.1.1. Acompanamiento a cortometrajes regionales y etnicos:

Andrea Afanador Llach, Directora de Fomento Nacional de Proimagenes, presento los 
resultados de los procesos de acompanamiento a los beneficiarios de la convocatoria del 
Fondo para el Desarrollo Cinematografico 2024, ejecutados durante el ano 2025. Cabe 
recordar que algunos de los estimulos en dinero que se entregan a traves de la Convocatoria 
del FDC, reciben ademas un acompanamiento con el objetivo de fortalecer los proyectos y 
los talentos. A continuacion, los resultados de tales acompanamientos para las modalidades 
de: realizacion de cortometrajes de relates regionales y de poblaciones etnicas, produccion 
de largometraje de ficcion, realizacion de largometraje de poblaciones etnicas y desarrollo 
de largometrajes de ficcion.

Se llevaron a cabo dos componentes de acompanamiento para 33 proyectos beneficiarios 
de 2024:

Tras evaluar la informacion y deliberar, los miembros presentes del CNACC aprobaron, por 
unanimidad, la realizacion de la estrategia de comunicaciones FDC 2026, por intermedio de 
Proimagenes, hasta por la suma de $656,607,000, segiin quedara consignado en el acuerdo 
correspondiente a la sesidn.

FDC, garantizando que el sector conozca y acceda a las oportunidades de apoyo 
disponibles.

• Laboratorio de reescritura de cortometrajes, ejecutado por la Universidad Central, 
con una satisfaccion del 85,3% de los beneficiarios (calificacion de 4 o mayor, sobre 
5). Los beneficiarios destacaron la importancia de contar con procesos de formacion, 
asesoria y acompanamiento sobre sus propios proyectos, mas alia del apoyo 
econbmico.

• Asesorlas globales, realizadas por empresas productoras colombianas para 29 
proyectos beneficiarios, con una satisfaccion del 93,1% (calificacion de 4 o mayor 
sobre 5). Los beneficiarios resaltaron que las asesorias se adaptaban a las 
necesidades especificas de cada proyecto y solicitaron ampliar el tiempo de las 
asesorias, valorando el acompanamiento por parte de personas con experiencia. Es 
una estrategia que permite ademas, el relacionamiento entre equipos de produccion 
con trayectoria y Io noveles asi como el intercambio inter regional.

En cuanto a la propuesta de presupuesto adicional presentada, el Consejo reconocio la 
pertinencia de las acciones planteadas para fortalecer componentes como la generacion de 
contenidos audiovisuales, el fortalecimiento digital y la creacion de redes sociales propias 
para el CNACC. Sin embargo, considero prudente diferir la decision sobre estos 
componentes adicionales y evaluar su viabilidad mas adelante en la vigencia, una vez se 
tenga mayor claridad sobre el comportamiento financiero del Fondo y la ejecucion de los 
recursos programados. No obstante, el Consejo considero conveniente destinar 
$10,000,000 adicionales para fortalecer la accion relacionada con contenidos pagos en 
regiones. Los recursos inicialmente destinados para la estrategia de comunicaciones 2026 
correspondian a seiscientos treinta millones de pesos ($630,000,000) por Io tanto se hace 
necesario adicionar veintiseis millones seiscientos siete mil pesos ($26,607,000) 
provenientes de excedentes de la vigencia anterior.
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Metodologia

C. Laboratorio de reescritura de proyectos, mediante invitacion a 
entidades privadas y asociaciones con experiencia en programas 
de formacion sobre narrativa y escritura audiovisual.

D. Acompanamiento integral de empresas productoras a los 
beneficiarios en las areas de produccion, direccion, sonido, 
direccion de arte y fotografia.

8.2.1. Acompanamiento a cortometrajes regionales y etnicos:
Dirigido a 34 cortometrajes beneficiarios de las modalidades de relates regionales y 
poblaciones etnicas de la convocatoria FDC 2025. A continuacion el detalle de la propuesta:

8.2. Presentacion:

Con Io anterior, Andrea Afanador presento fa propuesta de acompanamiento para los 
beneficiarios de la convocatoria FDC 2025. Los detalles fueron enviados previamente por 
Proimagenes a los consejeros mediante correo electronico.

La propuesta contempla cuatro programas de acompanamiento dirigidos a un total de 54 
proyectos beneficiarios, con un presupuesto total de trescientos veintidos millones 
quinientos mil pesos ($322,500,000), desglosado de la siguiente manera:

8.1.2. Acompanamiento a largometrajes de ficcion:

Se llevo a cabo el seminario de direccion de actores, dirigido a 11 directores beneficiarios 
de las modalidades de produccion de largometrajes de ficcion y realizacion de largometrajes 
de poblaciones etnicas, con una satisfaccion del 83,3% (calificacion de 4 o mayor sobre 5). 
Los participantes manifestaron que el taller fue constructivo, aunque sugirieron enfocarlo 
mas en tecnicas especificas de direccion actoral y menos en procesos de casting.

8.1.3. Ruta de fortalecimiento en produccion - Alianza con el BAM:

Esta ruta estuvo dirigida a beneficiarios de desarrollo de largometrajes de ficcion y 
realizacion de largometrajes de poblaciones etnicas. La satisfaccion de todos los proyectos 
que tomaron la ruta fue del 95% (calificacion de 4 o mayor sobre 5). Segun la medicion de 
impacto 2025 del BAM, el 95% de los participantes consideraron que el aporte de la ruta de 
fortalecimiento y formacion a sus proyectos fue excelente o muy bueno. Igualmente, 7 de 
cada 10 entrevistados encontraron afmidad y nuevas oportunidades con los compradores 
internacionales y agentes de la industria que asistieron. Cabe destacar que el proyecto Sal 
Si Puedes*, que tomo esta ruta completa, fue beneficiario posteriormente, de produccion de 
largometraje de ficcion categoria 1 2025.

El Consejo se manifesto conforme con los resultados presentados, los cuales evidenciaron 
un alto nivel de aprobacion por parte de los beneficiarios que participaron en los procesos 
de acompanamiento.

de la Ruta de

100% virtual, con los siguientes componentes:

A. Componente asincronico: visualizacion 
cortometrajes FDC.

B. Conferencias sobre marco legal, bienestar en el set, distribucion, 
nacionalizacion de obra audiovisual y acreditacion de gastos ante 
el FDC.



Presupuesto

Rubro

8.2.2. Ruta de fortalecimiento en produccion - En el marco de las actividades del BAM:

Metodologia

Presupuesto

Rubro

8.2.3. Taller de direccion de adores:

Metodologia

Presupuesto

Rubros

Dirigido a 7 directores de largometrajes: 2 beneficiarios de la convocatoria 2024 de 
produccion de largometraje de ficcion categoria 2, que por agenda no pudieron asistir a la 
realizada en noviembre del 2025 y, de la convocatoria 2025:1 beneficiario de realizacion de 
largometrajes etnicos, 1 beneficiario de produccion de largometraje de ficcion categoria 1 y 
3 beneficiarios de produccion de largometraje de ficcion categoria 2.

Dirigida a 12 proyectos: 5 beneficiarios de desarrollo de largometraje de ficcion, 1 
beneficiario de realizacion de largometrajes etnicos y 5 beneficiarios de desarrollo de 
largometraje de documental, todos de la convocatoria FDC 2025.

Cincuenta y cuatro millones de pesos ($54,000,000) para honorarios, 
gastos logisticos, comunicaciones, gastos bancarios y obligaciones de 
ley.

Asesorias virtuales (previo al BAM) y presenciales (durante el BAM). Los 
temas a abordar seran produccion, distribucion, audiencias, entre otros 
temas, a cargo de expertos internacionales en produccion, distribucion 
y audiencias.

Mejoramiento en la calidad de los proyectos - Apoyo al desarrollo y 
estructura de proyectos FDC 2025.

Setenta y ocho millones quinientos mil pesos ($78,500,000) para 
honorarios, gastos logisticos, comunicaciones, gastos bancarios y 
obligaciones de ley.

Mejoramiento en la calidad de los proyectos - Apoyo al desarrollo y 
estructura de proyectos 2025.

F. Asesoria personalizada en distribucion, a cargo de profesionales 
nacionales o internacionales en distribucion de cortometrajes.

E. Asesoria personalizada en montaje, a cargo de profesionales del 
sector expertos en montaje.

• Mejoramiento en la calidad de los proyectos - Apoyo al desarrollo 
y estructura de proyectos FDC 2024: catorce millones de pesos 
($14,000,000).

Ciento cincuenta y siete millones de pesos ($157,000,000) para 
honorarios, gastos logisticos, comunicaciones, gastos bancarios y 
obligaciones de ley.

100% presencial, teorico-practica, a cargo de experto(s) 
internacional(es) en tecnicas de direccion actoral para cine, teatro y 
audiovisuales, con trayectoria en el desarrollo de talleres sobre este 
tema.
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Ocho millones quinientos mil pesos ($8,500,000).Presupuesto

Tutoria de escritura de guiones ganadores FDC 2025.Rubro

9.

Teniendo en cuenta la coyuntura de inicio de 2026, que ha generado una confluencia 
inusualmente alta de asuntos en enero y una agenda particularmente extensa, se revise la

Adicionalmente, se contempla un rubro de apoyo loglstico por veinticuatro millones 
quinientos mil pesos ($24,500,000) con cargo al rubro de Mejoramiento en la calidad de los 
proyectos - Apoyo al desarrollo y estructura de proyectos FDC 2025.

Manuel Alejandro Pinilla, Director Administrative y Financiero de Proimagenes —area a 
cargo del recaudo de la Quota para el Desarrollo Cinematografico y la gestion del banco de 
cortometrajes—, informo sobre la necesidad de eleccion de los nuevos miembros externos 
del comite curador de cortometrajes para salas de cine, bajo Io dispuesto por el Decreto 
1080 de 2015 (articulos 2.10.2.5.1 y 2.10.2.5.2).

Explico que en la sesion 265, desarrollada el 3 de septiembre de 2025, fueron elegidos los 
actuates evaluadores externos, cuyo periodo se fijo para iniciar en septiembre de 2025 y 
finalizar en febrero de 2026. El siguiente semestre esta previsto para iniciar en el mes de 
marzo y finalizar en agosto del 2026.

Antes de la sesion actual, la secretaria tecnica compild y distribuyo entre los miembros del 
CNACC una lista de posibles candidates para el proceso de curaduria, junto con sus perfiles 
detallados. Estos candidates, reconocidos en el sector por sus trayectorias en las 
respectivas especialidades, fueron examinados durante la reunion. Se aclaro que, ademas 
de la selection recomendada por Proimagenes, cada consejero tenia la option de proponer 
perfiles adicionales para su consideracion.

Tras evaluar la informacion presentada y deliberar sobre las propuestas de 
acompanamiento, los miembros presentes del CNACC aprobaron, por unanimidad, la 
realization de los programas de acompanamiento para los beneficiarios de la convocatoria 
FDC 2025, en las condiciones expuestas en este punto del orden del dia.

Esto quedara consignado en el acuerdo correspondiente a la sesion, el cual sera ejecutado 
por intermedio de Proimagenes Colombia.

Comite permanente de cortos en salas de cine.

8.2.4. Tutoria de escritura de guion - Realizacion de largometraje de poblaciones etnicas.

Se propone agregar, por medio de otrosi al contrato con la universidad seleccionada para 
la tutoria de escritura de guion, el proyecto pendiente beneficiado en diciembre de 2025 en 
la modalidad de realizacion de largometraje de poblaciones etnicas.

• Mejoramiento en la calidad de los proyectos - Apoyo al desarrollo 
y estructura de proyectos FDC 2025: cuarenta millones de pesos 
($40,000,000).

8.3. Analisis, discusion y decision:

9.1. Presentation:

9.2. Proceso de selection:



10.1. Ajustes presupuestales del Plan de Promocion Internacional 2025-2026.

Andrea Afanador puso de presente la necesidad de iniciar el proceso de conformacion de 
los comites evaluadores para las diferentes modalidades de estimulos por concurso de la 
convocatoria FDC 2026.

En segundo lugar, solicito autorizacion para trasladar al presupuesto FDC 2026 los recursos 
no ejecutados y comprometidos del plan de promocion internacional 2025 y encuentros 
internacionales, en los mismos rubros presupuestales, con el fin de garantizar la operacion 
de los gastos y contratos de los eventos del primer semestre de 2026 que aun hacen parte 
del ciclo del plan anterior. El detalle de este movimiento se puede visualizar en el Anexo 2.

Tras evaluar la informacion y deliberar, los miembros presentes del CNACC aprobaron por 
unanimidad los ajustes presupuestales presentados, segun quedara consignado en el 
acuerdo correspond iente a la sesion.

Recordo que, conforme al procedimiento usual, Proimagenes ha adelantado un llamado 
abierto dirigido a expertos del sector cinematografico y audiovisual, colombianos y 
extranjeros, interesados en participar como evaluadores. Una vez verificados los requisites 
minimos de las postulaciones recibidas, los perfiles habilitados son puestos a consideracion 
de un grupo de miembros del CNACC para que, de manera colegiada, adelanten la 
selection y asignacion de evaluadores por modalidad, atendiendo a criterios de

10.2. Designation de comite para la conformacion de los comites evaluadores de la 
convocatoria FDC 2026.

En primer lugar, explico que la propuesta del encuentro internacional Cannes Docs presento 
cambios respecto de la informacion inicialmente suministrada por el evento organizador, Io 
cual incremento el valor de la participation de $21,500,000 a $26,000,000. Para cubrir la 
diferencia resultante, solicito al CNACC autorizar el traslado de $4,500,000 provenientes de 
recursos no ejecutados del presupuesto FDC 2025, del rubro de promocion del cine 
colombiano, subrubro promocion internacional, al rubro de mejoramiento en la calidad de 
los proyectos, subrubro encuentros para coproduccion y otros eventos.

Carlos Eduardo Moreno informo al CNACC sobre dos asuntos relacionados con la ejecucion 
del Plan de Promocion Internacional del Cine Colombiano 2025-2026 que requerian 
consideracion del Consejo.

posibilidad de dar continuidad a los miembros externos actuales por un periodo adicional, 
de manera que el proceso habitual de revision pormenorizada de perfiles, priorizacion y 
selection pueda adelantarse con la holgura que amerita, en una sesion posterior.

Tras deliberar sobre la conveniencia de esta alternativa, el Consejo estuvo de acuerdo con 
dar continuidad a los miembros del comite curador para el periodo comprendido entre marzo 
y agosto de 2026, sujeta a la consulta y aceptacion por parte de los evaluadores actuales. 
En caso de que alguno de ellos no pudiera asumir el nuevo periodo, se convocarla una 
sesion extraordinaria para adelantar el proceso de selection correspondiente.

9.3. Decision:

Como resultado de Io anterior, el CNACC aprobo, por unanimidad, que las siguientes 
personas hagan parte, en calidad de expertos externos, del comite de selection de 
cortometrajes para exhibicion en salas de cine: (A) Vivian Vasquez; y (B) Paula Villegas.

10. Proposiciones y varios.




