ACTA 272

CONSEJO NACIONAL DE LAS ARTES Y LA CULTURA EN
CINEMATOGRAFIA

REUNIONORDINARIA

En atencion a la citacion efectuada por Proimagenes Colombia via correo electrénico, en el
marco de los articulos 12 de la Ley 814 de 2003 y 2.2.1.49 del Decreto 1080 de 2015, se
reunié el Consejo Nacional de las Artes y la Cultura en Cinematografia (CNACC) en la fecha,
hora, modalidad y ubicacién que se especifican a continuacion:

Fecha de la citaciéon: 29 de enero de 2026.

Inicio de la reunién: 18 de febrero de 2026 - 8:30 AM.
Modalidad:Comunicacién simultanea (videoconferencia).
Ubicacion: Google Meet.

1. Quorum.

A continuacién se detallan los asistentes de la sesion, incluyendo los miembros del CNACC
que conformaron el quorum requerido segun el articulo 2.2.1.46 del Decreto 1080 de 2015,
verificado por la Secretaria Técnica, asi como otros participantes e invitados.

Miembro: Representado por:

Ministra de las Culturas, las Artes y los Saberes' Diana Marcela Diaz Soto
Direccién de Audiovisuales, Cine y Medios Interactivos Diana Marcela Diaz Soto
Designado por la Ministra de las Culturas Juan David Orozco Cérdoba
Designado por la Ministra de las Culturas Nat Nat Iguaran Fajardo
Representante de los C. de Cinematografia Jorge Hernan Duque Llano
Representante de los productores de largometraje Alina Hleap

Representante de los distribuidores Santiago Martin Rodriguez
Representante de los exhibidores Gustavo A. Palacio Correa
Representante de los directores Marcela Aguilar Pardo
Representante del sector técnico Carlos A. Vargas Rincén
Representante del sector artistico creativo Se excuso

Secretaria Técnica: Representada por.
Proimagenes Colombia Claudia Triana Soto

De Proimagenes Colombia asistieron Andrea Afanador Llach, Alvaro José Parga, Carlos
Eduardo Moreno, Manuel Alejandro Pinilla, Javier Ruiz, Geraldine Padilla, Ricardo Elias
Jiménez y Mateo Londofio Rueda, empleados de dicha entidad.

Del Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes asistieron Gonzalo Laguado Serpa,
Ingrid Dacosta, Yenny Alexandra Chaverra e lvonne Laverde.

2. Orden del dia.
Confirmado el quorum necesario, se sometié a consideracion el orden del dia de la sesion:

1. Quorum.

! | a directora de la Direccion de Audiovisuales, Cine y Medios Interactivos presidié la sesién con arreglo a lo dispuesto en
la resolucion numero 0506 del 27 de octubre de 2023, y conforme al articulo 2.2.1.38 del decreto 1080 de 2015.




0/6.

Orden del dia.
Aprobacion del acta y acuerdo correspondiente a la sesién anterior.

Informe de ejecucién a 31 de diciembre de 2025.

Laboratorio de cine infantil 2026.

Talleres de desarrollo de proyectos #Tengounapelicula 2026.
Proyecto de analisis de indicadores del sector cinematografico 2026.
Informe anual de gestion FDC 2025.

Proposiciones y varios.
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Los miembros del CNACC aprobaron unanimemente el orden del dia y, en consecuencia,
se continud con lo alli previsto.

3. Aprobacion del acta y acuerdo correspondiente a la sesion anterior.

Se sometio a votacion la aprobacion del acta y el acuerdo cuyos detalles se especifican a
continuacién. Estos documentos fueron enviados por Proiméagenes Colombia con
antelacion, via correo electrénico.

e Numero de acta: 271.
e Numero de acuerdo(s): 257.
e Fecha de la sesion: 15 de enero de 2026.

Habiendo considerado los documentos, atendido algunas aclaraciones y acogido ajustes
puntuales al texto planteados por los consejeros, los miembros presentes del CNACC
aprobaron el acta y sus acuerdos por unanimidad.

4. Informe de ejecucion a 31 de diciembre de 2025.

Manuel Alejandro Pinilla, Director Administrativo y Financiero de Proimagenes, presento el
informe de recaudo y ejecucion presupuestal, con corte al 31 de diciembre de 2025, en
cumplimiento de lo establecido en el contrato N.° 2713 de 2015, por el cual se regulan las
obligaciones de administracion y manejo del Fondo para el Desarrollo Cinematografico
(FDC). El informe presentado fue enviado con suficiente antelacion a todos los consejeros
y se consigna a continuacion:

Los ingresos totales al cuarto trimestre del afio 2025 estuvieron por encima de lo
presupuestado, llegando al 120%. Al observar el detalle por rubro y periodo se evidencia
que por tercer trimestre consecutivo el recaudo por la taquilla estuvo por encima de lo
estimado en 7 puntos porcentuales. Aunque se disminuy6 la brecha en un punto porcentual
frente al trimestre anterior, se confirma el buen resultado en términos nominales. Como se
ha mencionado, los buenos resultados del recaudo se obtuvieron principalmente por el
aumento del ticket medio debido a que la meta por el lado de los espectadores no se logré
cumplir en 2 puntos porcentuales.

En particular para el recaudo del trimestre, el mes de octubre y aunque en menor proporcion
noviembre, no lograron los nimeros esperados en 25 y un punto porcentual menos
respectivamente. Afortunadamente, el mes de diciembre compensé la perdida y tuvo un
desemperio de 31 puntos porcentuales mas a lo presupuestado. Estrenos como Zootopia 2
y Avatar tuvieron los comportamientos méas sobresalientes.

En conclusion, el afio 2025 fue un afo de alta volatilidad en términos de recaudo. Por un
lado hubo meses con comportamientos muy por encima de lo estimado como abril, mayo,
septiembre y diciembre. Por otro lado, meses como marzo, octubre y especialmente junio
estuvieron bastante por debajo. Este ultimo mes mencionado fue de alta gravedad porque
segln los modelos econométricos y las estimaciones comerciales, debia ser el mes con el



mayor recaudo. Para el siguiente afo se espera un comportamiento similar al 2025 el cual
debe estimarse con cautela y mesura. Definitivamente el precio de la boleta tendra un efecto
importante segun el efecto que tenga en particular el aumento del 23% del salario minimo.

De manera complementaria, el superavit en el ingreso total ha sido una consecuencia de
los buenos resultados en el desemperio de los rendimientos financieros, que a la fecha de
corte del presente informe se encontraban 238 puntos porcentuales por encima de la meta.
Los otros ingresos por conceptos como recuperaciones, sanciones, medidas de apremio,
intereses en la devolucién de estimulos y pagos de aseguradoras, que corresponden al
3.7% del total, seran explicados en detalle posteriormente.

Los datos acumulados de los ingresos correspondientes al cuarto trimestre del afio se
presentan en la siguiente tabla:

INGRESOS |

DESCRIPCION

INGRESO PRESUPUESTADO

INGRESO PRESUPUESTO

AJUSTADO

INGRESO A
DICIEMBRE

l

31.735 087 040
Cumplimiento

Recaudo presupuest 30.500.870.400 30.500.870.400 32.723.464.000
Ingreso Recursos Mil - 1.200.000.000

Rendimientos financi 1.234.216.640 1.234.216.640 4.173.274.883
Adiciones 2025 / Ot/ 1.586.621.913

935.087.040

$ 39.683.360.796
120%|

La siguiente tabla muestra la alta volatilidad que ha tenido el recaudo de la CDC visto de
manera mensual. En el primer trimestre del afo, el mal resultado de marzo significé estar
por debajo de la meta proyectada en 5 puntos porcentuales, $672 millones menos de lo
esperado. Abril y mayo lograron resultados sobresalientes que compensan la pérdida del
pasado marzo, cerrando en un porcentaje sobresaliente del 118% de la meta propuesta.
Junio, con el mal resultado observado, muestra una caida de 25 puntos porcentuales. El
siguiente trimestre nuevamente recupera la senda de crecimiento y permite lograr un
superavit de 8 puntos porcentuales. Finalmente, las alarmas se prendieron al ver octubre y
noviembre por debajo de lo esperado. Sin embargo, el comportamiento de diciembre (+31)
logré que este trimestre estuviera alrededor de $300 millones por encima.

[

Recaudo CDC - corte diciembre

|

PRESUPUESTADO INGRESO ACTUAL CUMPLIMIENTO
Enero 2.511.926.633 2.669.480.000 106%
Febrero 1.417.404.118 1.602.895.000 113%
Marzo 2.385.731.111 1.712.970.000 72%
Abril 1.653.458.895 2.190.287.000 132%
Mayo 2.138.283.650 3.771.478.000 176%
Junio 5.287.996.903 4.049.082.000 7%
Julio 3.536.800.409 3.565.602.000 101%
Agosto 2.519.863.569 2.572.605.000 102%
Septiembre 1.656.990.895 2.889.599.000 174%
Octubre 2.164.648.602 1.650.453.000 76%
Noviembre 2.446.323.530 2.412.248.000 99%
Diciembre 2.781.442.084 3.636.765.000 131%
0,

00.870.399

464.000

A continuacion el recaudo comparado de 2025 comparado con el afio anterior y el afio 2019
como referente del mejor resultado histérico. El presente afio muestra un crecimiento
nominal de 8,6% con respecto a 2024, que significé un crecimiento real de mas de 3 puntos
porcentuales dada una inflacion al cierre de 2025 de 5,1%. EI 2025 frente al 2019 en
términos nominales refleja una pérdida del recaudo en -1,7% frente a los resultados de este
ano y en términos reales bordean el 59% menos.



2019

Enero 3.218.902.000 2.098.737.000 2.669.480.000
Febrero 1.460.021.000 1.332.403.000 1.602.895.000
Marzo 2.498.203.000 2.314.796.000 1.712.970.000
Abril 3.396.533.000 1.572.631.000 2.190.287.000
Mayo 2.898.473.000 2.183.117.000 3.771.478.000

Junio 3.687.273.000 5.417.026.000 4.049.082.000

| Julio 4.036.044.000 3.524.029.000 3.565.602.000
Agosto 2.608.967.000 2.651.179.000 2.572.605.000
Septiembre 1.780.897.000 1.622.047.000 2.889.599.000
Octubre 3.138.086.000 2.117.072.000 1.650.453.000
Noviembre 2.391.035.000 2.485.420.000 2.412.248.000
Diciembre 2.158.757.000

077

| 2.814.367.000 3.636.765.000
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En el comparativo mes a mes del recaudo anual se evidencia claramente una estacionalidad
en el recaudo mensual. El mes de septiembre, siendo histéricamente bajo, se constituye
comparativamente como una sorpresa que lo sitia entre los mejores del afio. En términos
nominales la grafica es la siguiente:

Evolucion del recaudo
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Los rendimientos financieros tuvieron un resultado muy superior al esperado durante todo
el afio y en particular para el cuarto trimestre que cerré en un valor 3 veces superior a lo
programado solo para este periodo. De acuerdo al cronograma de vencimiento de los
cupones de los titulos invertidos, varios meses tuvieron un comportamiento sobresaliente.
De manera complementaria, las buenas decisiones de inversion tomadas por el
administrador han permitido tener rentabilidades superiores en el mercado, sin aumentar el
riesgo y las necesidades de liquidez del Fondo. Para el promedio lineal se logré un
cumplimento superior en 238 puntos porcentuales.

[Ren'dimientoslEinanclsetos-

MES PRESUPUESTADO

INGRESO ACTUAL CUMPLIMIENTO

Enero 102.851.387 252.316.218 245%
Febrero 102.851.387 602.769.376 586%
Marzo 102.851.387 142.967.842 139%
Abril 102.851.387 611.631.611 595%
Mayo 102.851.387 414.958.546 403%
Junio 102.851.387 179.639.433 175%
Julio 102.851.387 261.422.363 254%
Agosto 102.851.387 389.066.010 378%
Septiembre 102.851.387 348.292.017 339%
Octubre 102.851.387 262.414.777 255%
Noviembre 102.851.387 433.451.358 421%
Diciembre 102.851.387 274.345.332 267%

1.234.216.640 4.173.274.883 338%

Los datos relacionados con espectadores evidencian el comportamiento en términos reales
del sector. Los datos del cuarto trimestre consolidaron el cambio en la tendencia, la cual fue
a la baja en el mes de marzo y se recupero en la mayoria de los meses posteriores. Aunque,
al corte de septiembre se formé un leve superavit de 1% y diciembre cerré 10% por encima
de lo estimado, los bajos resultados de octubre y noviembre disminuyeron los resultados
para cerrar el aio en casi 900 mil espectadores menos. La conclusion nuevamente, es que
el cumplimiento de la meta del recaudo se basa en el incremento del ticket medio.




Espectadores - Corte diciembre

ADO REA

0 . '2025 | Cumplimiento
Enero 4.150.737 4.278.516 103%
Febrero 2.342.135 2433297 | 104%
Marzo 3.942.210 2593609 66%
Abril 2.732.195 3.619.226 132%
Mayo 3.533.325 5.633.701 | 159%
Junio 8.737.949 6.272.935 72%
Julio 5.844.251 5.355.779 92%
Agosto 4.163.852 3.882.190 | 93%
Septiembre 2.738.031 4.515.525 165%
Octubre 3.576.891 2.653.504 74%
Noviembre 4.042.334 3.225.943 80%
Diciembre 4.596.088 5.043.486 110%

Acumulado _ 5.00.00 -

49.507.711  98%

Si lo comparamos con el afio 2024, el resultado fue 137.851 espectadores menos y
comparado con 2019 son alrededor de 24 millones menos. Segun las cifras el sector luego
de la pandemia de 2020/21 se esta estabilizando alrededor del 67% del mejor afo
histéricamente, en términos reales.

| wes  EESFUIDESNISSFTTION 2025 |
Enero 7.792.580 4.085.509 4.278.516
Febrero 3.382.574 2.241.062 2.433.297
Marzo 5.339.260 3.887.438 2.593.609
Abril 7.447.047 2.707.916 3.619.226
Mayo 6.008.201 3.492.252 5.633.701
Junio 7.742.514 8.582.659 6.272.935
Julio 8.837.234 5.759.544 5.355.779
Agosto 5.637.701 4.126.008 3.882.190
Septiembre 4.211.489 2.713.148 4515.525
Octubre 7.146.632 3.526.366 2.653.504
Noviembre 5.337.667 3.993.328 3.225.943
Diciembre 4.660.597 4.530.332 5.043.486
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Los otros ingresos tuvieron el comportamiento detallado a continuacidn. Estos son aquellos
confirmados por las recuperaciones por estimulos, ajustes de provisiones de afos
anteriores, recuperacion por procesos judiciales o pagos de aseguradoras, intereses por
devolucion de estimulos y las medidas de apremio contractuales con los beneficiarios:

{Resumen otros Ingresos |
OTROS INGRESOS VALOR JUNIO

1-Recuperaciones por estimulos 941.661.229
2-Sanciones Pecuniarias 1.050.000
3-Medidas de apremio 131.920.200

4-Ajuste provisiones afios anteriores 405.790.484
106.200.000

$ 1.586.621.913

Las recuperaciones por estimulo, al cierre del cuarto trimestre de 2025, acumularon mas de
$1.586,6 millones ($465 mas que el trimestre anterior). En la tabla siguiente se especifican
los proyectos con un menor valor desembolsado o desistimientos de los estimulos. Vale la
pena resaltar que en esta misma tabla se enmarcan los proyectos que se acogieron a la
figura de desistimiento establecida en el contrato regulador del estimulo, la cual permite al
beneficiario no continuar en cualquier etapa del proyecto. Cuando el beneficiario no haya
recibido desembolsos, no hay lugar a devolucién de recursos ni de intereses para el fondo.

Los proyectos enunciados acreditaron una menor ejecuciéon de gastos. El comportamiento
global se muestra a continuacion.



1-Recuperaciones por estimulos

CONTRATO

_BEN

EFICIARIO
"ACUMULAD(

PROYECTO

OTAl J C $ 808.514.206
Julio 25312019  Alexandra Jiménez Sanchez Miguel Vs El Aigebra de Baldor $ 2.320.000
Septiembre  318/2022  Cine Latina SAS. Las bravas S §32.770
Septiembre  033/2025  Sagltario Fiims Producciones SA.S. Adriana |a etéctrica $ 16.499.988
Septiembre  200/2023  Universidad dei Valle Maestria en culturas audiovisuales - Un $ 3.385.729
Sepliembre  187/2024  Editores Cinemalograficos Colombianos Seminario - Taller de sonido para edito $ 32.075
Septiembre 3552023 Cine De Amigos S.AS. Ojala slempre S 11.400.000
Sepliembre  236/2022  Gualeque Cine S.AS. Desarmando la memoria. el vuelo del ¢ § 1.453.917
Septiembre  053/2025  Mutokino S.A.S. Morichales $ 16.712.000
Septiembre  304/2023  Brannie Katherine Figueroa Rojas Montaiia Luminosa $ 238.632
Octubre 091/2025 Fundacién Cine Documental Investigacic Amor, Mujeres y Flores $ 410.000
Octubre 106/2025  Guerrero Films S.AS. Alma del desierto ] 10.784.000
Octubre 20212023  Universidad Auténoma de Bucaramanga Especializacién en produccién y gestior $ 13.783.000
Octubre 038/2025 Canoa Fims SAS. Choiba: La danza de la ballena Yubarté $ 20.000.000
Octubre 041/2025 EsunaSAS. Agua sala $ 20.000.000
Octubre 047/2025 Buming S.AS. El dia es largo y oscuro S 20.000.000
Octubre 32412023 Buming SAS. Melédico Internacional H] 300.000.000
Noviembre 140/2025 La Vulcanizadora SAS. Bienvenidos conquistadores interplane! $ 15.092.000
Noviembre 015/2025 235 Digital SAS. La otra plel S 2.414.000
Noviembre 100/2025 Marginal Cine SA.S. Matrioskha ) 23.903.360
Noviembre 047/2025 Buming SAS. El dia es largo y oscuro S 3.602
Noviembre 09972025 Séptima Films S.A.S La estrategia del mero $ 9.188.000
Noviembre 12112025  Sagitario Films Producciones SAS.  Enlo profundo $ 27.500.000
Diciembre 149/2025 Fuega Cine SAS. Al impenetrable $ 116.000
Diciembre 11072025 Tonal Entertainment Group S.A.S. Infierno verde $ 11.837.711
Diciembre 102/2025 Jose Manuel Lépez Duque Espejos rotos $ 15.470.000
Diciembre 067/2025 Universidad Central Festival Intemacional De Cine De LaUt $ 2.066.834
Diciembre 154/2025 Isolares Producciones S.A.S. Silenciosas, condiciones mentales ocull $ 27.500.000

TOTAL ACUMULADO A DICIEMBRE

VALOR ESTIMULOS 2025

941.661.229
238.497.495

0/8.

Otras medidas contempladas en el contrato regulador del estimulo son las medidas de
apremio, las cuales principalmente se encuentran relacionadas por la compensacion por la
extension del plazo inicialmente suscrito para finalizacion de los proyectos y obligaciones
contractuales, como también por la entrega tardia de documentos. A continuacion en la tabla
se puede visualizar el resumen del segundo semestre de 2025:

3-Medidas de apremio

MES

Jo. Contratc

BENEFICIARIO

PROYECTO

_ TOTAL ACUMULADO A JUNIO $ 66.760.000
Julio 004/2025 |El Circo Film S.A.S. Estimados sefiores $ 500.000
Julio 368/2023 _[John Edicson Agudelo Suarez Junior $ 600.000
Julio 29712023 |Feirverson Daza Ortiz Las bestias siempre vueiven en verang $ 600.000
Julio 206/2019 |Hierroanimacion SAS. Por un plato de sopa $ 13.000.000
Julio 194/2023 |Silent At S.AS. Petroglifos desconexiones $ 1.200.000
Julio 365/2023 |lvan Abelardo Prada Nagai Legado $ 600.000
Julio 036/2024 {Independencia Realizaciones E.U. El gancho (Vaqueros en bicicleta) $ 2.800.000
Julio 298/2023 |Jacobo Giraldo Ruiz Como limpiar un espejo $ 600.000
Julio 313/2023 [Ramiro Antonio Fiefro Urresta Chaski Pacha $ 600.000
Julio 285/2023 |Andante Producciones S.A.S. Silencio al alba $ 1.200.000
Julio 301/2023 |[Ricardo Muiioz lzquierdo El coleccionista de lapices $ 600.000
Julio 318/2022 |[Cine Latina SAS. Las bravas® $ 4.000.000
Julio 308/2023 |[Cine Latina S.A.S. Uno de los chicos $ 600.000
Agoslo 303/2023 |Irina Alejandra Henriquez Vergara Nudo de agua $ 600.000
Agoslo 307/2023 |Juan Felipe Ledn Anguio Nilza $ 600.000
Agosto 278/2022 |Javier Mosquera Viveros Elema, la heroina salvaje $ 1.120.200
Agosto 284/2023 |Karen Yizet Burbano Mazabuel Chulgquin $ 600.000
Agosto 310/2023 _|Emmanuel Anguio Orozco El olvido de la orilla $ 600.000




























