ACTA 276

CONSEJO NACIONAL DE LAS ARTES Y LA CULTURA EN
CINEMATOGRAFIA

REUNION ORDINARIA

En atencién a la citacion efectuada por Proimagenes Colombia via correo electrénico, en el
marco de los articulos 12 de la Ley 814 de 2003 y 2.2.1.49 del Decreto 1080 de 2015, se
reunié el Consejo Nacional de las Artes y la Cultura en Cinematografia (CNACC) en la fecha,
hora, modalidad y ubicacion que se especifican a continuacion:

e Fecha de la citacion: 13 de mayo de 2026.

e |Inicio de la reunién: 27 de mayo de 2026 - 8:30 AM.

e Modalidad: Comunicacién simultanea (videoconferencia).
e Ubicaciéon: Google Meet.

1. Quoérum.

A continuacién se detallan los asistentes de la sesion, incluyendo los miembros del CNACC
que conformaron el quérum requerido segun el articulo 2.2.1.46 del Decreto 1080 de 2015,
verificado por la Secretaria Técnica, asi como otros participantes e invitados.

Miembro: Representado por-

Ministra de las Culturas, las Artes y los Saberes' Diana Marcela Diaz Soto
Direccién de Audiovisuales, Cine y Medios Interactivos Diana Marcela Diaz Soto
Designado por la Ministra de las Culturas Juan David Orozco Cérdoba
Designado por la Ministra de las Culturas Nat Nat Iguaran Fajardo
Representante de los C. de Cinematografia Jorge Hernan Duque Llano
Representante de los productores de largometraje Alina Hleap

Representante de los distribuidores Carolina Torres Duque
Representante de los exhibidores Gustavo A. Palacio Correa
Representante de los directores Marcela Aguilar Pardo
Representante del sector técnico Se excusd

Representante del sector artistico creativo Sasha Quintero Carbonell
Secretaria Técnica: Representada por.
Proimagenes Colombia Claudia Triana Soto

De Proimagenes Colombia asistieron Andrea Afanador Llach, Alvaro José Parga, Manuel
Alejandro Pinilla Henao, Katherine Prieto Cuervo, Javier Ruiz, Geraldine Padilla, Carlos
Eduardo Moreno, Daniela Balen Medina, Carol Nataly Mufioz Romero, Ricardo Elias
Jiménez Cardenas, Jesus Reyes Ozuna y Mateo Londofio Rueda, empleados de dicha
entidad.

Del Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes asistieron Gonzalo Laguado Serpa,
Teresa Loayza Sanchez, lvonne Laverde, Edwin Villamizar, Lorena Sarmiento, Moénica G.
Sarmiento, Karina Alejandra Reyes Velazco, Maderley Ceballos Garcia, Ingrid Da Costa y
Andrea Pineda Quintero. '

! La directora de la Direccién de Audiovisuales, Cine y Medios Interactivos presidi6 la sesién con arreglo a lo dispuesto en
la resolucién numero 0506 del 27 de octubre de 2023, y conforme al articulo 2.2.1.38 del decreto 1080 de 2015.
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2. Orden del dia.
Confirmado el quérum necesario, se sometié a consideracion el orden del dia de la sesion:

Verificacién del quérum.

Aprobacion del orden del dia.

Aprobacion de los soportes documentales de la sesion anterior.

Presentacion de informe de ejecucion a 30 de marzo de 2026.

Solicitud de aumento de bolsa para la modalidad de realizacién de largometrajes
regionales de la convocatoria FDC 2026. O 3 G
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6. Informe del auditor FDC.

7. Andlisis de convocatoria permanente de cortos en salas de cine.

8. Proposiciones y varios.
Los miembros del CNACC aprobaron unanimemente el orden del dia y, en consecuencia,
se continué con lo alli previsto.

3. Aprobacion de los soportes documentales de la sesién anterior.

Al someter a consideracion del Consejo la aprobacién de las actas 274 y 275, la consejera
Marcela Aguilar Pardo, representante de los directores, hizo una intervenciéon —y envi6 un

correo electrénico previo— indicando que en esta oportunidad las actas no habian slgo} {;‘e

remitidas con la antelacién con que habitualmente se hace, y solicité dejar constancia de
ello, asi como pidié que la situacién procure no repetirse.

La Secretaria Técnica explicd que esta situacion excepcional tuvo que ver con la proximidad
y el caracter extraordinario de la sesion del 30 de abril de 2026, que no formaba parte del
cronograma establecido. La presidente, por su parte, manifestd que, en efecto, se trata de
una situacion unica, no recurrente.

En todo caso, la Secretaria Técnica plante6 la posibilidad de proceder mediante aprobacién
ad referendum o, alternativamente, posponer su consideracion para la sesion siguiente. El

Consejo, por unanimidad, decidi6 aplazar la aprobacion de las actas 274 y 275, y de sus . !

respectivos acuerdos, para la sesion que tendra lugar el viernes 12 de junio de 2026.
4. Presentacion de informe de ejecucion a 30 de marzo de 2026.

Manuel Alejandro Pinilla, Director Administrativo y Financiero de Proimagenes, presento el
informe de recaudo y ejecucién presupuestal, con corte al 30 de marzo de 2026, en
cumplimiento de lo establecido en el contrato N.° 2713 de 2015, por el cual se regulan las
obligaciones de administracion y manejo del Fondo para el Desarrollo Cinematografico
(FDC). El informe presentado fue enviado con suficiente antelacion a todos los consejeros
y se consigna a continuacion:

Los ingresos totales al primer trimestre del afio 2026 estuvieron por debajo de lo
presupuestado, llegando al 22% (vs. 25% esperado) de lo presupuestado para todo el afio.
Al observar el detalle por rubro y periodo, se evidencia que, en términos de la Cuota para el
Desarrollo Cinematografico, el afo inicié con un buen comportamiento debido a que los
" estrenos de 2025 como AVATAR Ill mantuvieron una excelente taquilla en la mayoria del
mes de enero. Esto permitié que el recaudo en dicho mes cumpliera con lo proyectado. Sin
embargo, el resultado sucedi6 en gran parte por el incremento del ticket medio y no por un
aumento de los espectadores, que estuvieron 4 puntos porcentuales por debajo de lo
previsto. Al parecer, el aumento del salario minimo por encima de lo proyectado impulsé a
la oferta a incrementar el valor en el corto plazo por encima de lo estimado en el modelo.



En los dos meses siguientes se observo un efecto negativo como consecuencia de la falta
de estrenos taquilleros o posiblemente por el incremento del ticket medio. Tanto en febrero
como en marzo el recaudo se situ6 9 y 10 puntos porcentuales por debajo, respectivamente.
Cabe resaltar que estos dos meses, segln el modelo, corresponden a los de mas bajo
recaudo, por lo cual su efecto no tiene un impacto severo sobre el total.

La buena noticia es que, de manera provisional, observando el comportamiento de abril, el
recaudo estara bastante por encima de lo proyectado y compensara la pérdida de los dos
meses anteriores.

En cuanto a los ingresos por los rendimientos financieros del portafolio, tuvieron un
comportamiento increiblemente positivo que minimiz6 la pérdida por la menor dinamica del
recaudo. Esta situacion se encuentra alineada con los aumentos en la tasa de intervencion
del Banco de la Republica, cuya justificacion es una mayor presién inflacionaria. En
definitiva, a la fecha los ingresos por este rubro ya acumulan un 80% de lo proyectado para
todo el afo. Los otros ingresos por conceptos como recuperaciones, sanciones, medidas de
apremio, intereses en la devolucion de estimulos y pagos de aseguradoras, que
corresponden al 3.7% del total, tuvieron un comportamiento importante debido a que se
acumularon mas de $376 millones, en su mayoria por la recuperacion en los estimulos a la
produccion, los cuales seran expuestos posteriormente.

Los datos acumulados de los ingresos correspondientes al primer trimestre del afo se
presentan en la siguiente tabla:

INGRESOS!

DESCRIPCION PRESUPUESTO

INGRESO

INGRESO A MARZO

PRESUPUESTADO

AJUSTADO

Recaudo presupuestado 2026

35.068.176.000

35.068.176.000

6.810.249.000

Rendimientos financieros 2026

1.500.000.000

1.500.000.000

1.211.995.259

Destinacién afios anteriores remanente

1.000.000.000

1.453.618.550

~376.186.360
8.398.430.619

QOtros ingresos
$ 37.568.176.000 $ 38.021.784.550 $

L.cumplimiento; 122%

La siguiente tabla muestra el comportamiento mensual que ha tenido el recaudo de la CDC
visto de manera mensual. En el primer trimestre del afio, los malos resultados de febrero y
marzo significaron estar 6 puntos porcentuales por debajo de la meta, es decir, $354 menos.
Como se menciond anteriormente, abril se proyecta como un mes positivo, superando la
meta en aproximadamente $1.000 millones adicionales. El efecto del estreno de las
peliculas Mario Galaxy, Michael y La Momia tuvo un efecto sobresaliente en la taquilla.

Recaudo!CDCI=ICorte marzo'

PRESUPUESTO INGRESO ACTUAL CUMPLIMIENTO

Enero 3.032.970.920 3.077.015.000

Febrero 1.891.436.968 1.715.744.000 91%
Marzo 2.240.488.786 2.017.490.000 90%
Abril 3.018.702.005 *4.034.767.000] 134%
Mayo 3.451.729.650 0%

Junio 4.215.089.486 0%

Julio 4.070.116.025 0%

Agosto 2.804.859.005 0%

Septiembre 2.451.053.783 0%

Octubre 2.379.626.191 0%

Noviembre 2.476.151.086 0%

Diciembre 3.035.952.093 0%

ACUMULADO  35.068.176.000 6.810.249.000

* Vator provisional

19%

A continuacion, el recaudo comparado de 2026 comparado con el afio anterior y el afio 2019
como referente del mejor resultado histérico. El presente afio muestra un crecimiento
nominal de 13,8% con respecto a 2025, que significé un crecimiento real de mas de 8 puntos
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porcentuales dada una inflacion al cierre de 2025 de 5,1%. El 2026 frente al 2019 en
términos nominales refleja una pérdida del recaudo de -5,1% frente a los resultados de este

afo y en términos reales bordean el 62% menos.

"2.669.480.000 |

Enero 3.218.902.000 3.077.015.000

Febrero 1.460.021.000 | 1.602.895.000 | 1.715.744.000

Marzo 2.498.203.000| 1.712.970.000 | 2.017.490.000

Abril 3.306.533.000 | 2.190.287.000 | *4.034.767.000

Mayo 2.898.473.000 | 3.771.478.000 =

Junio 3.687.273.000 | 4.049.082.000 . e

Julio 4.036.044.000 | 3.565.602.000 , @ 3 1

Agosto 2.608.967.000 | 2.572.605.000 . =

Septiembre | 1.780.897.000 |  2.889.599.000 . Ly

Octubre 3.138.086.000 |  1.650.453.000 . :

Noviembre | 2.391.035.000| 2.412.248.000 .

Diciembre | 2.158.757.000 | 3.636.765.000 -
-33.273.191.000-[:$:3217237464000} IR K[ Z LK \I1

* Valor aproximado

En el comparativo mes a mes del recaudo anual se evidencia claramente una estacionalidad
en el recaudo mensual cuyo comportamiento sitiia a los meses de febrero y marzo como los
bajos de todo el afio. En la siguiente grafica se observa el menor comportamiento a lo
presupuestado en los meses mencionados. :
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--Presupuesto —<—Real

Los rendimientos financieros tuvieron un resultado muy superior al esperado durante este f‘
periodo del afio.  En linea con el buen manejo de los recursos del fondo y la politica de
mantener las inversiones hasta su vencimiento sin que esto afecte la liquidez de los recursos
necesarios para la ejecucion, los titulos en los cuales se ha invertido se dejan llevar hasta
la finalizacion. De acuerdo con el cronograma de vencimiento de los cupones de los titulos
invertidos, en los primeros 3 meses del afio ocurrié la finalizacién de varios. Por esta razén
se logré un comportamiento sobresaliente en los ingresos. De manera complementaria, las
buenas decisiones de inversién tomadas por el administrador han permitido tener
rentabilidades superiores en el mercado, sin aumentar el riesgo y las necesidades de
liquidez del fondo. Para el promedio lineal se logré un cumplimiento superior en 238 puntos
porcentuales.

IRendimientos Financieros!
MES PRESUPUESTADO INGRESO ACTUAL CUMPLIMIENTO

Enero 125.000.000 231.362.844 185%
Febrero 125.000.000 404.023.628 323%
Marzo 125.000.000 576.608.787 461%
Abril 125.000.000 0%
Mayo 125.000.000 0%
Junio 125.000.000 0%
Julio 125.000.000 0%
Agosto 125.000.000 0%
Septiembre 125.000.000 0%
Octubre 125.000.000 0%
Noviembre 125.000.000 0%
Diciembre 125.000.000 0%
1.500.000.000 1.211.995.25{




Los datos relacionados con espectadores evidencian el comportamiento en términos reales
del sector. Los datos del primer trimestre evidencian un cambio en la tendencia luego de los
resultados positivos del afio anterior. En los tres primeros meses del aiio no se logré cumplir
con los valores proyectados. El mes con el resultado mas bajo correspondié a marzo, con
13 puntos porcentuales menos de lo esperado. Las posibles explicaciones a esta
consecuencia son una mezcla entre menos estrenos taquilleros presentados y un
incremento en el precio de la boleta que hace un efecto sustitucion alto.

Se espera que la tendencia cambie en los proximos meses conforme se inicie la temporada
de estrenos mas anunciados. Un primer resultado que evidencia el cambio, es el resultado
provisional de abril, que a la fecha suma casi 900 mil espectadores adicionales a los
esperados y minimiza el déficit de $1.173.227 que acumul6 el primer trimestre. La siguiente

tabla muestra los resultados mensuales comparando lo real con lo presupuestado.
Espectadores - Corte marzo

REAL

202500 [t

PRESUPUESTADO
2026

MES Blimiento)|

Enero 4.530.247 4.334.581 96%
Febrero 2.825.176 2.412.733 85%
Marzo 3.346.543 2.781.425 83%
Abril 4.508.934 *5.406.637 120%
Mayo 5.164.028 0%
Junio 6.304.233 0%
Julio 6.087.691 0%
Agosto 4.197.819 0%
Septiembre 3.669.352 0%
Octubre 3.562.663 0%
Noviembre 3.706.839 0%
Diciembre 4.542.995 0%
Acumulado 52.446.520 9.528.739 18%

* Estimado

Si lo comparamos con el afio 2025, el resultado fue 223.317 espectadores mas v,
comparado con 2019, son alrededor de 7 millones menos. Para este periodo, el resultado
corresponde al 42% del 2019. Sin embargo, en el acumulado anual, segun las cifras del
sector, luego de la pandemia de 2020/21, se esta estabilizando alrededor del 60% del mejor
ano histéricamente, en términos reales.

e

2019}

7.792.580 |

Enero 4.278.516 4.334.581
Febrero 3.382.574 2.433.297 2.412.733
Marzo 5.339.260 2.593.609 2.781.425
Abril 7.447.047 3.619.226

Mayo 6.008.201 5.633.701 -
Junio 7.742.514 6.272.935 -
Julio 8.837.234 5.355.779 -
Agosto 5.637.701 3.882.190 -
Septiembre 4.211.489 4.515.525 -
Octubre 7.146.632 2.653.504 -
Noviembre 5.337.667 3.225.943 -
Diciembre 4.660.597 5.043.486 -
TotaL | memanll. EmER| 9528739

Los otros ingresos tuvieron el comportamiento detallado a continuacién. Estos son aquellos
confirmados por las recuperaciones por estimulos, ajustes de provisiones de afios
anteriores, recuperacion por procesos judiciales o pagos de aseguradoras, intereses por
devolucién de estimulos y las medidas de apremio contractuales con los beneficiarios:

























